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Punkt 32: Meddelelser

00.22.04-A00-1-24

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Meddelelsespunkterne foreleegges til orientering:

1. Notat om Arsrapport 2024 for headspace Redovre. Punktet fremgér herudover af Social- og Sundhedsudvalgets
dagsorden 13. maj 2025 (se bilag)
2. Preesentation af emner til dreftelse forud for neeste revision af styrelsesvedtegten for skoleomrédet (se bilag).
3. Orientering om udmentning af efteruddannelse i specialpeedagogiske kompetencer pa skolerne (se bilag).
Indstilling
Meddelelsespunktet forelaegges til orientering.
Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag
Notat om Arsrapport 2024 for headspace Rodovre

Praesentation af emne i relation til den kommende revision af Styrelsesvedtagt for skoleomradet

Orientering om udmentning af efteruddannelse i specialpaedagogiske kompetencer pé skolerne



Punkt 33: Kvalitetsprogrammet: Styrket indsats for de mest udfordrede
elever i dansk og matematik

17.00.00-A00-3-25

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Regeringen og Folkeskoleforligskredsen indgik i marts 2024 en aftale om folkeskolen: Folkeskolens kvalitetsprogram —
frihed og fordybelse, hvor intentionen er mindre central styring til fordel for mere lokal frihed pa den enkelte skole.
Borne- og Kulturforvaltningen praesenterer hermed forslag til den lokale udmentning af aftalens initiativ om en styrket
indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at den lokale udmentning af initiativet om en styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Med Folkeskolens Kvalitetsprogram skal de almene folkeskoler have bedre muligheder for at lofte elever med lese-,
skrive- og/eller regneudfordringer. Malgruppen for initiativet er de ca. 10 % fagligt mest udfordrede elever i den enkelte
folkeskoles almenklasser. Initiativet skal vaere med til at skabe sterkere inkluderende leringsmiljoer — og skal ikke ses
som specialpedagogisk bistand. Statten kan gives til enkeltelever og til aktiviteter for hele klasser.

I en indfasningsperiode frem til og med 2027 er der lokal frihed til at afpreve, hvordan initiativet bedst organiseres, og
midlerne bedst anvendes. I samme periode vil de afsatte midler gradvist stige fra 105 mio. kr. arligt til 500 mio. kr. arligt
fra 2028 og frem, svarende til 4 mio. kr. i Redovre Kommune i 2028.

Kommuner og skoler vil i indfasningsperioden blive tilbudt understettelse af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK), som med afset i eksisterende erfaringer vil udbrede bedste praksis.

Udmentning i Redovre Kommune

I Redovre Kommune ensker de kommunale netveerk af henholdsvis matematikvejledere og laeesevejledere at understoatte
realiseringen af initiativet. Netvarkene har udarbejdet en sdkaldt progressions- og indsatsplan i dansk og matematik med
fokus pa, at eleverne udvikler gode l@ringsstrategier. Netvarket understotter faglig kapacitetsopbygning pa skolerne,
saledes at dansk- og matematiklaerere kan anvende progressions- og indsatsplanen. Skoleledergruppen pa tvaers af de seks
almene folkeskoler bakker op om denne felles tilgang til at skabe sterkere inkluderende leeringsmiljoer.

Arbejdets organisering kan illustreres i tre niveauer:

¢ De kommunale netvaerk, som er opdateret pa ny fagdidaktik og kan arbejde med det, der vil komme fra STUK og
justere og tilpasse progressions- og indsatsplan efter lokale erfaringer

¢ Vejlederne, som formidler til og sparrer med fagteams pa skolerne omkring, hvordan planen omsettes i praksis.

o Argangsteams, som arbejder med planen i praksis, herunder oversetter og differentierer til de enkelte elever.

Progressions- og indsatsplanen
Progressions- og indsatsplanen indeberer helt konkret:

¢ en gennemgang af de alderssvarende kompetencer indenfor de forskellige faglige discipliner,
¢ en oversigt over de obligatoriske test i Radovre Kommune for hver drgang, hvem der gennemforer testen og
hvornar,



¢ en vifte af indsatser som kan understette et loft af de elever, hvis testresultater vidner om mangelfulde
leeringsstrategier.

Arbejdet med progressions- og indsatsplanen har sledes fokus pé at kleede leererne pa til at arbejde systematisk med
elevernes laeringsstrategier i dansk og matematik. Ved at fokusere pa udviklingen af elevernes lase-, stave-, tal-,
regnestrategier mv. understettes en differentieret tilgang, som styrker alle - ogsé eleverne i faglige udfordringer - og satter
fokus pé eventuelle behov for mere intensive indsatser.

Arbejdet med progressions- og indsatsplanen skaber data, der:

o skal vaere med til at kvalificere hvilke indsatser, der virker og hvordan,

¢ skal anvendes didaktisk i undervisningspraksis fremadrettet,

» skal bruges i forbindelse med klasse- eller argangskonferencer, hvor leererne har mulighed for at drofte
fremadrettede handlegreb for elever eller grupper i teet samarbejde med relevante vejledere.

I forbindelse med gennemgang af de forskellige initiativer i Kvalitetsprogrammet for Berne- og Skoleudvalget den 4.
februar 2025 pegede udvalget pa, at de ogsa gerne sé, at skolerne tilbyder konkrete intensive forlgb for de svageste elever.
Bermne- og Kulturforvaltningen vil efter skoledret 2025/2026 give udvalget en status pa erfaringer med serligt intensive
forleb.

Lov- og plangrundlag

Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti,
Radikale Venstre og Dansk Folkeparti om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse.

Lov om folkeskolen.

Okonomiske konsekvenser

Der er med Kvalitetsprogrammet afsat midler til at realisere initiativet. Midlerne stiger gradvist i indfasningsperioden og
udmentes via bloktilskuddet. Der er fra 2028 afsat 500 mio. kr. &rligt til initiativet, og Redovre Kommunes andel vil vaere
ca. 4 mio. kr.

Skolerne skal indenfor rammen prioritere gkonomi til vejlederne, kompetenceudvikling, eventuelle licenser til digitale
testsystemer samt materiale, som underbygger de indsatser, der kan lafte de fagligt udfordrede elever.

12025 er der afsat 105 mio. kr., hvoraf Redovre Kommune modtager 470.000 kr., som fordeles til de seks almene
folkeskoler baseret pa elevtal pr. 5. september. Fremadrettet udmentes midlerne via budgettildelingsmodellen.
Tidsplan

Initiativet igangsattes med en indfasningsperiode frem til og med 2027/2028 til praksisudvikling og afprevning af
metoder og organiseringsformer.

Bemne- og Skoleudvalget bliver orienteret om erfaringerne efter skoleédret 2025/2026.



Punkt 34: Kvalitetsprogrammet: Mulighed for karakterer pa 6. og 7.
klassetrin

17.00.00-A00-1-24

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Regeringen og Folkeskoleforligskredsen indgik i marts 2024 en aftale om folkeskolen: Folkeskolens kvalitetsprogram —
frihed og fordybelse, hvor intentionen er mindre central styring til fordel for mere lokal frihed pa den enkelte skole.
Borne- og Kulturforvaltningen praesenterer hermed forslag til den lokale udmentning af aftalens initiativ vedrerende
mulighed for karakterer pa 6. og 7. klassetrin.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at skoleomradets perspektiv pd muligheden for at give karakterer pa 6. og 7. klassetrin tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Med folkeskolens kvalitetsprogram bliver det fra skolearet 2025/2026 muligt at give standpunktskarakterer og karakterer
for skriftlige produkter mv. udarbejdet som led i undervisningen til elever pa 6. og 7. klassetrin.

Det er jeevnfor aftalen op til den enkelte skoles leder, med skolebestyrelsens godkendelse, at beslutte, om skolen vil
benytte sig af denne mulighed. Hvis skolen vaelger at give karakterer pa 6. og 7. klassetrin, skal karakteren ledsages af
anden feedback, der enten kan vaere mundtlig eller skriftlig.

Beorne- og Kulturforvaltningen har dreftet muligheden for karakterer pé 6. og 7. klassetrin med skoleledelserne, som
anbefaler en

feelles retning pa tvers af skoleomradet i Redovre Kommune vel vidende, at beslutningskompetencen uagtet ligger lokalt
pa skolerne.

Skoleledelserne er sarligt optaget af elevernes trivsel, og hvordan karakterer kan virke som et unedigt pres. Flere oplever,
at de unge taler om det stressende ved at blive malt og vejet og giver udtryk for, at de foler og er kede af at blive reduceret
til et tal. Samtidig pépeger skolelederne, at der ikke sé tidligt er behov for at karakterisere elever med henblik pd optagelse
pé en ungdomsuddannelse, og at leererne ikke behover karakterer i forhold til at malrette undervisningen. Her er formativ
evaluering i hgjere grad effektiv med henblik pa at tilrettelegge undervisningen, sa den understatter eleverne i deres
leering og styrker det faglige feellesskab.

Desuden henviser skoleledelserne til forskning pa omréadet, fx *Unges motivation i udskolingen’ (Pless, Katznelson m.fl.,
cefu, 2015), som analyserer elevernes oplevelser af, hvad der fremmer motivationen, og hvordan motivation og lering
bliver til i medet mellem de unge og skolen. Her fremgér bl.a., at karakterer i vid udstrekning alene motiverer kortvarigt
og ikke bidrager til elevernes evne til at kende deres eget potentiale. Skoleledelserne erfarer, at karakterer for de unge
snarere opleves som disciplinering, som mange elever pa 6. og 7. klassetrin ikke er modne nok til at handtere.

Endelig papeger skoleledelserne, at eleverne typisk far nye lerere i 6. klasse, og at karaktergivning kan have en negativ
indflydelse pa opbygningen af relationer mellem eleverne og deres nye lerere.

Skoleledelserne ensker en fzlles retning pa tveers af skoleomradet i Redovre Kommune, hvor skolerne som udgangspunkt
ikke benytter sig af muligheden for at give karakterer pa 6. og 7. klassetrin, vel vidende at beslutningskompetencen ligger
lokalt pa skolerne.

I forbindelse med gennemgang af de forskellige initiativer i Kvalitetsprogrammet for Berne- og Skoleudvalget 4. februar
2025, pegede udvalget pa, at skoler der valger ikke at give karakterer i 6. og 7. klasse i stedet leegger vegt pé at give
eleverne god feedback. Berne- og Kulturforvaltningen vil derfor sammen med skolerne understette feedbackkulturen med



seerligt fokus pa den formative evaluering og teet koblet til de faglige netvaerks arbejde med elevernes leringsstrategier og
forstaelse for egen progression og udvikling.

Lov- og plangrundlag

Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti,
Radikale Venstre og Dansk Folkeparti om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse

Lov om folkeskolen

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Muligheden for at give karakterer i 6. og 7. klasse er gaeldende fra skoledret 2025/2026, og vil blive dreftet pa skolernes
bestyrelsesmeder. Borne- og Skoleudvalget vil blive orienteret, sdfremt nogle skoler beslutter at benytte sig af
muligheden.



Punkt 35: Kvalitetsprogrammet: Erhvervspraktik for alle

17.04.25-G01-1-25

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Regeringen og Folkeskoleforligskredsen indgik i marts 2024 en aftale om folkeskolen: Folkeskolens kvalitetsprogram —
frihed og fordybelse, hvor intentionen er mindre central styring til fordel for mere lokal frihed pa den enkelte skole.
Barne- og Kulturforvaltningen orienterer hermed om planen for den lokale udmentning af aftalens initiativ vedrerende
erhvervspraktik for alle.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at orienteringen om erhvervspraktik for alle tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Forligskredsen vil gere erhvervspraktik obligatorisk for alle elever med et forleb, der skal vare fem dage, og som kan
placeres i enten 7., 8. eller 9. klasse. Den endelige beslutning om tilretteleeggesen af erhvervspraktik er til en hver tid en
lokal beslutning pa den enkelte skole.

Erhvervspraktikken skal bl.a. medvirke til at give eleven indsigt i egne styrker og interesser, forstielse for hverdagen pa
en arbejdsplads og udvide blikket for mulige veje at ga i forhold til uddannelse og evt. leereplads. Det fremgar af
aftaleteksten, at folkeskolerne skal understotte erhvervspraktikken for, under og efter praktikken i det obligatoriske emne
uddannelse og job.

Alle almene folkeskoler i Radovre har allerede erhvervspraktik som en fast del af skolens aktiviteter. Nogle skoler har
erhvervspraktik tilrettelagt i 8. klasse, mens andre har det bade i 8. og 9. klasse. Skolerne gnsker fortsette med denne
model. P& den made sikres det, at alle elever forsat indgér i et erhvervspraktikforlgb, nar forlebet pa fem dage bliver
obligatorisk, samtidig med at skolerne kan beholde deres lokale selvbestemmelse ved at beslutte, om det skal foregé en
eller to gange i lobet af elevernes skolegang.

Som det ser ud i dag, er ugerne med erhvervspraktik ikke koordineret pa tvaers af skolerne, da det umiddelbart ikke
opleves at vaere nedvendigt med felles koordinering. Dog er der en opmarksomhed p4, at der kan vere en social slagside
i forhold til, hvilke elever der har lettest ved at lave aftaler om relevante praktikpladser. Forvaltningen vil sammen med
skoleledergruppen folge med i udviklingen i forhold til, om der pé sigt opstér et behov for fzlles koordinering af
praktikugerne. Derudover vil forvaltningen se pa, hvorvidt der er mulighed for at lave et setup, som sikrer, at unge, som
har behov for det, kan fa sparring forud for erhvervspraktikken med henblik pa at give alle unge lige vilkar for et
vellykket erhvervspraktikforlab.

Lov- og plangrundlag

Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti,
Radikale Venstre og Dansk Folkeparti om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Erhvervspraktik er obligatorisk fra skolearet 2025/2026.



Punkt 36: Befolkningsprognosens konsekvenser for rekkefelgeplaner for
skoler og dagtilbud

82.06.01-A00-7-23

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet anlagsinvesteringsplan frem til 2032 for skoler og dagtilbud. Pa
baggrund af befolkningsprognoserne for 2025 foreslas det, at der ikke bygges et dagtilbud i Gartnerbyen som ellers
planlagt. Status og justering af rekkefolgeplanerne for skoler og dagtilbud forelaegges til orientering.

Indstilling
Befolkningsprognosens konsekvenser for raekkefelgeplaner for skoler og dagtilbud

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at orientering om status og justering af reekkefelgeplaner for skoler og dagtilbud tages til efterretning samt
2. at der ikke bygges et nyt dagtilbud i Gartnerbyen

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune oplever en befolkningsveakst og skolerne skal af den arsag samlet kunne rumme omkring flere bern
indenfor de neeste 7 ar og Skoleomradet har derfor brug for en kapacitetsforegelse. Dagtilbudsomradet har ligeledes
behov for en justering af kapaciteten.

Kommunalbestyrelsen har pa budgetseminaret i 2021 sat som ambition, at der pa anlegsomradet skal arbejdes med
langsigtede investeringsplaner for skoler og dagtilbud. P4 Kommunalbestyrelsesmedet den 31. januar 2023 (sag nr. 13)
blev principperne for en dagtilbudsplan godkendt. P4 kommunalbestyrelsesmodet den 28. marts 2023 (sag nr. 57) blev
pejlemarkerne for en skoleplan godkendt.

Skoleplanen og dagtilbudsplanen skal sikre tilstraekkelig kapacitet og tidssvarende rammer under hensyntagen til
kommunens samlede gkonomi. Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet fleksibel
anlaegsinvesteringsplan/rekkefolgeplan for kapacitetsudvidelserne frem til 2032 for Skole- og dagtilbudsomréadet, med
udvidelse af skolerne fra 3 til 4 spor og en udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

Pé Borne- og Skoleudvalgets mgde (nr. 71) den 10. oktober 2023 blev en orientering om rakkefelgeplanerne for skole- og
dagtilbudsomradet taget til efterretning. P4 Berne- og Skoleudvalgets made (nr. 39) den 4. juni 2024 blev en justeret
rekkefolgeplan pa Skoleomradet godkendt. Raekkefolgeplanerne blev herefter justeret i Budget 2025.

Kommunalbestyrelsen orienteres labende, nar reekkefalgeplanerne justeres, ligesom Kommunalbestyrelsen orienteres om
de enkelte anlaegsprojekter i forbindelse med sager om frigivelse af anlegsmidler og om andre vasentlige forhold i de
enkelte projekter.

Rakkefolgeplanen for dagtilbudsomradet

I reekkefolgeplanen for Dagtilbudsomradet og i Budget 2025 var forudsatningen en hgj vaekst i antallet af bern i alderen
0-5 &r. Som planlagt er Broparken derfor midlertidigt blevet udvidet, Solen er flyttet tilbage efter en genhusning og
daginstitutionen Keeret er blevet kobt.

Derudover arbejdes der som led i renoveringen af Langhuset 1 Carlsro med en flytning af Carlsros Vuggestue fra
Langhuset til nabogrunden ved Barnehuset Carlsro. Projekteringen af et nyt dagtilbud pa Horsevanget er ligeledes i gang
og endelig er forundersogelserne til et nyt §83-dagtilbud, pdbegyndt.



Rekkefolgeplanen har indtil nu ogsé indeholdt etablering af et nyt dagtilbud i Gartnerbyen, og der er i Budget 2025 afsat i
alt 72,7 mio. kr. i perioden 2025-2028. I befolkningsprognosen for 2025, som forelagt @konomiudvalgsmedet den 19.
marts 2025 (sag nr. 61) viser det sig imidlertid, at bernetallet ikke stiger s& meget som hidtil antaget, og at bernetallet
stagnerer hurtigere end forventet.

Det betyder, at det planlagte nye dagtilbud i Gartnerbyen med 10-12 nye bernegrupper ikke leengere er nedvendigt at
bygge for at sikre tilstreekkelig kapacitet. Barne- og Kulturforvaltningen anbefaler derfor, at der ikke bygges et nyt
dagtilbud i Gartnerbyen. Forslaget til Budget 2026 vil blive justeret i overensstemmelse med en beslutning herom.

Den resterende del af reekkefalgeplanen for Dagtilbudsomradet ser herefter saledes ud:

¢ Carlsro Vuggestue er genhuset ultimo 2025
¢ Etnyt §83-dagtilbud er etableret i 2026
¢ Det nye dagtilbud Horsevanget er etableret 1 2027

Beme- og Kulturforvaltningen folger som hidtil befolkningsudviklingen tet og foreleegger forslag til eventuelle
@ndringer, safremt det viser sig nedvendigt og senest i foraret 2026.

Rakkefolgeplanen for Skoleomradet

Ifolge befolkningsprognoserne for 2024 og 2025 er elevveeksten skavt fordelt i kommunen og for at kunne udnytte
skolernes kapacitet, potentiale og placering, blev det pd Berne- og Skoleudvalgsmadet den 26. oktober 2023 (mede nr.
77) godkendt, at kommunen overgar til at have et feelles skoledistrikt.

Det er med Budget 2025 samtidig besluttet, at Nyager, Radovre og Hendriksholm skoler ombygges med plads til 4 spor,
mens Islev og Tinderhgj skoler moderniseres, men ikke udvides til 4 spor.

Der er med befolkningsprognosen for 2025 udsigt til en mindre veekst i antallet af skoleelever end befolkningsprognosen
for 2024 forudsagde. Vaksten i elevtallet er dog fortsat sa stor, at der er behov for udvidelse af bade Valhgj, Nyager,
Radovre og Hendriksholm skoler, som planlagt.

I Budget 2026 seges indarbejdet en reperiodisering i forhold til projektet med udvidelse af Nyager Skole, der bliver et ar
forsinket. Der er dog allerede etableret pavilloner pd Nyager Skole, som béde skal bruges til midlertidig ekstra kapacitet
og som genhusning under ombygning, hvilket betyder at Nyager Skole stadig far den nedvendige ekstra kapacitet til
tiden, selvom ombygningerne forsinkes et ar.

Pa kommunalbestyrelsesmedet den 25. marts 2025 blev sagen om anlaegsstyring (sag nr. 52) godkendt, herunder
deponering af 17,6 mio. kr. 1 2025 til forlengelse af leje af pavilloner ved skolen.

Med Kvalitetsprogrammet for folkeskolen blev der afsat statslige midler i 2025-2027 til investeringer i bedre faglokaler,
til kapacitetsudvidelse og til miljoer, som ansporer til leg og bevagelse. De forbedrede faglokaler skal understotte
Kwvalitetsprogrammets intention om en mere fleksibel udskoling og mere bevagelse i undervisningen. I Budget 2026
soges derfor fremrykket allerede afsatte midler pa 18,9 mio. kr. fra den planlagte ombygning af Hendriksholm, Tinderhgj
og Islev skoler med henblik pa udvalgte konkrete forbedringer, der understatter kvalitetsprogrammet.

Arbejdet med udvidelse af Valhgj og Nyager skoler til 4 spor er i gang, og der arbejdes sidelebende med etablering af
enkelte nye basislokaler pa flere skoler, for at skolerne kan folge med elevveaksten, frem til at skolerne bliver fuldt
udvidet. Der blev i Budget 2025 afsat 2,5 mio. kr. til den lgbende etablering af basislokaler.

Rakkefolgeplanen for Skoleomrédet ser herefter séledes ud:

Valhgj Skole er udvidet til 4 spor i 2027

Nyager Skole udvides til 4 spor i perioden 2024-2028
Radovre Skole er udvidet til 4 spor i 2029
Hendriksholm Skole er udvidet til 4 spor i 2031
Tinderhgj Skole er ombygget 2031

Islev Skole er ombygget 2032

Lov- og plangrundlag
Intet.

e o o o o o

Okonomiske konsekvenser



En beslutning om ikke at bygge et nyt dagtilbud i Gartnerbyen samt de gvrige nevnte justeringer i reekkefelgeplanerne for
skoler og dagtilbud, seges indarbejdes i forslag til Budget 2026.

Tidsplan
Intet.



Punkt 37: Byggeprogram og totalradgiver til Nyager Skole udvidelsen

82.20.00-A00-2-23

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet anleegsinvesteringsplan frem til 2032 for Skoleomradet, herunder
udvidelse af Nyager Skole fra 3 til 4 spor i 2028. Der er nu udarbejdet et forslag til byggeprogram for udvidelse af Nyager
Skole med henblik pa et udbud af totalradgiveropgaven.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at byggeprogrammet for udvidelsen af Nyager Skole godkendes med henblik pé et udbud af totalradgiveropgaven,
2. at udbudskriterier godkendes,

3. at tidsplanen godkendes samt

4. at der for at udvikle idreetsfaciliteterne pa skolen sker en renovering af Nyager Skoles to idratssale, som omfattes af
den kommende strategiske helhedsplan for idreetsomradet.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune oplever en markant befolkningsvakst, som fortsetter de kommende ar. Skolerne skal af den arsag
samlet kunne rumme flere bern indenfor de neeste 7 ar og Skoleomradet har derfor brug for en kapacitetsforegelse.

Kommunalbestyrelsen har pd budgetseminaret i 2021 sat som ambition, at der pa anlegsomradet skal arbejdes med
langsigtede investeringsplaner for skoler og dagtilbud. P4 kommunalbestyrelsesmodet den 28. marts 2023 (sag nr. 57)
blev pejlemarkerne for en skoleplan godkendt. Skoleplanen skal sikre tilstreekkelig kapacitet og tidssvarende rammer
under hensyntagen til kommunens samlede skonomi.

Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet anleegsinvesteringsplan/reekkefolgeplan for kapacitetsudvidelserne frem
til 2032 for Skoleomradet, herunder om udvidelse af Nyager Skole pa Ejbyvej 100, fra 3 til 4 spor. Nyager Skole skal
vere med til at imgdekomme behovet pé Skoleomradet som folge af den generelle befolkningstilveekst. Ifolge
skoleprognosen er elevvaksten skavt fordelt i kommunen og for at kunne udnytte skolernes kapacitet, potentiale og
placering, blev det pa Berne- og Skoleudvalgsmedet den 26. oktober 2023 (mede nr. 73) godkendt, at kommunen arbejder
med et faelles skoledistrikt som forseg i i skoledrene 2024/2025 til 2027/2028. Det er med Budget 2025, som folge af de
seneste befolkningsprognoser og befolkningsudviklingen i skolernes neeromrader samtidig besluttet, at Nyager, Radovre
og Hendriksholm skoler udvides, mens Islev og Tinderhgj skoler moderniseres, men ikke udvides til fire spor.

Der blev i 2024, efter en forudgéende brugerinddragelsesproces, opsat den forste af to etaper med pavilloner pa Nyager
Skole, der skal sikre kapacitet til elevvaeksten under udvidelsen samt sikre kapacitet til labende genhusning af elever
under byggeriet.

Den forste brugerinddragelse pa Nyager Skole om selve udvidelsen blev gennemfort i efteraret 2024 og omfattede
workshops, besigtigelsesture mv. Brugerreprasentanter for elever, lerere, paedagoger og skoleledelsen har sammen med
Barne- og Kulturforvaltningen, Teknisk Forvaltning og rddgiverteamet Erik Arkitekter A/S, i den forbindelse peget pa en
konkret plan for udvidelsen af skolen. Den nedsatte styregruppe, med reprasentanter for skoleledelsen, medarbejdere,
skolebestyrelsen og berne- og skoleudvalgsformand Flemming Lunde Ostergaard Hansen, har efterfolgende godkendt
planen.

Pa baggrund af den vedtagne udvidelsesplan for Nyager Skole og en rekke forundersggelser har Teknisk Forvaltning for
Beme- og Kulturforvaltningen nu udarbejdet et byggeprogram med henblik pa et udbud af totalradgiveropgaven. Det
foreslaede byggeprogram, tidsplan og udbudskriterier har veret forelagt styregruppen.

Proces



Det vedlagte udkast til byggeprogram vil vere en del af et udbudsmateriale, som sendes i udbud. Forvaltningerne,
styregruppen og ekstern radgiver vurderer tilbuddene og indstiller, mens Kommunalbestyrelsen godkender resultatet af
udbuddet i efteraret 2025.

Den vindende totalradgiver skal efterfolgende projektere og udbyde anleegsopgaven i hovedentreprise. Styregruppen fér i
den forbindelse forelagt forslag til udbudsmaterialet, der indgar i et udbud af hovedentreprisen. Forvaltningerne,
styregruppen og totalradgiveren vurderer tilbuddene og indstiller, mens Kommunalbestyrelsen godkender resultatet af
udbuddet i efteraret 2027. Ombygningen gar herefter i gang i etaper og med forventet afslutning ultimo 2028.

Forundersogelserne og byggeprogrammet

Pé baggrund af forundersegelserne vurderes det, at Nyager Skole med den gkonomiske ramme kan udvides fra 3 til 4 spor
indenfor de nuvarende fysiske rammer ved en nytenkning af indretning og udearealer. En reekke funktioner kan med
fordel nytankes og placeres mere hensigtsmaessigt end i dag.

En nytenkning af indretning og udearealer, med eventuelle mindre tilbygninger, er vaesentligt billigere og mere
beredygtigt, end hvis udvidelsen til 4 spor alene skulle tilvejebringes med sterre tilbygninger. Det er i gvrigt ambitionen,
at der i projekteringsfasen med til- og fravalg af baredygtighedstiltag er transparens i forhold til bdde miljeeffekt og
gkonomi.

Brugerne har i brugerinddragelsesprocessen set ind i skarpe prioriteringer som folge af den skonomiske ramme og har
peget pé folgende losning for skolen, som byggeprogrammet nu tager udgangspunkt i:

Indskolingen bliver i de nuverende indskolingsbygninger med en mere effektiv arealanvendelse med sambrug og
hvor opdelingen i fire “familier” erstattes af feellesfaciliteter pa tveers, der samtidig frigiver mere tid til bernene.

¢ Mellemtrinet flytter fra de centrale bygninger over i hovedbygningen og med argangszoner, tet pa faglokaler og
med aktivering af de store gangarealer til bade gruppearbejde og sociale aktiviteter.

¢ Udskolingen flytter fra hovedbygningen til de centrale bygninger og far mere plads og en fleksibel indretning, der
kan bruges bade til sociale aktiviteter, traditionel klasseundervisning, gruppearbejde, vandreklasser og undervisning
pa tvaers af klasser, alt efter behov.

¢ Idraetsundervisningen i salene suppleres med mulighed for mere idreetsundervisning pé udearealer, ligesom en del
idraetsundervisning fortsat afholdes p4 kommunens andre idratsfaciliteter. Der er fokus pé at kultur- og fritidslivet
og lokalsamfundet i hgjere grad end i dag kan drage fordel af skolens udearealer, serligt ud mod Ejbyvej. Der er
afsat separate midler til at etablere naeridraet pa skolens udearealer, hvor brugerne inddrages i udformningen af
faciliteter.

e Der etableres et nyt handverk- og designlokale, ligesom arealerne til musikundervisning udvides.

e Der etableres flere toiletter.

¢ Administrationen, leereforberedelse og PLC placeres centralt pa skolen, for at styrke det faglige faellesskab blandt
personalet pé tvaers af teams, SFO og undervisning. Der indferes delearbejdsstationer for leererne mhp. at frigive
plads til bl.a. medefaciliteter.

¢ Forvaltningen har ogsa fokus pa fortsat at sikre gode rammer til dysleksi-indsatsen (ordblinde-indsatsen) for alle
kommunens elever.



Som led i den politiske beslutning af 14. marts 2023 om pejlemerker for Skoleplanen udvikles idretsfaciliteterne pa
Nyager Skole konkret ved de afsatte midler til neridraet, jf. ovenfor, og ved at renovere skolens to idretssale, som er
nedslidte. Derved kan Nyager Skoles idretsfaciliteter fortsat spille en aktiv rolle i lokalomrédet og for kultur- og
idreetslivet generelt. | dag benyttes Nyager Skoles to idraetssale til idraetsundervisning af en raekke foreninger som
Boldklubben Avarta, Redovre og Omegns Gymnastikforening, MK85, Islev Boldklub og Titusparkens Venner. Berne- og
Kulturforvaltningen anbefaler derfor, at renovering af idraetssalene indteenkes i den kommende strategiske helhedsplan for
idreetsomradet, sdledes at faciliteterne bliver mere attraktive og dermed til starre gavn for bade skole og foreninger.
Behovet for renovering og opdatering af idreetssalene vurderes og herefter vil en renovering af idraetssalene kunne indga i
helhedsplanen og i budgetforslaget for 2027, sidelobende med de @vrige idretsfaciliteter i helhedsplanen.

To mindre tilbygninger ved indskolingsbygningerne kan give mulighed for nye garderober, der kan muliggere sko-fri
indskoling. Disse to mindre tilbygninger vil muligvis gere at den skonomiske ramme overskrides og de er derfor en
option i udbuddet og et konkurrenceparameter.

Safremt tandplejen flytter, kan der frigives yderligere plads. Der vil i efteréret 2025 og primo 2026 vere
brugerinddragelse, hvor der vil ske en yderligere kvalificering og prioritering indenfor den fastlagte skonomiske ramme.

Der henvises til det vedlagte byggeprogram og bilag.
Teknisk Forvaltning og Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at byggeprogrammet godkendes.

Udbudskriterier
I forbindelse med udbud af totalrddgivningen vil der veere kriterier for udvelgelse (praekvalifikation) og tildeling (tilbud).
Teknisk Forvaltning og Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler folgende udvalgelseskriterier ved praekvalifikationen:

Jkonomisk og finansielt forméaen:

* Minimumskrav til soliditetsgrad for de sidste tre ar
* Positiv egenkapital de sidste tre ar

* Minimumskrav til nettoomsztning de sidste tre ar

Teknisk og faglig egnethed:

* Referencer fra tilsvarende opgaver med skoler eller andet offentligt byggeri i sammenlignelig skala og karakter,
herunder beveagelseslandskaber for bern samt hvor det bl.a. vagtes positivt med eksempler med skoler og péd byggeri
mens bygninger er i brug.

De tre ansegere, der anses for det mest velegnede konkurrencefelt udvalges til den efterfolgende tilbudsgivning.

Teknisk Forvaltning og Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler folgende to tildelingskriterier ved den efterfolgende
tilbudsgivning:

* Proces og samarbejde, herunder en proaktiv hindtering af processen, herunder brugerinddragelse.
* Organisation og kompetencer, herunder bl.a. kompetencer indenfor baredygtighed.

Lov- og plangrundlag
Matriklen er ikke omfattet af en lokalplan, men af byplanvedtagt nr. 15. Den foreslaede udvidelse til 4 spor, inkl.
eventuelle mindre tilbygninger, er ikke lokalplanpligtig.

Kommuneplanens rammer for Nyager Skole er en maksimal bebyggelsesprocent pa 40 for omradet som helhed og
maksimalt 2 etager. Det vurderes, at den faktiske, nuverende bebyggelsesprocent pa Nyager Skole er pa 25.

Nyager Skole er i Kommuneplan 2022 udpeget som bevaringsverdig.

Okonomiske konsekvenser

Da projektet er forsinket, s& ibrugtagning er udskudt fra 2027 til 2028, skal pavillonerne nu lejes i mere end 3 ar, hvilket
affeder krav om deponering. Den @ndrede periodisering af midler samt 17,6 mio. kr. til deponering, seges indarbejdet i
Budget 2026.

Der blev i Budget 2024 afsat 8,2 mio. kr. til opsatning og senere nedtagning af pavilloner pa Nyager Skole. I Budget
2025 er der afsat 8,2 mio. kr. til forundersegelser og rddgivning. I Budget 2025 og i overslagsérene 2026-2028 vil der



samlet afsaettes 70,5 mio. kr. til selve udvidelsen pé skolen, herunder totalrddgiverhonorar, og til udvikling af udearealer
til neeridraet.

Den samlede anleegsramme 2024-2028, eksklusive deponering, er pa 79,2 mio. kr. Alle udgifter vedrerer hovedfunktion
03.22 Folkeskoler.

Tidsplan

Borne- og Kulturforvaltningen anbefaler at nedenstdende tidsplan godkendes:

2025: Valg af totalradgiver. Kommunalbestyrelsen godkender udbudsresultatet i1 efteraret 2025.

2026: Projektering.

2027: Hovedentreprise. Kommunalbestyrelsen godkender udbudsresultatet.
2027-2028: Ombygning og ibrugtagning ultimo 2028.

Bilag
Byggeprogram del 1 Grundlag og funktionsprogram
Byggeprogram del 2 Tekniske kravspecifikationer

BILAG til byggeprogram - helhedsplansscenariet



Punkt 38: Beredskabsplan for forebyggelse, tidlig opsporing og behandling
af sager om overgreb mod bern og unge

00.01.00-G01-49-25

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger opdateret beredskabsplan for kommunens medarbejdere ved mistanke om
vold og overgreb til orientering.

Sagen behandles samtidig i Berne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at beredskabsplanen, ved mistanke om vold og overgreb, tages til efterretning.

Beslutning
Sagen udsat.
Sagsfremstilling

Siden 2013 har det vaeret lovpligtigt for kommunerne at have et beredskab til forebyggelse og tidlig opsporing af vold og
overgreb mod bern og unge. Med Barnets Lov, som tradte i kraft i 2024, folger et ansvar i kommunerne for at sikre
beskyttelsen af bern og unges rettigheder.

Social- og Sundhedsforvaltningen har revideret kommunens beredskab, hvilket er operationaliseret i vedlagte bilag.
Beredskabet henvender sig til fagpersoner, der arbejder med eller er i taet kontakt med bern og unge under 18 ar i Redovre
Kommune. Barne- og Familieomradet har vurderet, at det er nedvendigt at skarpe fokus pa det tvaerprofessionelle- og
sektorielle samarbejde samt styrke af barnets perspektiv. Beredskabet henvender sig primeert til berne- og ungeradgivere
pa kommunens Borne og Familieomrade, men er samtidig tiltenkt alle fagpersoner i Redovre Kommune, der arbejder
med bern og unge under 18 ar. Det kan vare lerere i folkeskolen, peedagoger i dagtilbud eller personale i
kulturinstitutioner.

Beredskabet indeholder konkret vejledning i handtering af vold og overgreb, med sarligt fokus pa bernesamtalen.
Derudover prasenteres en reekke opmaerksomhedspunkter i bern og unges adfaerd, som kan stette fagprofessionelle i den
tidlige opsporing. Det er tenkt som et opslagsvaerk for kommunalt ansatte, der har brug for viden og stette til at handle,
hvis de pludselig far kendskab til, at et barn eller en ung er udsat for overgreb — hvad enten det er fysisk, psykisk eller
seksuelt.

Beredskabet skal medvirke til:

¢ at fagpersoner opnér tilstreekkelig viden til at reagere,

¢ at fagpersoner bliver bedre til at forebygge, opspore og héndtere sager, hvor bern og unge udsettes for vold og
seksuelle overgreb,

o at fagpersoner arbejder tverfagligt og tveersektorielt i handteringen af sagerne,

o at fagpersoner er i stand til at iverksette en faglig kvalificeret indsats.

Beredskabet beskriver, hvordan sager om overgreb mod bern og unge behandles, med angivelse af klare procedurer for
handlinger ved mistanke eller viden om overgreb. Ved overgreb forstés sivel fysisk, psykisk, seksuelle overgreb som vold
udevet mod et barn eller en ung samt materiel vold, digital vold og stalking. Sével handteringen af underretninger, som
samarbejdet med politi og med Bornehuset Hovedstaden i disse sager beskrives ngje i beredskabet. Derudover formidler
beredskabet kommunens organisering pd omradet og danner grundlag for arbejdet med forebyggelse af overgreb i
kommunens dag- og degntilbud samt skoler. Det skal sikres, at bade kendskabet til - og implementeringen af -
beredskabet bliver s& bredt forankret i det daglige arbejde i Redovre Kommune.



I opdateringen er der serligt fokus pa fremskudte bernesamtaler jf. Barnets lov §137, stk. 3.
Lov- og plangrundlag

Barnets Lov §15 stk. 2 (tidligere Lov om social service §19, stk. 5).

Okonomiske konsekvenser

Der er ydet kompensation (DUT-midler) for de meropgaver, som handlevejledningen medforer i form af flere
administrative opgaver, da den blev indfert i forbindelse med budget 2013.

Tidsplan
Barnets Lov tradte i kraft den 1. januar 2024.
Bilag

Beredskabsplan vold og overgreb



Punkt 39: Justering af bernehavestart

28.09.00-A00-60-25
Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB
Sagens kerne
Sagen omhandler en @ndring af optagelsesreglerne pa dagtilbudsomridet som konsekvens af Dagtilbudslovens §19a om
regler om opgerelse af minimumsnormeringer.
Andringen indebarer, at bern er vuggestuebern en maned leengere end i dag og afspejler tildelingsmodellens
aldersopdeling.
Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at Barne- og Skoleudvalget godkender a&ndringen i optagelsesreglerne pa dagtilbudsomrédet, sé bern er

bernehaveborn fra méaneden efter, de er blevet tre ar samt
2. at @ndringen i optagelsesreglerne trader i kraft den 1. januar 2026.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Dagtilbudsloven foreskriver, at et barn er bernehavebarn fra méneden efter barnet er fyldt tre &r. Det indgér ogsé som en
del af Danmarks Statistiks opgerelsesmetode for minimumsnormeringerne.

I Redovre Kommune er bern bade plads- og budgetmeessigt barnehavebarn fra den maned, barnet fylder tre ar. Barne- og
Kulturforvaltningen foreslér, at optagelsesreglerne &ndres, sa barnet forst er barnehavebarn maneden efter barnet er fyldt
tre ar. Det betyder, at barnet er vuggestuebarn en maned laengere.

Opsummerende vil det sige, at bernene fremadrettet er en del af:

¢ Vuggestue og dagpleje fra minimum 26 uger til og med den méned bernene fylder 3 ar.
¢ Bornehave fra méneden efter bernene fylder 3 ar til skolestart.

Pladsmeessigt forventer forvaltningen, at det vil kraeve 35-40 ekstra vuggestuepladser pé arsbasis, men dermed ogsa 35-40
barnehavepladser fzerre. Det har ikke betydning for den samlede bygningsmessige kapacitet pa omradet, som vil kunne
tilpasses andringen pr. 1. januar 2026.

Kommunalbestyrelsen vedtog i april 2025 en ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet gaeldende fra den 1. januar 2026. I
tildelingsmodellen beskrives det ligeledes, at barnet budgetmaessigt er vuggestuebarn frem til og med tre ar.

Kommunalbestyrelsen gav med budget 2025 midler til at dekke de nedvendige ekstra personaleressourcer, nar man er
vuggestuebarn en maned laengere. Det vil sige, at &ndringen fra 2026 gkonomisk er medregnet i de beregninger, der
indgér i sag om ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet, der blev vedtaget i april 2025.

Forvaltningen foreslar, at &ndringen i optagelsesreglerne traeder i kraft den 1. januar 2026.
Andringen betyder, foreldrene skal betale vuggestuetakst en méned leengere. Vuggestuetaksten er pt. pa 4.280 kr.

Det er fortsat dagtilbudsledernes kompetence at vurdere, hvornar et barn padagogisk set er klar til at starte i bernehave.
Derfor vil der i lighed med i dag vere bern, der begynder i bernehave, for de er fyldt tre ar, ligesom at der ogsa vil vaere
bern, der har gavn af at blive i vuggestuen efter de er blevet tre &r.

Lov- og plangrundlag



Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Zndringen vil betyde, at foreldrene betaler vuggestuetakst en maned leengere.
Tidsplan

Andringen trader i kraft pr. 1. januar 2026.

Bilag

Optagelsesregler Radovre Kommune



Punkt 40: Status pa meritpaedagoger og status pa anvendelsen af
Opkvalificeringspuljemidler pa Dagtilbudsomradet

28.09.00-A00-166-23

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

I denne sag gives en status til Barne- og Skoleudvalget vedrerende meritpaedagoger. Sagen indeholder derudover en status
pé sagen om "Udmentning af midler til opkvalificering af det paedagogiske personale pa Dagtilbudsomrédet" fra august
2024.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller indstiller,
at orienteringen om meritpaedagogmodellen pa Dagtilbuds- og Skoleomradet tages til efterretning samt
at status pd udmentning af midler til opkvalificering tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Med Budget 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at tilfere Dagtilbudsomrédet 250.000 kr. til finansiering af
meritpeedagoguddannelser. Desuden blev det i forbindelse med udmentning af den statslige Opkvalificeringspulje muligt
for kommunen at deekke vikarudgifterne for medarbejdernes studierelaterede fraveer.

Status pa Meritpeedagogmodellen

Meritpaedagogmodellen har vist sig at vaere eftertragtet, og mere end ti medarbejdere sggte om optagelse pa
merituddannelsen i 2024. Tidligere har der traditionelt veeret mellem 1-3 ansggere om aret. [ marts 2025 er 12
medarbejdere i gang med meritpaedagoguddannelsen pa Dagtilbudsomradet.

De 12 meritstuderende er fordelt pad henholdsvis:

* Netbaseret merituddannelse: Ni medarbejdere er i gang med den netbaserede merituddannelse.
* Merituddannelse i samarbejde med Ballerup Kommune: Tre medarbejdere afslutter uddannelsen i sommeren 2025.
Uddannelsen udbydes ikke leengere.

Der blev i forbindelse med udmentning af Opkvalificeringspuljen 2023-25 pé Dagtilbudsomradet indgiet en lokalaftale
mellem FOA/PMF og Redovre Kommune. Aftalen betyder, at medarbejderne kan tage uddannelsen uden lennedgang, og
at dagtilbuddets vikarudgifter til medarbejderens studierelaterede fraveer dekkes. Meritpaedagoguddannelsen finansieres
som navnt tidligere af de midler, som blev tilfert ved Budget 2025 og af Opkvalificeringspuljen 2023-25. Hvis
bevillingen af midler fra den statslige Opkvalificeringspulje ikke bliver forleenget, vil muligheden for at kompensere
dagtilbuddene for vikarudgifter bortfalde. Barne- og Kulturforvaltningen afventer aktuelt ministeriets udmelding
vedrerende forleengelse af Opkvalificeringspuljen i perioden efter 2025.

Erfaringerne med den etablerede model for tildeling af vikarmidler er positive. Dog er udgiften til merituddannelsen
lavere end forventet, da flere medarbejdere ikke er blevet optaget grundet manglende adgangsgivende kompetencer. For at
understotte medarbejdernes mulighed for optagelse pa meritpeedagoguddannelsen er der udarbejdet et katalog for
Kompetenceudvikling pa Dagtilbudsomradet, hvor forskellige adgangsgivende veje til meritpeedagoguddannelsen
skitseres.

Boerne- og Kulturforvaltningen fortsaetter det malrettede arbejde med at kvalificere flere medarbejdere, og héber at fa flere
meritpedagogstuderende de kommende ar, da merituddannelse er en af de vigtigste veje til flere uddannede paedagoger.

Meritpaedagoger pd Skoleomradet
Anvendelse af muligheden for meritpaedagogstuderende er ikke udbredt pa Skoleomradet i samme omfang som pd
Dagtilbudsomradet. Opkvalificeringspuljen, der understetter uddannelsen af medhjelpere til paedagoger pé



Dagtilbudsomradet, deekker ikke meritstuderende pé Skoleomradet.

Det betyder, at man pa Skoleomradet hverken har kompensations- eller finansieringsmuligheder centralt. Det er op til den
lokale ledelse at prioritere merituddannelsesmuligheden.

Samtidig er pedagogandelen i kommunens SFO’er, byggelegepladser og klubber, som det ogsa er tilfaeldet pa landsplan,
hgjere end andelen pa Dagtilbudsomrédet.

Ud af omradets 252 medarbejdere, nér ledelsen er fratrukket, er 151 ansat som padagoger, 6 er PAU (paedagogiske
assistenter), 35 larere og 42 som klubassistenter eller medhjelpere. (tal trukket i RK i tal 1. april 2025).

Kommunens SFO’er, klubber og byggelegepladser er meget opmaerksomme pa, at muligheden for at uddanne
medhjelpere via meritstudie er betydningsfuldt i en fastholdelsesstrategi, hvorfor det ogsa i vid udstrakning prioriteres. 2
af de 3 adspurgte SFO’er og byggelegepladser har meritstuderende pé nuvarende tidspunkt.

Status pd anvendelsen af Opkvalificeringspuljemidler

Barne- og Skoleudvalget blev forelagt en status pd udmentning af pulje til opkvalificering pd Dagtilbudsomrédet den 13.
august 2024. Her fremgik det, hvordan forvaltningen planlagde at anvende midler fra puljen. Aktuelt er
Opkvalificeringspuljemidler ud over til merituddannelse, blevet brugt pa introduktionsforleb til den paedagogiske
kerneopgave for medhjelpere. 48 medarbejdere deltog i 2024 i det korte introforlgb. Der udbydes yderligere to hold a 24
deltagere 1 2025. Flere af deltagerne har efterfelgende segt ind pd meritpaedagoguddannelsen.

Dagtilbudsomradet har desuden udbudt en kombination af to Diplommoduler i faglig ledelse, Evaluering og
Kvalitetsudvikling, hvor malgruppen er ledelsespersoner og padagoger. 20 medarbejdere har deltaget i diplommodulerne
12024. Der er yderligere udbudt et hold i 2025.

Pa trods af mange igangsatte kompetenceudviklingsindsatser, er der fortsat puljemidler tilbage.

Der er derfor behov for at justere anvendelsen af Opkvalificeringspuljen 2023-25, da midlerne ellers skal tilbagefores til
ministeriet ved periodens udgang.

Dagtilbudsomradet oplever generelt stor efterspargsel hos medarbejdere og ledere i forhold til kompetencer til bredere
deltagelsesmuligheder for alle bern. Berne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Kebenhavns
Professionshgjskole udviklet et fagspecifikt kursus "Det specialpadagogiske i den almenpadagogiske praksis". Kurset
udbydes til paedagoger og medhjelpere og koncentrerer sig om barns trivsel og deltagelsesmuligheder i et inkluderende
paedagogisk leringsmilje med fokus pé samspil og relationer. Med de resterende opkvalificeringsmidler, samt interne
uddannelsesmidler, kan der udbydes otte hold med 28 deltagere pr. hold. Konceptet omkring de fagspecifikke kurser er
blevet praesenteret og gennemgaet med ledergruppen, og de faglige organisationer bakker ligeledes op om initiativet.

Opkvalificeringspuljemidler efter 2025
Séfremt Redovre Kommune fortsat far tildelt Opkvalificeringspuljemidler i perioden efter 2025, vil Berne- og
Kulturforvaltningen udarbejde nyt forslag vedr. udmentning af midlerne.

Okonomiske konsekvenser

Ovenstaende tiltag for kompetenseudvikling kan atholdes inden for rammen af Opkvalificeringspuljemidler og lokale
midler til meritpeedagogstuderende og efteruddannelser.

Tidsplan

De fagspecifikke kurser om "Det specialpadagogiske i den almenpaedagogiske praksis" forventes at blive igangsat i
efteraret 2025 og afsluttes i januar 2026.

Bilag
Lokalaftale meritpeedagoger FOA PMF og RK

Kompetenceudvikling pa Dagtilbudsomradet Katalog 2025



Punkt 41: Forventet regnskab pr. ultimo marts 2025 for Berne- og
Skoleudvalget

00.30.14-K07-8-25

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Forventet regnskab pr. ultimo marts 2025 omfatter en opfelgning pé forbruget af nettodriftsmidler i 2025 for Berne- og
Skoleudvalget med udgangspunkt i forbruget pr. ultimo marts.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at forventet regnskab pr. ultimo marts tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der henvises til bilaget "Forventet regnskab pr. ultimo marts 2025 for Berne- og Skoleudvalget"
Lov- og plangrundlag

Principper for ekonomistyring i Redovre Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Forventet regnskab pr. ultimo marts 2025 BSU



Punkt 42: Diverse

00.22.04-A00-2-24

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 43: Underskriftsside

00.22.04-P35-6-24

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at Borne- og Skoleudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
Sagsfremstilling

Beme- og Skoleudvalget skal efter opleesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".
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