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Meddelelser

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne
Oversigt fremlaegges til orientering
1. Forvaltningen giver en status pa § 17/4-udvalget.
2. Svar pa ansggning om dispensation for valg til seniorradet (bilag 1)

3. Orientering om Dorthe Mariehjemmet

INDSTILLING

Meddelelsespunkterne fremlaegges til orientering.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Fremlaeggelse af oversigt over visitation af borgere til plejehjem

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger oversigt over visitation af borgere til plejehjem for
2024 og 2025, pr. maj 2025 til orientering.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at oversigt over visitation af borgere til plejehjem for 2024 og 2025 pr. maj 2025 tages til
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger oversigt over visitation af borgere til plejehjem til
orientering hver anden maned.

| perioden 8. marts 2025 til 5. maj 2025 har visitationsudvalget modtaget 25 ansagninger om
plejebolig. En borger fra anden kommune har modtaget afslag pa ansagning om plejebolig. En
borger fra Rgdovre Kommune, der bor pa bosted i anden kommune, har modtaget afslag pa
ansggning om plejebolig. En af de 25 borgere afgik ved dgden, inden sagen blev behandlet pa
meadet i visitationsudvalget.

| perioden 8. marts 2025 til 5. maj 2025 er der sket fglgende:

e 22 borgere er flyttet permanent i plejebolig i Redovre Kommune, heraf en borger fra
anden kommune.

e En borger er flyttet internt pa samme plejehjem.

e To borgere er flyttet fra Plejehjemmet Engskreenten til henholdsvis Aldrecentret
Broparken og Plejehjemmet @rbygard.

e Tre borgere fra Redovre Kommune er flyttet i plejebolig i andre kommuner, heraf et
aegtepar.

e Otte borgere har takket nej til plejebolig.

o To borgere, begge opskrevet pa den generelle venteliste, anskede efterfglgende
kun at sgge et specifikt plejehjem.



o En borger gnskede ikke det pageeldende plejehjem. Har efterfalgende modtaget et
andet tilbud og har takket ja.

o En borger gnskede at blive i sin bolig. Ansggningen blev annulleret.

o En borger gnskede ikke at flytte fra sin bolig. Ansggningen er sat pa pause i 3
maneder.

o En borger gnskede ikke at flytte lige nu. Er fortsat noteret pa den specifikke
venteliste.

o En borger fra anden kommune var ikke tilfreds med boligen og valgte helt at
annullere ansaggningen.

o En borger fra anden kommune havde modtaget tilbud om plejebolig i anden
kommune.

Ledige plejeboliger
Der er pr. 5. maj 2025 seks ledige plejeboliger.

 Tre ledige boliger pa Plejehjemmet Engskraenten, der alle er under istandseettelse.

e To boliger pa Zldrecentret Broparken, hvor den ene er under renovering, og den anden
er under istandsaettelse.

e En bolig pa Plejehjemmet Orbygard, der er under istandsaettelse.

Redovreborgere pa den generelle venteliste

Pa den generelle venteliste er der opskrevet borgere, der lader sig skrive op til alle
kommunens plejehjem, og som kommunen er forpligtet til at tilbyde en plejebolig inden for to
maneder.

Der er noteret ni borgere pa den generelle venteliste. Ingen af de ni borgere har overskredet
plejeboliggarantien.

Redovreborgere pa den specifikke venteliste
Pa den specifikke venteliste er der opskrevet borgere, der gnsker at bo pa et specifikt
plejehjem. Det betyder, at kommunen tilbyder en bolig, nar der er en ledig bolig pa det
pageeldende plejehjem.
Der er noteret 17 borgere pa den specifikke venteliste:

e 13 borgere gnsker Plejehjemmet Orbygard.

» Tre borgere gnsker Dorthe Mariehjemmet, heraf en borger pa skaermet enhed.

e En borger gnsker ZAldrecentret Broparken.

e Ingen borgere gnsker Plejehjemmet Engskraenten.

Radovreborgere der sgger anden kommune
To borgere sgger udelukkende plejehjem i andre kommuner.



Udenbys borgere til Redovre Kommune

Ni borgere fra andre kommuner er noteret pa venteliste i Redovre Kommune.

Fire af de ni borgere s@ger under plejeboliggarantien. For to af de fire borgere er
plejeboliggarantien overskredet. Begge borgere, hvor plejeboliggarantien er overskredet, bor
pa plejehjem i andre kommuner.

En af de ni borgere sgger bolig i skeermet enhed og har tidligere takket nej til tilbudt bolig i
skeermet enhed.

Endvidere har fire borgere sat deres ansagning om plejebolig pa pause og er derfor ikke en del
af ventelisten.

Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger § 54.
Lov om social service § 192.

@konomiske konsekvenser
Ingen.



Status pa proces for ombygning/renovering af Plejehjemmet
Engskraenten.

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger status og beskrivelse af forventet proces i
forhold til modernisering af Engskreenten plejehjem. Som led i Rgdovre Kommunes strategiske
arbejde med at sikre tilstraekkelig og tidssvarende plejeboligkapacitet er der igangsat en
afdaekning af mulighederne for at renovere og/eller udvide Engskreenten Plejehjem.
Forvaltningen er i proces med at bearbejde analyserne med henblik pa politisk temadrgftelse i
december 2025 og efterfglgende beslutningssag i foraret 2026.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at orienteringen om status og proces fremadrettet tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Re@dovre Kommune har igangsat en strategisk afdeekning af mulighederne for at modernisere
og/eller udvide Engskraenten Plejehjem. Arbejdet er initieret med afsaet i kommunens aldre- og
vaerdighedspolitik fra 2022, hvor malsaetningen er, at alle eeldre borgere uanset
helbredssituation skal kunne leve et godt og veerdigt liv i kommunen.

Som forberedelse har Social- og Sundhedsforvaltningen igangsat to analyser — en
behovsanalyse og en bygningsscreening.

Behovsanalysen udferes af radgivnings- og revisionsvirksomheden BDO, der analyserer det
forventede behov for plejeboliger i Readovre Kommune frem mod ar 2045. Dette gagres med
udgangspunkt i demografiske fremskrivninger og relevante serviceniveauer for visitation til
plejebolig samt serviceniveau for ventetid pa plejebolig. Analysen undersgger bade nuvaerende
og forventede behov for plejeboliger i kommunen, og der sammenlignes med relevante
omegnskommuner.

Resultatet af behovsanalysen praesenteres pa en aben temadrgftelse i Social- og
Sundhedsudvalget i december 2025.

Bygningsscreeningen udfgres af arkitektfirmaet Friis & Moltke. Fokus er pa at kortleegge



eksisterende ejendomsdata og nagletal — herunder starrelse, boligkapacitet, funktioner og
serviceydelser — for at skabe overblik over nuveerende og potentiel fremtidig anvendelse af
Plejehjemmet Engskraenten. Analysen kommer til at pege pa flere mulige scenarier ift.
ombygning, modernisering og udvidelse af Plejehjemmet Engskraenten og vil danne grundlag
for udvikling af en helhedsplan for moderniseringen.

Analysen fra Friis & Moltke indeholder endvidere en bred geografisk kortlaegning og redeger
for mulige synergier med gvrige funktioner i kommunen. Den belyser ogsa rammevilkar sasom
lovgivning, lokalplaner og eventuelle fredninger, som har betydning for mulighederne for fysisk
transformation.

Resultatet af bygningsscreeningen praesenteres pa en aben temadrgftelse i Social- og
Sundhedsudvalget i foraret 2026. Behovsanalysen er et vigtigt grundlag for denne drgftelse.

Social- og Sundhedsforvaltningen vil efterfelgende bearbejde Social- og Sundhedsudvalgets
input med udgangspunkt i konklusioner og anbefalinger fra de to analyser. Dette forventes at
danne grundlag for en beslutningssag senere i 2026.

Lov- og plangrundlag
Ingen.

@konomiske konsekvenser

Der var afsat 1,1 mio. kr pa budget 2024 til forundersggelse/afklaring af renovering/ombygning
af Engskraenten. Heraf har Teknisk Forvaltning brugt ca. 0,4 mio. kr. i 2024. Det resterende
belgb pa 0,7 mio. kr. er overfart til 2025.

Tidsplan

Ingen.



Implementering af aldreloven - godkendelse af forslag til helhedspleje i
form af pleje- og omsorgsforlgb efter hgring i radene

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsudvalget fgrstebehandlede pa mgdet den 13-05-25 en sag om
implementering af aeldreloven med forslag til helhedspleje i form af nye pleje- og
omsorgsforlgb. Sagen fremleegges efter haring i radene med henblik pa godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at hgringssvarene fra radene tages til efterretning samt

2. at Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til helhedspleje i form af
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb i overensstemmelse med
eeldrelovens § 9 godkendes.

BESLUTNING

Anbefales.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget behandlede pa madet den 13-05-25 sag nr. 35 "Implementering
af zeldreloven — helhedspleje i form af nye pleje- og omsorgsforlgb”. Udvalget godkendte, at
sagen sendes til haring i Seniorradet, Handicapradet, Integrationsradet og Udsatteradet.
Sagen fremlzegges efter hgring med henblik pa godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Social- og Sundhedsforvaltningen har holdt et hgringsmgde den 14-05-25, hvor
repraesentanter fra Seniorradet, Integrationsradet og Udsatteradet deltog. Pa mgdet blev der
lavet en opsamling pa bemaerkningerne fra radene, der er vedlagt som bilag.

Opsummering af radenes bemaerkninger
Seniorradet var meget tilfredse med forvaltningens forslag til de nye pleje- og omsorgsforlgb.

Alle radene var enige om, at der skal vaere opmaerksomhed pa at sikre den tidlige opsporing af
andringer i borgernes funktionsniveau, sa alle borgere far den rette hjeelp.

Seniorradet opfordrede til, at nar arbejdet med inddragelse af civilsamfundet gar i gang, at
kulturafdelingen i kommunen bliver inddraget samt andre relevante aktgrer pa aeldreomradet



som eksempelvis Aldresagen.

Udsatteradet og Seniorradet opfordrede til ekstra opmaerksomhed i forhold udsatte/psykisk
sarbare borgere 60+. Gruppen er i udvikling, og flere borgere, der er psykisk sarbare og/eller
har levet i udsathed flytter pa plejehjemmene.

Forvaltningens bemaerkninger

Tidlig opsporing er allerede en integreret del af hiemmeplejens arbejde, og handler om at
identificere begyndende tegn pa sygdom, funktionsnedseettelse eller mistrivsel hos borgere, far
problemerne bliver alvorlige. Det kan veere fysiske, psykiske eller sociale tegn, som viser sig
gradvist, og som medarbejderne skal vaere opmaerksomme pa i deres daglige observation af
borgerne. Efterfglgende anvendes medarbejdernes observationer af borgeren til en vurdering
(triage), der giver mulighed for at prioritere og igangseette rettidige indsatser hos relevante
borgere for at undga yderligere svaekkelse af helbredstilstanden eller tab af funktionsevne.

Med eeldreloven indfgres helhedspleje, hvor borgerens behov skal ses i en sammenhaeng -
fysisk, psykisk og socialt. For at understgtte helhedspleje og tidlig opsporing indfgres et
centralt organisatorisk redskab - tveerfaglige mader - som skal sikre kvalitet og sammenhaeng i
indsatsen. Hiemmeplejen arbejder med prgvehandlinger i forhold at finde den rette model for
mg@derne. Indholdet i de tveerfaglige mader er som udgangspunkt en gennemgang af
borgerforlab — iszer hvis der er aendringer i helbred eller adfeerd, vurdering af behov for
justering i indsatsen, planlaegning af faelles mal og opgaver samt eventuel koordination med
lzeger, hospital og pargrende.

Med hensyn til inddragelse af civilsamfundet, vil Social- og Sundhedsforvaltningen til oktober
fremlaegge en sag med anbefalinger til, hvordan og hvilke aktarer, der bliver inddraget i
arbejdet. Radene vil blive teet involveret.

Social- og Sundhedsforvaltningen er opmaerksom pa, at der er en udvikling i gruppen af
udsatte/psykisk sarbare borgere, hvoraf flere flytter pa plejehjem. Forvaltningen er i
samarbejde med BDO i gang med en analyse af kapacitet og behov pa plejeboligomradet,
hvilket fremgar af sag nr. 43 om orientering om status pa og beskrivelse af fremtidig proces i
forhold til ombygning/renovering af Plejehjemmet Engskreenten, der behandles pa samme
mgade.

Aldrereformen omtaler ikke eksplicit tilbud for socialt udsatte aeldre, men mange af
intentionerne i eeldreloven omkring helhedspleje og individuelt tilpasset pleje og omsorg passer
ogsa til de behov, socialt udsatte aeldre har. Hiemmeplejen har allerede et specialteam
malrettet borgere med seerlige udfordringer (gruppe 17). Specialteamet har udviklet faglige
vaerktgjer til bedst muligt at imgdekomme borgernes behov.

Social- og Sundhedsforvaltningens afsluttende bemazerkninger til implementering af eldreloven
/Eldre- og Omsorgsomradet har med denne sag praesenteret antallet af pleje- og
omsorgsforlgb samt indhold koblet til en vurdering af borgers funktionsniveau. Pleje- og
omsorgsforlgbene er den ramme, som helhedsplejen skal leveres inden for jeevnfar
2eldreloven.



/AEldreloven traeder i kraft pr. 1.7.2025 for alle borgere. Derefter vil alle nye borgere blive
visiteret til pleje- og omsorgsforlgb. Den nuveerende gruppe af borgere vil blive revisiteret i
lgbet af de naeste to ar. Borgere med aendrede behov vil lsbende blive revisiteret.

Social- og Sundhedsforvaltningen vil pa madet i september 2025 fremlaegge en sag med
forslag til rammerne for organisering, tilrettelaeggelse og udmgntning af helhedspleje, samt
hvordan borgerne sikres information om kommunes tilbud om helhedspleje. Sagen kommer
blandt andet til at indeholde forslag til kvalitetsbeskrivelser for de enkelte forlgb, som skal
erstatte de nuvaerende kvalitetsstandarder. Kvalitetsbeskrivelserne skal veere med til at
rammeseette og forventningsafstemme i forhold til, hvordan stgtte og hjeelp tilretteleegges og
udfgres, sa bade borgerens selvbestemmelsesret og faglige hensyn tilgodeses.

Plan for den borgerrettede kommunikation om aeldreloven
Social- og Sundhedsforvaltningen har lavet en plan for den borgerrettede kommunikation om
eldreloven. Planen indeholder fglgende tiltag i perioden ultimo maj til ultimo oktober:

e Grundlaeggende information om aeldreloven hvor borgerne kan fa svar pa spgrgsmal
kommer pa forsiden pa rk.dk.

e Pressemeddelelser om at der er ny lovgivning pa vej med fokus pa at betrygge borgerne i
processen.

e Artikler i magasinet Sammen om Radovre.
e Annonce i lokalavisen.

 Diverse opslag pa Facebook og LinkedIn.

Social- og Sundhedsforvaltningen har derudover fokus pa individuel kommunikation til
borgerne i afggrelser om overgangen fra ydelser til pleje- og omsorgsforlab, nar sldreloven
treeder i kraft.

Lov- og plangrundlag
/Eldreloven.

@konomiske konsekvenser

For at understatte overgangen til den nye ealdrelov er der fra statslig side afsat gkonomiske
midler. | 2024 er der afsat 376,1 mio. kr. til udbredelse af faste teams i kommunerne, hvoraf
Rgdovre Kommunes andel er knap 2,5 mio. kr.

Tidsplan

Sagen fremleegges med henblik pa godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2025.
/Eldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025.

September 2025: Politisk behandling af sag om kvalitet i helhedsplejen samt forslag til
kvalitetsbeskrivelser.

Den 1/7-2025 — 30/6-2027: Implementering af seldreloven, herunder kompetenceudvikling af
ledere og medarbejdere, prgvehandlinger, tilretning af it-understattelse, informationsmateriale
til borgere mm.



Andet halvar 2025 - 2026: Opfalgende politiske sager i medfar af aeldreloven.
Den 1/7-2027: Aldreloven er feerdigimplementeret.



Udmeantning af Budget 2025 - Godkendelse af model for bedre
tilgeengelighed af hjeelpemidler efter haring i radene

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Sagen omhandler "Implementering af Budget 2025 - model for bedre tilgeengelighed af
midlertidige hjeelpemidler", som Social- og Sundhedsudvalget fgrstebehandlede pa mgde den
13. maj 2025 (sag nr. 34). Sagen fremleegges efter haring i radene med henblik pa
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at hgringssvar fra radene tages til efterretning samt
2. at modellen for bedre tilgeengelighed af midlertidige hjeelpemidler godkendes.
BESLUTNING

Anbefales.

Sagsfremstilling

Som en del af implementering af indsatserne i "Fremtidens seldreomrade”, der blev besluttet
med budget 2025, fremlagde Social- og Sundhedsforvaltningen pa mgdet den 13-05-25 (sag
nr. 34) en model for bedre tilgaengelighed af midlertidige hjeelpemidler. Social- og
Sundhedsudvalget godkendte, at forvaltningen blev bemyndiget til at finde en velegnet
placering til udleveringssted i eeldre- og omsorgsomradets eksisterende ejendomsportefalje
samt at sagen sendes til hgring i Seniorradet, Handicapradet, Integrationsradet og
Udsatteradet inden godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Social- og Sundhedsforvaltningen har holdt et hgringsmgde den 14-05-25, hvor
repraesentanter fra Seniorradet, Integrationsradet og Udsatteradet deltog. Pa mgdet blev der
lavet en opsamling pa bemaerkningerne fra radene, der er vedlagt som bilag.

Opsummering af radenes bemaerkninger

Seniorradet har vaeret en stor fortaler for at fa en kvikskranke for at mindske ventetiden pa at fa
et hjeelpemiddel. Radet er meget tilfreds med, at det nu bliver realiseret, sa borgerne far en
hurtigere og lettere adgang til hjaelpemidler.

Integrationsradet udtrykker, at det er en god idé, men savner dog en beskrivelse af, hvordan
der kan ydes hjeelp til vedligeholdelse af hjeelpemidler udleveret i kvikskranken.



Forvaltningens bemeerkninger
| en kvikskranke vil der vaere mulighed for radgivning, vejledning og tilpasning af hjeelpemidler.

Borgere skal som udgangspunkt selv sagrge for vedligeholdelse som for eksempel rengering,
opladning, smaring og lapning. Borgere, som er visiteret til niveau svaer renggring, kan fa hjeelp
til at renggre hjeelpemidler.

Hvis hjeelpemidlet gar i stykker, kan der ydes hjeelp til reparation eller eventuelt udlevering af et
nyt hjeelpemiddel.

Den videre proces

Social- og Sundhedsforvaltningen arbejder videre med forberedelserne til etablering af en
kvikskranke, som forventes at veere klar til drift i Igbet af efteraret 2025.

Forvaltningen vil lave en borgerrettet informationsindsats om kvikskranken med fx opslag pa
kommunens hjemmeside.

Lov- og plangrundlag
Budget 2025.

@konomiske konsekvenser

Modellen for bedre tilgaengelighed af midlertidige hjeelpemidler finansieres inden for Aldre- og
Omsorgsafdelingens egen ramme.

Med vedtagelse af "Fremtidens aeldreomrade" i budget 2025 er der afsat midler til indkgb af
hjeelpemidler og veerktgjer til rengaring. Der er afsat 200.000 kr. i 2025 og 2026 og 100.000 kr.
i 2027 og frem.

Tidsplan

Endelig politisk godkendelse af modellen for midlertidige hjeelpemidler efter haring i radene
sker i Kommunalbestyrelsen den 17-06-25.

En kvikskranke til udlevering af midlertidige hjaelpemidler kan veere etableret og i drift i Igbet af
efteraret 2025.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger i starten af 2026 en status pa implementering af
alle indsatser under "Fremtidens aeldreomrade”.



Arlig afrapportering om veergemalssager pa seldreomradet i 2024

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger opgarelse over sager om veergemal pa
eldreomradet behandlet i 2024.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at opgerelse over sager om vaergemal pa eeldreomradet i 2024 tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

| seerlige tilfaelde s@ger Social- og Sundhedsforvaltningen om personligt vaergemal, gkonomisk
vaergemal eller begge dele for en borger. Dette foregar i henhold til veergemalsloven § 5, hvis
en borger pa grund af nedsat psykisk funktionsevne, herunder sveer sindslidelse eller demens,
ikke er i stand til at varetage egne interesser.

| andre seerlige tilfeelde er det ngdvendigt at sgge tilladelse til at flytte en borger med nedsat
psykisk funktionsevne i saerligt botilbud uden samtykke. Dette foregar i henhold til serviceloven
§ 129. Formalet er at undga, at borgeren kommer til skade, fordi borgeren ikke er i stand til at
varetage egne interesser.

Serviceloven § 136 f, stk. 1 giver i seerlige tilfeelde kommunen mulighed for at treeffe afgarelse
om optagelse i et bestemt botilbud med samtykke fra en veerge eller en fremtidsfuldmaegtig.
Det er en betingelse, at der er tale om en person med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne, der ikke modseetter sig flytning. Pageeldende skal mangle evnen til at give
informeret samtykke til en flytning, og den psykiske funktionsnedsaettelse skal veere en
konsekvens af en i voksenalderen erhvervet mental svaekkelse, som er fremadskridende. Det
er desuden en betingelse, at ophold i botilbud med tilknyttet service er pakraevet for, at den
pageaeldende kan fa den ngdvendige hjeelp, og at det i det konkrete tilfeelde vurderes
omsorgsmeessigt at vaere mest hensigtsmaessigt for den pagaeldende.

Ansggning om vaergemal eller flytning af en borger uden samtykke skal godkendes af eeldre-
og omsorgschefen og sendes til Familieretshuset, som godkender og etablerer veergemalet. |
nogle tilfeelde, hvor borgeren ikke selv er indforstaet med at fa en veerge, sender
Familieretshuset ansggningen om vaergemal til afgarelse i retten.



| de sager, der sendes til Familieretshuset, er lovens krav opfyldt. Det betyder at:

* Det drejer sig om borgere med betydelig og varig nedsat funktionsevne.

» Mindre indgribende metodert/tiltag er forsagt, inden der tages beslutning om ansggningen.
* Der er en faglig begrundelse for at ansggningen har veeret ngdvendig.

Sager fra aeldreomradet i 2024
De tre demenskoordinatorer har veeret involveret i falgende sager.

e Et veergemal, som daekkede bade personlige og gkonomiske forhold i forbindelse med en
flytning uden samtykke efter § 129. Vaergemalet blev tilkendt og borger flyttede i
plejebolig.

e Syv gkonomiske vaergemal er blevet s@gt og tilkendt. Der er sggt om udvidelse pa ét af
de gkonomiske vaergemal til ogséa at kunne daekke en flytning uden samtykke efter § 136
f — denne afventer afggrelse.

» To gkonomiske vaergemal er blevet sggt, men er efterfelgende blevet henlagt — i begge
tilfeelde var der familie som efterfglgende valgte at klare opgaven pa anden vis.

» Tre gkonomiske vaergemal er endnu ikke feerdigbehandlet i Familieretshuset.

e Et vaergemal med henblik pa flytning uden samtykke — sagen er blevet anket af en
pargrende, og gik videre til byretten og landsretten, hvor Redovre Kommune fik medhold.
Herefter blev vaergemalet tilkendt af Familieretshuset og borger flyttede i plejebolig.

e En demenskoordinator har lavet udtalelser til retten i Glostrup i tre borgersager, hvor det
er familien som har sggt veergemalet.

Til sammenligning er antallet af sager nogenlunde pa niveau med 2023.

Lov- og plangrundlag
Serviceloven § 129 og 136 f og Veergemalsloven § 5.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan
Ingen.



Budgetresolution 2025 - Forslag om tilknytning af elcykler til
hjemmeplejen

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Sagen vedrgrer en budgetresolution fra budget 2025, som omhandler en undersagelse af
mulighederne for at tilknytte elcykler til hjemmeplejens social- og sundhedspersonale i
forbindelse med samlingen i Linexbygningen. Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger pa
den baggrund et forslag om at etablere en forsggsordning med leasing af et antal elcykler i
perioden 2026-2028, der i sa fald skal indga i en prioritering i budgetprocessen 2026.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forvaltningens forslag til, hvordan elcykler kan tilknyttes hjemmeplejen som en del
af processen med samlingen af hjemmeplejen i Linexbygningen tages til efterretning
samt

2. atfinansiering af forslaget udseettes til prioritering i budgetprocessen 2026.

BESLUTNING

Anbefales.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev der vedtaget en budgetresolution om en
undersggelse af muligheden for tilknytning af et antal elcykler i forbindelse med samling af
hjemmeplejen i Linexbygningen, herunder at medarbejderne skal inddrages i processen.

Sygeplejerskerne har i henhold til deres overenskomst ret til at fa stillet en cykel til radighed i
arbejdssammenhaenge. Det samme ggr sig ikke geeldende for medarbejdere pa FOA'’s
overenskomstomrade, som anvender egen cykel og modtager et manedligt cykeltillzeg herfor.

Tilknytning af elcykler forventes at have flere positive effekter, herunder eksempelvis reduktion
af karetid og nedsaettelse af risikoen for fysisk nedslidning samt gavnlige effekter pa trivsel,
rekruttering og fastholdelse. Sidstnaevnte er vigtige parametre ikke mindst set i forhold til den
demografiske udvikling og de rekrutteringsmaessige udfordringer, der ses fremadrettet i forhold
til netop denne medarbejdergruppe.

Indkab af elcykler er ikke den mest hensigtsmaessige Igsning til medarbejdergrupperne under
FOA’'s omrade, da plads- og sikkerhedsforhold ggr, at det ikke er muligt at opbevare og oplade



et relativt stort antal elcykler ved Linexbygningen. Der er endvidere en raekke andre forhold,
der taler imod en model, hvor der centralt bliver indkabt elcykler, som medarbejderne kan
benytte i arbejdstiden. Det drejer sig om falgende forhold:

 Vedligehold og ansvar: Ved en indkgbsmodel vil arbejdsgiver veere ansvarlig for drift,
service og opladning. Det kreever ressourcer og organisering, som kan veere
uhensigtsmaessig i en travl drift.

e Logistik og booking: En feelles pulje af elcykler medfarer behov for booking- og
ngglesystemer samt adgangslogistik. Det kan skabe frustration og mindre fleksibilitet i
medarbejdernes arbejdsdag.

» Manglende ejerskabsfglelse: Faelles udstyr bliver typisk ikke passet lige sa godt pa som
personligt udstyr.

 Forskelligartede behov: Medarbejdere har forskellige ruter, afstande og opgaver, som gar
det hensigtsmaessigt, at cyklen kan tilpasses individuelt. Dette er vanskeligt at
imgdekomme i en standardiseret, indkabt cykelpulje.

| stedet indstiller Social- og Sundhedsforvaltningen til en model, hvor der bliver lavet en
forsggsordning med leasing af elcykler til medarbejderne via en central leasingaftale. En af
fordelene ved en leasingmodel er, at medarbejderne kan anvende cyklerne bade
arbejdsmeaessigt og privat, og saledes selv vil have ansvaret for opbevaring udenfor arbejdstid.
Tilbuddet vil veere frivilligt for medarbejderne. Hvis de veelger at tage imod tilbuddet, vil de blive
beskattet via lannen, og en eventuel eksisterende cykelgodtgarelse vil bortfalde. Hvilke
cykelmodeller, der veelges har betydning for udgiften og medarbejderbeskatningen.

Der estimeres at veere ca. 50-75 medarbejdere, som vil kunne veere interesserede i en
leasingordning for elcykler. Malgruppen omfatter primeert ufagleerte, social- og
sundhedshjeelpere og -assistenter, som arbejder i hjemmeplejen og har behov for transport i
lgbet af deres arbejdsdag.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar en forsggsordning i perioden 2026-28, hvor
medarbejderne far mulighed for at fa en elcykel stillet til radighed via en leasingaftale, som
bliver beskattet via Ignnen. Der vil forega en lgbende evaluering af ordningen i teet samarbejde
med medarbejderne.

Forslaget om leasing har veeret drgftet med medarbejdere og FOA. De er positive over for
leasingmodellen. Mange medarbejdere udtrykker, at det kan veere en fleksibel og attraktiv
lasning, hvor de selv har raderet over cyklen og star for opladning og vedligehold via
serviceaftalen — hvilket ogsa skaber starre ansvarsfglelse og ejerskab i hverdagen.

FOA stotter varmt op om forslaget, og mener, at ordningen er et steerkt bidrag til et bedre
arbejdsmiljg, aget fleksibilitet i hverdagen og et mere baeredygtigt arbejdsliv. Cyklerne vil lette
transporten mellem borgere, reducere fysisk belastning og give medarbejderne bedre
betingelser i deres daglige arbejde. FOA mener, at det er et klart udtryk for tillid og
anerkendelse fra arbejdsgivers side, at cyklerne kan benyttes i fritiden — og som et konkret



bidrag til medarbejdernes trivsel og sundhed ogsa uden for arbejdstiden.

Forsggsordningen vil understatte strategien om, at Radovre Kommune skal veere en staerk
cykelby, hvor ture der foretages inden for kommunegreensen i starst muligt omfang skal forega
pa cykel.

Administrationen i hjemmeplejen vil tilrettelaegge en enkel Igsning, der sikrer, at ordningen
handteres nemt og effektivt for medarbejderne.

Det bemeerkes, at sagen er betinget af, at KB prioriterer midler til forslaget i budgetprocessen
2026.

Lov- og plangrundlag
Budget 2025.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til forsggsordningen anslas til at udgare ca. 500.000 kr. arligt i perioden 2026-28. Der
kan ikke anvises finansiering til forsggsordningen inden for Aldre- og Omsorgsradets ramme,
og derfor indstiller Social- og Sundhedsforvaltningen, at forslaget udseettes til prioritering i
budgetprocessen 2026.

Organisationsomlaegningen i hjemmeplejen i 2024, hvor flere hjemmeplejegrupper blev flyttet til
omradet omkring Gunnekaer, har medfart @get vejtid. Det forventes, at en ordning med tilbud
om leasing af elcykler vil kunne reducere cirka 40 % af vejtiden sammenlignet med almindelige
cykler.

Tidsplan

Resten af 2025 anvendes til forberedende arbejde som fx afklaring af HR-regler og procedurer,
aftale med en leverandgr, inddragelse af medarbejdere mm.

Forsggsordningen Igber i 2026-2028. Forsggsordningen slutevalueres primo 2028, sa en
eventuel beslutning om fortszettelse af ordningen kan indga i budgetprocessen for 2029.



Tilsyn med botilbud 2024

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger hermed tilsynsrapporten for Rgdovre Kommunes
bofaellesskaber for 2024 til orientering. Rapporten er udarbejdet af Socialtilsyn Hovedstaden og
omfatter fglgende tilbud:

e Slotsherrens Vaenge (§ 105, stk. 1)

» Bofeellesskabet Radovrevej 382 (§ 105, stk. 2)
» Bofeellesskabet Radovrevej 386 (§ 105, stk. 2)
¢ Bofaellesskabet Bystraedet (§ 107)

e Campus Espevang (§ 107)

Socialtilsynet vurderer, at Bofeellesskaberne i Radovre samlet set har den forngdne kvalitet og
godkendes uden anmaerkninger.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Sagen udsat.

Sagsfremstilling

Ifalge lov om socialtilsyn skal der én gang arligt afleegges tilsyn med sociale tilbud og
plejefamilier i Danmark. Det er Socialtilsyn Hovedstaden, der fagrer tilsyn med Rgdovre
Kommunes sociale tilbud.

Socialtilsyn Hovedstaden har i 2024 gennemfgrt anmeldte tilsynsbesag pa alle fem tilbud i
Redovre. Pa de anmeldte tilsyn har Socialtilsyn Hovedstaden seerligt haft fokus pa tre temaer;
Organisation og ledelse, Kompetencer og Fysiske rammer.

Derudover har der i tilsynet veeret fokus pa Rgdovre Kommunes ansggning om, at afdelingen
pa Rgdovrevej 386 bliver en del af Bofeellesskaberne i Radovre.

Tilsyn af bofeellesskaberne i Rgdovre
Socialtilsyn Hovedstaden konkluderer, at Bofeellesskaberne i Rgdovre samlet set har den



fornegdne kvalitet.

Af positive elementer fremhaever Socialtilsyn Hovedstaden bl.a.:

e Tilbuddet har fokus pa, at borgerne udnytter deres fulde potentiale i forhold til uddannelse
og beskaeftigelse.

e Tilbuddet arbejder malrettet med borgernes udvikling af selvsteendighed og sociale
kompetencer samt deltagelse og inklusion i samfundet.

e Borgerne trives generelt godt og er tilfredse med indsatsen og tilbuddets mange indsatser
i henhold til at understgtte fysisk og mental sundhed.

¢ Ledelsen er hensigtsmaessigt organiseret og har fokus pa bade daglig drift og strategisk
udvikling.

» De fysiske rammer understgtter trivsel og udvikling.

e Medarbejdergruppen er tveerfagligt sammensat.

Af udviklingsomrader fremhaever Socialtilsyn Hovedstaden bl.a.:

e Medarbejderne pa Slotsherrens Vaenge skal have opdateret deres metodiske viden for at
sikre mere ensartethed pa tilbuddene.

¢ Radovre Kommune skal pa tveers af tilbuddene sikre en opdateret viden om
magtanvendelser.

¢ Den gkonomiske gennemsigtighed er lav pa grund af problemer med efterregulering af
taksten fra det forudgaende ar.

Vores indsats ift. forbedringstiltagene er bl.a.:

» Kompetenceniveauet pa tveers af alle tilbud er blevet Igftet markant siden 2024.
Tilbuddene ligger i 2025 pa 4 ud af 5 under temaet "Kompetencer”, hvilket vidner om, at
den malrettede indsats har haft en effekt. Tilbuddene har haft fokus pa supervision, efter-
og videreuddannelse og specialisering, og der er beskrevet en tydelig kompetenceprofil
ved nye ansaettelser.

Pa Slotsherrens Vaenge arbejdes der konkret med kompetenceudvikling gennem Igbende
ekstern supervision, som tager afsaet i borgernes behov samt metoderne Low Arousal og
neuropaedagogik. Desuden deltager en del af medarbejderne i et forlgb med en
personaletraener, der styrker samarbejdet om kerneopgaven.

e Tilsynets bemaerkning om manglende viden om magtanvendelsens betydning for
borgernes selvbestemmelse har medfart et gget fokus pa omradet. Pa tveers af
tilbuddene genbesager vi regler og procedurer for magtanvendelse, og vi vil sikre, at den
paedagogiske dokumentation tydeligt afspejler faglige overvejelser og respekt for
borgerens selvbestemmelse.

e Den lave gkonomiske gennemsigtighed, som fremhaeves i Tilsynsrapporten, relaterer sig



til budget 2024, hvor der ikke var foretaget relevant efterregulering af et underskud fra
2022. Tilsynet bemeerker, at der i budget 2025 er foretaget korrekte beregninger.

Ansggning om organisatorisk aendring

Socialtilsyn Hovedstaden har i 2024 forholdt sig til Rgdovre Kommunes ansggning om
vaesentlig eendring af tilbbuddets godkendelsesrammer. Andringen vedrgrer, at Rgdovre
Kommune gnsker at Rgdovrevej 386, der ind til nu har veeret en etableret afdeling under
"andet tilbud i driftskommune" bliver en del af Bofeellesskaberne i Radovre. Arsagen til at
Radovre Kommune gnsker at samle tilbuddene er bl.a., at malgruppen pa Rgdovrevej 386 er
sammenfaldende med den resterende malgruppe i tilbuddene, at der er samarbejde pa tveers
af tilbuddene samt at der er en feelles ledelse af alle fem tilbud.

Socialtilsyn Hovedstaden meddeler, at de godkender beslutningen om organisatorisk
overflytning.

Lov- og plangrundlag

§ 6 og 12-18 i Lov om Socialtilsyn
§ 213 i Sundhedsloven

@konomiske konsekvenser

Ingen

Tidsplan
Ingen



Status pa Sundhedspolitikken

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen giver en status pa arbejdet med Rgdovre Kommunes
Sundhedspolitik, herunder en praesentation af de igangvaerende indsatser, der understotter
arbejdet med politikkens fem strategimal.

Sagen behandles samtidig i Beskaeftigelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og
Skoleudvalget, Teknik- og Miljgudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at status pa arbejdet med Sundhedspolitikken tages til efterretning,

2. at arbejdet med strategimal 3: Trivsel i Top og strategimal 4: Fra overvaegt til
ligeveegt sker via allerede igangsatte indsatser og strategier, og at der derfor ikke
udarbejdes seerskilte handleplaner til disse samt

3. at arbejdet med den nuveerende Sundhedspolitik forleenges frem til 2027, hvor den
nye folkesundhedslov traeder i kraft og danner grundlag for udarbejdelsen af en ny
Sundhedspolitik.

BESLUTNING

Sagen udsat.

Sagsfremstilling

Den 14. december 2021 godkendte Kommunalbestyrelsen forslag til proces for handleplaner til
Sundhedspolitikken 2021-2025 (sag nr. 207), herunder at der én gang arligt forelaegges en
status for de relevante politiske udvalg.

| februar 2024 blev alle udvalg samt Kommunalbestyrelsen praesenteret for en status pa
handleplaner til Sundhedspolitikken (sag nr. 44). Indstillingen blev taget til efterretning.

Siden Sundhedspolitikken blev udarbejdet tilbage i 2021, er der sket flere forandringer, bade
lokalt og nationalt, som har pavirket behovet for udarbejdelse af seerskilte handleplaner for alle
fem strategimal. Pa tveers af kommunen er der for eksempel kommet nye politikker, strategier
og indsatser, som taler ind sundhedsomradet og supplerer arbejdet med sundhedspolitikkens
mal. Samtidig etableres der nye nationale rammer for det kommunale sundhedsarbejde via



reformer og lovgivning.

Indstillingen om, at arbejdet med de resterende to strategimal sker via allerede igangsatte
indsatser og strategier, skyldes, at virkeligheden er Igbet forud for den planlagte proces for
udarbejdelse af handleplaner. Bade Social- og Sundhedsforvaltningen og @vrige forvaltninger
har allerede udviklet, tilpasset og ivaerksat indsatser, der understgtter strategimalene Trivsel i
Top og Fra ligevaegt til overvaegt. Derfor indstiller forvaltningen, at der ikke udarbejdes
saerskilte handleplaner for disse.

Sundhedspolitikkens malsaetninger er i hgj grad integreret i en bred palet af indsatser, som
bade er i drift og under fortsat udvikling.

Nedenfor er nogle eksempler pa politikker, strategier, indsatser og reformer, der siden 2021 er
kommet til og som taler ind i arbejdet med ét eller flere af Sundhedspolitikkens strategimal:

¢ Ragdovre Strategien 2025-2028

Strategien har blandt andet fokus pa sunde rammer, der favner alle livsfaser. Strategien er
med til at sikre, at sundhed indteenkes bredt i den kommunale udvikling og bidrager saledes til
at understotte samtlige strategimal i Sundhedspolitikken. Strategien forventes endeligt
vedtaget i august 2025.

e Mod pa Trivsel

Det igangveerende arbejde med en handleplan for barn og unges trivsel lazegger op til et
forsteerket fokus pa at finde gode og feelles Igsninger. Dermed viderefgres intentionerne fra
strategimal 3 Trivsel i Top igennem arbejdet med Mod pa Trivsel og bidrager til en
helhedsorienteret indsats med fokus pa at fremme trivsel og mental sundhed blandt barn og
unge i Rgdovre Kommune.

e Seniorer og Byrum

Projektet har fokus pa at skabe aktive og meningsfulde faellesskaber for seniorer, hvor byens
rum og neerliggende natur danner rammen om aktiviteter, der fremmer bade mental og fysisk
sundhed. Projektet bidrager dermed til realiseringen af strategimal 1 Rgdovre i Bevaegelse og
strategimal 3 Trivsel i Top.

e Klar Livet-samarbejdet

Klar Livet er et samarbejdsprojekt mellem ti kommuner pa Vestegnen og Sydamager, som
laber frem til 2030. Projektet har til formal at styrke unges mentale sundhed og livsmuligheder
ved at reducere brugen af alkohol, stoffer, tobak og nikotin. Gennem tvaergaende indsatser i
skoler, foreninger og ungdomsuddannelser arbejdes der for at skabe sunde, nikotinfrie
feellesskaber og @ge de voksnes viden om forebyggelse, sa flere unge far mulighed for at klare



livet uden rgg og rusmidler.

e Sundhedsreformen og Folkesundhedsloven

Den 1. januar 2027 treeder Sundhedsreformen i kraft, hvilket far betydning for kommunens
arbejde med sundhed, herunder den patientrettede forebyggelse og styrkelse af det naere
sundhedsveesen. Som en del af Sundhedsreformen vil der blive praesenteret en
Folkesundhedslov. Folkesundhedsloven forventes at forpligte kommunerne til at arbejde
systematisk med at styrke folkesundhed og mindske ulighed i sundhed. Kommunerne skal
selv, ud fra en fastlagt ramme, formulere konkrete mal for deres lokale indsatser.

Status pa strategimalene i Sundhedspolitikken

Selvom Social- og Sundhedsforvaltningen ikke har udarbejdet seerskilte handleplaner til alle
fem strategimal i Sundhedspolitikken, arbejdes der aktivt med forskellige indsatser og
initiativer, som samlet set bidrager til realisering af politikken i sin helhed. Dette fremgar af
vedlagte bilag (bilag 1), der praesenterer et overblik over igangvaerende indsatser under de fem
strategimal.

Pa trods af den brede daekning i oversigten, er der tale om et uddrag af indsatser, og ikke en
fuldsteendig opgerelse over alle kommunale aktiviteter, der bidrager til opfyldelsen af
Sundhedspolitikkens strategimal.

Foruden bilagets oversigt og beskrivelse af de igangveerende indsatser, fglger herunder en
kort beskrivelse af arbejdet med de fem strategimal:

e Strategimal 1: R@dovre i Bevaegelse

Formalet med strategimal 1 er at ggre bevaegelse til en naturlig del af hverdagen og skabe
rammer, der motiverer alle borgere til fysisk aktivitet og feellesskab — uanset alder og
udgangspunkt. Der er udarbejdet en handleplan for arbejdet med strategimalet, som blev
afsluttet med udgangen af 2024.

Som det fremgar af bilaget, findes der mange indsatser i Rgdovre Kommune, der understatter
fysisk bevaegelse blandt borgerne. Blandt andet kan neevnes partnerskabet med DGI
Storkgbenhavn, som har bidraget til at gge antallet af foreningsaktive bgrn og unge i
kommunen. Dertil findes der forskellige indsatser malrettet motionsuvante borgere.
Karakteristisk for disse indsatser er, at de er udviklet i tvaerfaglige og/eller tvaerkommunale
samarbejder. Indsatserne spaender fra lokale beveegelsesfeellesskaber til gkonomisk og social
stgtte til deltagelse.

« Strategimal 2: Den farste ragfri generation 2030

Formalet med strategimal 2 er at forebygge, at barn og unge begynder at ryge eller bruge
tobaks- og nikotinprodukter samt at understgtte en generel bevaegelse mod et raggfrit samfund.
Der er udarbejdet en handleplan for arbejdet med strategimalet, som blev afsluttet med



udgangen af 2023.

Inden for tobaks- og nikotinomradet arbejdes der fortsat bredt med forebyggelse,
normaendringer og hjeelp til rygestop — bade blandt unge og voksne. Indsatserne retter sig mod
flere arenaer, herunder foreninger, arbejdspladser, skoler, uddannelsesinstitutioner og
offentlige udearealer.

Et centralt element i arbejdet med strategimal 2 er Klar Livet-samarbejdet, som er et
tvaerkommunalt partnerskab fra 2020-2030, der understgtter bagrn og unges ragfrihed gennem
indsatser pa skoler og ungdomsuddannelser, foraeldreinddragelse, malrettede stop-forleb og
samarbejde med foreningslivet.

e Strategimal 3: Trivsel i Top

Formalet med strategimal 3 er at fremme mental sundhed og trivsel gennem @get viden,
staerke faellesskaber og sundhedsfremmende rammer i lokalsamfundet.

Der er ikke udarbejdet en seerskilt handleplan for strategimalet, men gennem forskellige
initiativer arbejdes der malrettet pa at fremme mental sundhed og trivsel blandt borgere i alle
aldre.

Via arbejdet med den tveergdende handleplan for Mod pa Trivsel skabes et forstaerket fokus
pa, hvordan vi kan styrke arbejdet med at fremme barn og unges mentale sundhed og trivsel.
Mod pa Trivsel er baseret pa dialog med borgere og fagpersoner og den kommende
handleplan praesenterer en raekke nye og eksisterende initiativer, der har potentiale for at
styrke bgrn og unges trivsel i Rgdovre Kommune.

Sundhedsforvaltningen arbejder desuden malrettet med at fremme mental sundhed og trivsel
gennem et partnerskab med ABC for mental sundhed. ABC for mental sundhed er en
forskningsbaseret indsats, der retter sig mod hele befolkningen. Tilgangen har fokus pa at
skabe de bedst mulige rammer og betingelser for trivsel. Malet med partnerskabet er at fa
udbredt ABC-tilgangen til gvrige forvaltninger og frivilligomradet for hermed at skabe en feelles
retning for arbejdet med borgernes mentale sundhed.

Med de eksisterende initiativer og den omfattende handleplan for Mod pa Trivsel, der er under
udarbejdelse, vurderes det, at strategimal 3 allerede er godt integreret i kommunens arbejde
med at fremme mental sundhed og trivsel for borgerne. Derfor anses udarbejdelsen af en
seerskilt handleplan for strategimal 3 Trivsel i Top ikke for ngdvendig. Social- og
Sundhedsforvaltningen vil fortsat evaluere og tilpasse arbejdet under strategimalet for at sikre,
at alle borgere har adgang til meningsfulde faellesskaber og ressourcer, der fremmer mental
sundhed og trivsel.

o Strategimal 4: Fra overvaegt til ligeveegt

Formalet med strategimal 4 er at fremme en sund levevis og reducere forekomsten af
overvaegt gennem strukturelle tiltag, forebyggelse og opsporing, samt et fokus pa at bekaeempe



stigmatisering og ulighed i sundhed. Der er ikke udarbejdet en saerskilt handleplan for
strategimalet.

Pa veegttabsomradet er der sket markante forandringer siden Sundhedspolitikken blev
udarbejdet i 2021. Blandt andet er vaegttabsmedicin hurtigt blevet udbredt blandt voksne,
hvilket har medfgrt en sendring i motivation og efterspargsel til kommunens forlgb. Borgere
skal, forud for opstart af vaegttabsmedicin, have afprovet vaegttab via livsstilsinterventioner i
minimum 3-6 maneder. Dette har medfart flere henvisninger til veegttabsforlgb pa
voksenomradet samt et taet samarbejde med de praktiserende laeger. Der er derfor fortsat et
stort behov for kommunale tilbud, der kan stgtte borgere med vaegttab, bade for dem der
bruger og dem der ikke bruger veegttabsmedicin.

Redovre Sundhedscenter har i flere ar haft tilbuddet Vaegtenheden, hvor der bade er et forlgb
malrettet barn, unge og deres familier (4—18 ar) og et malrettet voksne (18+ ar). Barn og unge
henvises primeert via sundhedsplejen og deltager i et individuelt forlgb, der er malrettet hele
familien. De voksne henvises primeert af egen laege og deltager i et gruppeforlgb.
Sundhedscentret tilbyder derudover mere generelle sundhedsforleab som Vaneveerkstedet og
Sundhedssamtaler, hvor borgerne kan fa hjeelp til at arbejde med alt fra sgvn, mental trivsel,
nikotin samt kost- og motionsvaner.

Med afszet i de eksisterende tilbud vurderes det, at strategimal 4 allerede er godt integreret i
kommunens arbejde med at fremme sund levevis og forebygge overveegt. Udviklingen pa
vaegttabsomradet — herunder udbredelsen af veegttabsmedicin — understreger behovet for
differentierede kommunale tilbud, som bade stgtter borgere med og uden medicinsk
behandling. P& den baggrund anses det ikke for ngdvendigt at udarbejde en saerskilt
handleplan for strategimal 4 Fra overvaegt til ligeveegt. Social- og Sundhedsforvaltningen vil
labende fglge udviklingen og tilpasse indsatsen, sa den fortsat imgdekommer borgernes behov
og understatter et helhedsorienteret arbejde med sundhed og veegt.

e Strategimal 5: Sundhed i skolen

Formalet med strategimal 5 er at styrke barn og unges trivsel og sundhed gennem tidlig
opsporing, kompetenceudvikling, tvaerfaglig indsats og styrkede rammer i dagtilbud og skole.
Strategimalet skal sikre, at bgrn og unge mader fagpersoner, feellesskaber og miljger, der
understatter deres mentale og fysiske sundhed. Sundhed i skolen har veeret integreret i den
politisk besluttede indsats Sundhed og Trivsel.

Skolerne har i regi af Sundhed og Trivsel afprgvet en raekke initiativer, som har bidraget med
ny viden, styrket tveerfaglige netveerk og fort til praksisneere forlgb i undervisningen. Flere af
prevehandlingerne viderefgres og indgar som inspiration i den kommende handleplan for Mod
pa Trivsel.

Blandt initiativerne kan naevnes Sund Savn pa Islev Skole, som har fokus pa at @ge elevernes
bevidsthed om betydningen af sgvn og digitale vaner og dermed fremme deres mentale trivsel
og leeringsparathed. Et andet eksempel er Legepatruljer, hvor zeldre elever i folkeskolen
faciliterer leg og bevaegelse for yngre barn, hvilket bade styrker fysisk aktivitet, sociale



relationer og ansvarsfglelse pa tveers af alderstrin.

Det igangveerende arbejde med strategimal 5 vil pa mange omrader vil blive viderefgrt i
handleplanen for Mod pa Trivsel og medvirke til at fastholde et steerkt fokus pa sunde rammer
og feellesskaber i bgrn og unges hverdag. Social- og Sundhedsforvaltningen vil fortsat
samarbejde pa tveers af forvaltninger og fagligheder om initiativer, der fremmer bgrn og unges
sundhed.

Lov- og plangrundlag
Re@dovre Kommunes Sundhedspolitik

@konomiske konsekvenser

Ingen

Tidsplan
Ingen



Tilskud til frivilligt socialt arbejde pgf 18 og foreningstilskud pgf 79,
efterar 2025

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger forslag til fordeling af tilskud til de frivillige sociale
foreninger §§ 18 og 79 for andet halvar af 2025 til godkendelse.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller
at forslag til fordeling af tilskud godkendes.

BESLUTNING
Godkendt.

Sagsfremstilling

Midlerne til frivilligt socialt arbejde og foreningstilskud uddeles to gange arligt.
Ansggningsfristen er den 1. oktober til forarssaesonen og den 1. april til efterarssaesonen.

Social- og Sundhedsforvaltningen har modtaget 44 ansg@gninger, som fordeler sig pa 24
ansggninger til frivilligt socialt arbejde (SEL §18) og 20 ansggninger til foreningstilskud (SEL
§79). Sidstnaevnte tilskud ydes til forebyggende indsatser og aktiviteter for eldre og
handicappede. Under puljen for frivilligt socialt arbejde er der indkommet ansggninger for
497.899 kroner, og under puljen for foreningstilskud er der indkommet ansagninger for 164.098
kroner.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at der i efteraret 2025 fordeles 317.000 kroner il
frivilligt socialt arbejde og 124.900 kroner til foreningstilskud. | prioriteringen af §18-midlerne er
der lagt vaegt pa, om aktiviteten hgrer under de seerlige malgrupper:

e Ensomhed

e Tilflytter i foreningslivet.

Ensomhed er ogsa et centralt tema i Rad til Ny Velfaerd og sporet "fremtidens aeldreomrade”,
hvor der blandt andet er fokus pa at styrke civilsamfundets engagement i at skabe flere sociale
feellesskaber og aktiviteter for seldre.



Udover de naevnte fokusomrader indgar der andre afvejninger ved fordeling af de gkonomiske
midler. Det kan eksempelvis vaere foreningens kassebeholdning i forhold til udgifter, hvor
mange Rgdovre borgere, der gar brug af tilbuddet, eller om der er tale om en aktivitet, der
allerede findes i kommunalt regi.

Bilagene indeholder en oversigt over fordeling af midler og indkomne ansggninger til
henholdsvis §18 og §79 med en kort beskrivelse af de enkelte ansagninger og forslag til
fordeling af midlerne.

Lov- og plangrundlag
Lov om social service §§18 og 79.



Godkendelse af revision af kapacitetsdelen af praksisplan for fysioterapi

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Med den nye overenskomst for fysioterapeuterne, der tradte i kraft 1. januar 2024, skal der
udmentes nye kapaciteter til vederlagsfri fysioterapi. Pa den baggrund foreleegges forslag til
revideret kapacitetsdel af praksisplan for fysioterapi til godkendelse.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at forslag til revision af kapacitetsdelen af praksisplan for fysioterapi godkendes.

BESLUTNING

Anbefales.

Sagsfremstilling

Praksisplanen er Region Hovedstadens og de 29 hovedstadskommuners feelles plan for
tilretteleeggelse og udviklingen af fysioterapipraksis de kommende ar. Formalet med denne
revision af praksisplanen er at sikre, at praksisplanen er i overensstemmelse med de aendrede
rammer i overenskomsten. Det er kun praksisplanens del 1, som omhandler kapacitet, der er
revideret. Forslag til revideret del 1 af praksisplanen er vedhaeftet sagen.

Revisionen af praksisplanen er gennemfart i et administrativt samarbejde mellem
repraesentanter fra kommuner i hovedstaden, Region Hovedstaden og praktiserende
fysioterapeuter i hovedstaden. KKR Hovedstaden godkendte den 11. april 2025 den reviderede
praksisplan, som er baseret pa et gnske om at opna en mere lige tilgeengelighed til fysioterapi i
hovedstaden. KKR anbefaler kommunerne at godkende planen.

Bemeerkninger til revision af kapacitetsafsnit

| forslaget til revision af praksisplanen udmentes 11,3 vederlagsfri kapaciteter og 13,5
kapaciteter til almen fysioterapi som nynedseettelser. Kapaciteterne placeres i felgende
kommuner/bydele: Amager, Vesterbro, Valby, Bispebjerg-Husum, Brandby, Hgje-Taastrup,
Vallensbaek og Bornholm. Disse omrader er identificeret via en analyse, som blandt andet
forholder sig til aldersvaegtning, pendling og sociale forhold pa tveers af kommunerne.
Analysen viser en skaev fordeling af fysioterapikapaciteterne mellem kommunerne. Klynge Midt
har en overkapacitet, mens klynge Syd og klynge Byen har en tilsvarende underkapacitet. Alle
fem kommuner forholder sig positivt til kapacitetsudvidelsen.

KKR Hovedstaden godkendte ogsa, at der reserveres én kapacitet fra speciale 62 (vederlagsfri
fysioterapi) og én kapacitet fra speciale 52 (almen fysioterapi) til opjustering af klinikker, som
har faet fastsat et lavt omsaetningsloft. Forslaget har til hensigt at opretholde en bred



geografisk daekning ved at holde handen under praksis med et lavt fastsat omsaetningsloft,
som ellers er i risiko for at blive solgt til starre klinikker.

| den nye overenskomst er indfgrt et nyt kapacitetsbegreb. Det betyder, at kapaciteten for alle
klinikker er genberegnet og fastsat pa baggrund af den omsaetning, den enkelte praksis har
haft de foregaende ar. Det er klinikkens omsaetningsloft. Enkelte praksis i hovedstaden har faet
fastsat deres kapacitet pa et lavt niveau, som ikke udgear et baeredygtigt indtjeningsgrundlag, ej
heller et baeredygtigt behandlingstilbud for patienterne. Det kan for eksempel dreje sig om
praksis, der er solgt inden for de senere ar, hvor den tidligere ejer har haft lav kapacitet i
forbindelse med snarlig pension. For kommunerne er det ekstra relevant, at flere af de lavest
limiterede praksis er mobile fysioterapeuter, der varetager hjemmebehandling af de patienter,
der ikke har mulighed for at komme i klinik. Det drejer sig om patienter med sveert fysisk
handicap, som felge af progredierende sygdom eller handicap, placeres i mobile klinikker. De
lavt limiterede klinikker vil kunne ansgge om at fa del i de reserverede kapaciteter i lgbet af
anden halvar 2025.

Lov- og plangrundlag

Overenskomsten for Vederlagsfri fysioterapi reguleres efter Sundhedsloven. Kommunens
ansvar for at tilvejebringe fysioterapitilbud og afholde udgifter til disse er beskrevet i hhv. §
140a og § 251.

@konomiske konsekvenser

Den nye overenskomstaftale udvider den samlede ramme og giver i alt 11,3 nye kapaciteter i
Region Hovedstaden. Selvom ingen af kapaciteterne placeres i Rgdovre, kan udgifterne til
vederlags fysioterapi i Rgdovre Kommune forventes at stige moderat alt efter hvor mange
borgere, der vaelger behandling i en af de kommuner, der har faet gget kapaciteten.
Etableringen af de nye kapaciteter vil ske i Igbet af 2026, hvorfor der allerede herfra kan veere
mindre merudgifter. Men den fulde effekt vil farst veere fra 2027. Udviklingen i udgifterne til
vederlagsfri fysioterapi vil blive fulgt teet.

Tidsplan

| falge den nye overenskomst skal region og kommuner revidere kapacitetsdelen af
praksisplanen senest den 1. juli 2025. Planen skal godkendes af alle kommunalbestyrelser i
hovedstadsregionen samt Regionsradet i Hovedstaden, inden den traeder i kraft.



Handleplan for Mod pa trivsel

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Barne- og Kulturforvaltningen praesenterer her handleplan for Mod pa trivsel. Arbejdet med
handleplanen blev skudt i gang med afholdelsen af Trivselstopmadet i august 2024 og er et
resultat af en omfattende inddragelse og pr@vehandlinger gennemfart i perioden august 2024
til nu.

Sagen behandles samtidig i Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget og Beskeeftigelsesudvalget.

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at handleplanen for Mod pa trivsel godkendes samt
2. at midler til nye initiativer sgges indarbejdet i budget 2026.
BESLUTNING

Anbefales.

Sagsfremstilling

| Redovre Kommune er der fokus pa at styrke arbejdet for, at alle b@grn og unge oplever at
veere en del af trygge feellesskaber. Bgrnene og de unge skal hgres og inddrages, og de skal
opleve naerveerende voksne og en hverdag med tid til feellesskaber, fordybelse, leg og
bevaegelse. Alt sammen med det formal at styrke deres oplevelse af at trives, som er en vigtig
forudsaetning for at leere og udvikle sig.

Arbejdet med handleplanen Mod pa trivsel blev skudt i gang i forbindelse med afholdelse af
Trivselstopm@de og igangseettelse af Trivselsaret i 2024 i Rgdovre Kommune. Her blev sat
fokus pa trivsel for alle barn og unge fra 0-25 ar pa tveers af sektorer og forvaltninger. Pa
baggrund af Trivselstopmadet blev igangsat en omfattende inddragelse og en reekke
pragvehandlinger, der tilsammen nu er mundet ud i en samlet handleplan for Mod pa trivsel.
Handleplanen er saledes blevet til pa baggrund af konkrete erfaringer med borgerinddragelse
og prevehandlinger, faglig viden om barn og unges trivsel, samt diverse undersggelser og
rapporter som fx Trivselskommissionens 35 anbefalinger. Udover inddragelse af bgrn, unge og
foreeldre er handleplanen resultatet af et samarbejde mellem ledere og medarbejdere pa tveers
af Social- og Sundhedsforvaltningen og Bgrne- og Kulturforvaltningen, frivillige i foreningerne
samt fagpersoner og eksterne samarbejdspartnere. Malet har ikke veeret at finde pa en masse



nye initiativer, men derimod at vurdere kvalificeret, hvor der er behov for nyt, hvor der skal
justeres, hvad der allerede er i gang, og hvordan de gode erfaringer, der allerede er gjort, skal
udbredes.

Malgruppen for initiativerne i handleplanen er som udgangspunkt den brede almene gruppe af
barn og unge mellem 0 og 25 ar, idet initiativerne primaert er af forebyggende karakter. Der
findes en raekke andre og mere indgribende tiltag andre steder for barn og unge, dereri
mistrivsel eller star uden for faellesskabet, bl.a. i indsatsen 'Styrket samarbejde om udsatte
barn og unge'. Malrettede initiativer af indgribende karakter er derfor ikke en del af denne
handleplan.

Handleplanen er skabt med en forstaelse for, at alle barn og unge har oplevelser og falelser
om bade trivsel og mistrivsel. Oplevelsen af mistrivsel er derfor for hovedparten af bgrn og
unge hverken farlig eller konstant. De forskellige initiativer skal understgtte en nuanceret
tilgang til det forebyggende trivselsarbejde, der skaber trygge, inkluderende og meningsfulde
feellesskaber for alle barn i Rgdovre Kommune.

De fem ledestjerner

Handleplanens omdrejningspunkt er fem ledestjerner, som peger pa, hvordan arbejdet med
barnene og de unges trivsel kan styrkes og tilrettelaegges pa bedste vis. Der er bade nye og
eksisterende initiativer, der har potentiale til enten at blive implementeret, afpragvet yderligere
eller udbredt til flere. Det har ikke vaeret et mal i sig selv at praesentere en lang reekke nye tiltag
i handleplanen. Derimod har arbejdet i hgj grad handlet om at undersage, hvilke gode
erfaringer der allerede er gjort med eksisterende tiltag rundt omkring i Redovre, og hvordan de
kan bredes ud, sa endnu flere barn og unge kan fa gleede af dem. Pa den made kan der
traekkes pa lokale erfaringer, som evt. kan tilpasses og forfines, sa initiativerne bliver endnu
mere gavnlige og for flere. De nye initiativer, der er kommet til, er bl.a. fremkommet pa
baggrund af gnsker fra barnene og de unge.

Initiativerne i de fem ledestjerner er grupperet i forhold til temaer, men det er vigtigt at
understrege, at mange af temaerne og initiativerne gar pa tveers, og de skal dermed ses som
en del af en samlet indsats. De fem ledestjerner praesenteres kort herunder:

e Ledestjerne 1 - Bgrn og unges stemmer

Barn og unge skal have mulighed for aktiv deltagelse og for at blive hgrt. De har vigtig viden
om deres egen trivsel, og de har viden og erfaring med, hvad der virker - og derfor skal de
spoarges. De skal lyttes til, og deres stemmer skal i spil, nar der planleegges og evalueres nye
tiltag i Redovre Kommune. Initiativerne under ledestjerne 1 handler dermed om at inddrage og
lytte til bgrn og unge, kleede dem pa til at bruge deres stemme, give medindflydelse,
medansvar og flere muligheder.

e Ledestjerne 2 - Feellesskaber for alle



Alle bgrn og unge skal have mulighed for at veere en del af et trygt og positivt faellesskab, da
det har betydning for deres trivsel, at de faler sig accepterede, som de er. Fritidsaktiviteter,
kunst og kultur er nogle af de tiltag, der kan skabe en ramme for feellesskaberne. Derudover
har bgrn og unge givet udtryk for, at de gerne vil hjaelpes, og at voksenstyrede aktiviteter kan
sikre oplevelsen af feellesskab og tilhegr. Initiativerne under ledestjerne 2 handler bl.a. om at
styrke samarbejdet mellem skole og fritidsliv, se pa om Rgdovre Kommune har den rette
klubstruktur, som kan danne rammen for steerkere feellesskaber, en udvidelse af
fritidspasordningen, mv.

e Ledestjerne 3 - Tryghed i overgange

Der er mange overgange i bgrn og unges liv. Bade de store skift som fx fra dagtilbud til skole,
men ogsa de sma, som finder sted i hverdagen fx fra skole til fritidsliv. Barn og unge i Redovre
skal sikres trygge overgange, som er praeget af sammenhaeng og tilhgr. Initiativerne under
ledestjerne 3 handler fx om kvalificeret videndeling ved opstart i dagtilbud, en rad trad i
overgangen fra dagtilbud til SFO og meningsfulde overgange for de unge til job og uddannelse.

e Ledestjerne 4 - Forpligtende naerveer

Det er de voksne, der skal vise vejen, nar faellesskaber og trivslen har det sveert, og barnene
og de unge peger netop pa, at det er de voksne, der er ngglen til forandring. Bade foraeldre og
fagprofessionelle har brug for at blive klaedt godt pa til at kunne vise vejen og understgtte bgrn
og unges trivsel med en naerveerende tilgang. Initiativerne under ledestjerne 4 handler saledes
om at klaede de fagprofessionelle savel som foreeldrene godt pa, sa de har viden og veerktajer
til at understatte barnene og de unge pa bedste vis. Det sker bl.a. i et certificeringsforlab pa
skolerne vedr. det digitale liv, i relevante og feelles foreeldreforedrag og som en feelles
forpligtende kvalitetsforstaelse pa dagtilbudsomradet.

e Ledestjerne 5 - Tempo og pauser

Pauser er vigtige, men for nogle barn og unge kan pauserne eller frikvarterer opleves som
sveere og ensomme. Samtidig er der forskel pa, hvad man kan have brug for, idet nogle har
behov for bevaegelse og tempo, mens andre har behov for fred og ro. Initiativerne under
ledestjerne 5 handler fx om legepatruljer pa skolerne, som skaber bade bevagelse, ansvar og
feellesskab, en roligere start pa dagen, laeringsmiljger som kan imgdekomme forskellige behov
og kunst i udemiljger i det offentlige rum, som kan invitere til faellesskab, pauser og fordybelse.

Den fulde handleplan Mod pa trivsel er vedlagt som bilag sammen med en
implementeringsplan for de enkelte initiativer. Initiativerne skal Igbende evalueres og justeres
ved behov. Barn og unges stemmer er taenkt ind som en vigtig del af de Igbende evalueringer,
der hvor det er muligt, men ogsa forzeldre og de relevante medarbejdere skal hjeelpe med at
vurdere, om indsatserne er pa rette vej. Evalueringerne skal dermed bade ske lokalt, samt i



samarbejde med Fzlleselevrad, foraeldre- og skolebestyrelser, MED-system og via Sammen
om skolen. De relevante forvaltninger vil understgtte udarbejdelse og analyse af
evalueringerne.

Lov- og plangrundlag
Initiativerne under de fem ledestjerner i denne handleplan spiller bl.a. taet sammen med:

e Folkeskolens kvalitetsprogram
e Sundhedspolitikken

e Kultur- og Fritidspolitikken

e |dreetspolitikken

e En ung strategi

e Kunst i Byens Rum

e Indsatserne pa skoleomradet; Teknologi & Innovation, Laeringsfeellesskaber for alle samt
Sundhed & Trivsel.

@konomiske konsekvenser

@konomien til en raekke af initiativerne er allerede indeholdt i den eksisterende ramme.
Derudover sgges midler indarbejdet i Budget 2026 svarende til 1 mio. kr. om aret de
kommende 4 ar.

Tidsplan

Handleplanen er geeldende i perioden 2025-2030. Nogle initiativer er allerede igangsat helt
eller delvist, mens andre vil blive igangsat i labet af perioden.



Diverse

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
SOSU

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Underskriftsside

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence
SOSU

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget godkender
beslutningsprotokollen.

BESLUTNING

Godkendt.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget skal efter oplaesning af beslutningerne godkende
beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
"Godkend."
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