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Punkt 21: Meddelelser

00.22.04-A00-1-24

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Meddelelsespunkterne fremlegges til orientering:

1. Status pa co-teaching (se bilag).

Indstilling

Meddelelsespunktet forelaegges til orientering.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Meddelelsespunkt Status pa arbejdet med co-teaching



Punkt 22: Kvalitetsprogrammet: Valgfag i udskolingen

17.02.09-G01-1-25

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Med Folkeskolens kvalitetsprogram skal "Teknologiforstielse' indferes som et nyt valgfag. Samtidig skal de unge i
udskolingen modtage mere undervisning i valgfag, skolerne far mulighed for at udbyde lokale valgfag, og de unges
valgfrihed ages. Barne- og Kulturforvaltningen prasenterer her, hvordan implementeringen af de nye initiativer
tilrettelaeegges pa skolerne i Radovre.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at den forelgbige plan for implementering af de nye initiativer for valgfag godkendes.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Initiativerne omkring valgfag i Folkeskolens kvalitetsprogram samler sig i fire spor (se ogsa bilag 1). Teksten i parentes
angiver indfasningstidspunktet, som det er beskrevet i aftaleteksten.

¢ 'Teknologiforstaelse' som nyt 5. praktisk/musisk valgfag i 7.-8. klasse, der afsluttes med prove ligesom de gvrige
valgfag (indfases over to eller flere ar fra 27/28).

o Indforsel af de fem praktiske/musiske valgfag i 8.-9. klasse, der afsluttes uden preve (indfases over to eller flere ar
fra 27/28).

o Lokalt valgfag i enten 7.-8. klasse eller 8.-9. klasse (indfases over to eller flere ar fra 25/26).

e Mulighed for valgfag uden for almindelig undervisningstid (indfases fra 25/26).

Samlet set skal 22ndringerne og de flere timer til valgfag give de unge i udskolingen en markant sterre mulighed for at
pavirke deres eget skema, end det er tilfeldet i dag.

I Radovre Kommune vil valgfaget *Teknologiforstaelse’ blive tildelt timer, udover det der allerede er afsat til indsatsen
Teknologi & Innovation i Styrelsesvedtagten for Redovre Kommunes skoler. Indferelsen af valgfaget vil dermed ikke
betyde en @ndring i rammen for indsatsen, som i dag er et selvstendigt fag og en integreret del af skoleforlebeti 6., 7. og
8. klasse, hvor der er afsat to faste timer om ugen (jf. sag nr. 99 af 20. juni 2017).

En arbejdsgruppe bestaende af afdelingsledere fra tre folkeskoler og Ungecenter2610, en barne- og kulturkonsulent samt
to repreesentanter fra TekX har pa baggrund af aftaleteksten og lokale muligheder udarbejdet et forste bud pa en plan for
implementering.

Herunder gennemgés, hvordan implementeringen af de fire spor forventes at ske i Rodovre Kommune. Felles for dem
alle er, at der lebende vil ske evaluering og mindre tilpasninger. Efter det forste ar skal det vurderes, om tilretteleeggelsen
virker efter hensigten.

1. 'Teknologiforstaelse' som nyt 5. praktisk/musisk valgfag i 7.-8. klasse, der afsluttes med preve ligesom de gvrige
valgfag

Skolerne i Redovre er med indsatsen Teknologi og Innovation allerede langt fremme p& omrédet. Nogle skoler vil derfor
allerede fra naeste skolear have mulighed for at tilbyde 'Teknologiforstaelse' som det 5. valgfag, som er 2-arigt fra 7.
argang i den praktisk-musiske blok, som afsluttes med prove i 8. klasse. Der er gode erfaringer fra Valhgj Skole, som har
haft det udbudt som et 2-arigt valgfag, der blev afsluttet med prove forste gang i skoleéret 2023/2024.

2. Indfersel af de fem praktiske/musiske valgfag i 8.-9. klasse, der afsluttes uden prove



I skoleéret 2026/2027 vil forberedelserne til at indfere det ekstra valgfagsforleb uden afsluttende prove pa 8.-9. klasse gé i
gang. Hvis enkelte skoler er klar til at g& 1 gang tidligere, vil der veere mulighed for dette.

Felles for valgfaget Teknologiforstdelse med og uden prove (i ovennavnte spor 1 og 2):

Hver skole tager i planleegningen af naeste skolear stilling til, om de vil udbyde valgfaget med eller uden preve, og det
evalueres og tilpasses efter ar 1. Begge valgfagsforleb bliver indfert tverkommunalt pé skolerne med forankring pa TekX,
og undervisningen varetages af medfelgende laerere. Med den feelles forankring er det hensigten, at der sker en solid
kompetenceudvikling og -opbygning, der ger undervisningen fleksibel i forhold til fx falles planlaegning og holddannelse.
Den endelig form er endnu ikke endeligt pa plads, men der arbejdes pt. pa, at Teknologiforstaelse daekker over to
valghold, hhv. 'Teknologi', hvor teknologierne er i fokus, og 'Design', hvor processerne er i fokus.

Begge valgfagsforleb vil lebende blive evalueret og tilpasset til de nye &rgange, og det forventes, at der vil komme
yderligere informationer fra Barne- og Undervisningsministeriet i forhold til krav og indhold.

3. Lokalt valgfag i enten 7.-8. klasse eller 8.-9. klasse

I skolearet 2025/2026 vil opstarten af lokale interessebérne valgfag starte op pa 7. drgang, som et proveér, der evalueres
og tilpasses, nar skoleéret er afsluttet.

For de unge i 7. klasse vil der veere mulighed for at vaelge imellem:

¢ Valgfag udbudt lokalt pa skolen som fx kan tage udgangspunkt i skolens sarlige profil
o Valgfaget Teknologiforstaelse, som udbydes pd TekX
¢ Valgfag udbudt pa Ungecenter2610.

I lobet af skolearet vil der samtidig vare en inddragende proces, hvor de unges interesser for og ensker til nye valgfag
skal undersoges mhp. de efterfelgende skolear.

4. Mulighed for valgfag uden for almindelig undervisningstid

Fra skoleéret 2025/2026 vil muligheden for valgfag uden for almindelig undervisningstid vare koblet sammen med spor
3, hvor Ungecenter2610 er med til at tilbyde lokale valgfag, som beskrevet ovenfor.

Derudover har Barne- og Kulturforvaltningen vurderet, at muligheden for valgfag uden for almindelig undervisningstid i
forste omgang imedekommes i Ungecenter2610s tilbudsvifte 'Fritid for unge', som udbyder en raekke kreative, praktiske,
musiske og faglige forleb. Det har dermed veret en prioritering, at de unge sparges, inden der sattes nye valgfag i gang.
Denne inddragende proces vil ga i gang i skoleédret 2025/2026.

Lov- og plangrundlag

Folkeskolens kvalitetsprogram.
Lov om folkeskolen.

Okonomiske konsekvenser

Koordineringen er forankret pa TekX, men der folger ikke skonomiske midler med. I finansieringen omkring
Folkeskolens kvalitetsprogram tilfares ikke specifikke midler til nye valgfag, og ekonomien skal i stedet findes indenfor
omlagningen af timer i folkeskolen. Forvaltningen er sammen med skolerne ved at finde ud af, hvordan skolerne i
feellesskab kan lose opgaven i forhold til leererkoordineringsressourcer ift. understettelse af opbygningen af valgfaget pa
tveers af skolerne.

Tidsplan
Det forste nye valgfag igangsattes fra skolearet 2025/2026.
Bilag

Oversigt over de nye indsatser vedr. valgfag



Punkt 23: Ferie- og fridagsplan for skolearet 2026/2027

17.02.03-P15-1-25

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Borne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet ferie- og fridagsplan for skoleéret 2026/2027. Der er modtaget udtalelser til
ferie- og fridagsplanen fra skolebestyrelserne pa de seks almene folkeskoler, Helhedstilbuddet Skovmoseskolen og
Ungecenter2610 samt SkoleMED-udvalget og Redovre Larerforening.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at ferie- og fridagsplanen for skolearet 2026/2027 godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Berne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet forslag til skolernes ferie- og fridagsplan for skolearet 2026/2027 i
overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutning (sag nr. 160, oktober 2023) om:

at der skal vaere 201 skoledage,

at ferie- og fridagsplanen fastleegges centralt,
at 1. maj og 5. juni er skolefridage samt

at vinterferien afholdes i uge 8.

Barne- og Kulturforvaltningen har modtaget udtalelser til ferie- og fridagsplanen for skoleéret 2026/2027 fra
skolebestyrelserne pa de seks almene folkeskoler, Helhedstilbuddet Skovmoseskolen og Ungecenter2610 samt fra
SkoleMED-udvalget og Radovre Larerforening (se bilag 1). Der er ikke modtaget haringssvar fra BUPL.

Skolebestyrelserne pa Nyager Skole, Tinderhgj Skole, Valhgj Skole, Helhedstilbuddet Skovmoseskolen, Ungecenter2610
og Radovre Laererforening bakker op om den foreslaede ferieplan uden bemarkninger. Tinderhgj Skole, Valhgj Skole og
Helhedstilbuddet Skovmoseskolen fremhaver blot, ligesom Hendriksholm Skole og Redovre Skole, at det er positivt, at

sommerferien er pd seks hele ferieuger.

Skolebestyrelserne pa Hendriksholm Skole, Islev Skole og Redovre Skole navner vinterferiens placering i deres
heringssvar. P4 Radovre Skole har bestyrelsen bemarket, at foreeldrene har delte meninger om, hvorvidt den skal placeres
iuge 7 eller uge 8. Det samme gor sig ogsd geldende pd Hendriksholm Skole, som opfordrer til, at foreldrenes og
personalets holdninger undersoges igen, og at der i den forbindelse inddrages erfaringer fra Brondby Kommune, som
skiftevis placerer vinterferien i de to uger. Pa Islev Skole ensker bestyrelsen at flytte vinterferien til uge 7. Derudover har
ét enkelt medlem i Islev Skoles bestyrelse udtrykt enske om, at 1. maj bliver en almindelig skoledag.

Hendriksholm Skole gnsker at endre antallet af skoledage pr. ar, s& de 201 skoledage reduceres til 200 skoledage.
Skolebestyrelsen foreslar, at den ekstra skolefridag for eksempel kan placeres mandag den 10. august 2026 eller fredag
den 23. april 2027.

I lighed med sidste ar undrer medarbejdersiden i SkoleMED-udvalget sig over, at ferieplanen ikke er sendt i hering i
samtlige af de lokale MED-udvalg pa skolerne. Arsagen til dette er den samme som sidste ar: Ferie- og fridagsplanen er
primert til bernenes og familiernes planlegning, men medarbejdernes stemmer har mulighed for at blive hert i gennem
SkoleMED-udvalget, Redovre Larerforening og BUPL. Derudover er der medarbejderreprasentanter i alle
skolebestyrelserne, som er en del af heringen. Berne- og Kulturforvaltningen bemerker desuden, at alle de lokale MED-
udvalg senest var en del af heringen i 2021, hvor der i forbindelse med afstemningen om vinterferiens placering i hojere



grad blev skelet til foreeldrenes ensker (BSU-sag nr. 54, juni 2021). De lokale MED-udvalg har ikke veret en del af
heringen ved tilrettelaeggelsen af de fire seneste ferieplaner.

Pa baggrund af heringssvarene indstiller Berne- og Kulturforvaltningen, at den vedlagte ferie- og fridagsplan godkendes
uden yderligere @ndringer.
Lov- og plangrundlag

Lov om folkeskolen.
Styrelsesvedtagten for Redovre Kommunes skoler.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Ferie- og fridagsplanen vedrarer skolearet 2026/2027.
Bilag

Ferie- og fridagsplan 2026-2027

Oversigt over heringssvar til ferie- og fridagsplanen 2026-2027



Punkt 24: Datapakke for skolearet 2023/2024

17.01.00-GO1-1-25

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Barne- og Kulturforvaltningen fremlegger hermed datapakke for skolerne med afsat i data fra skolearet 2023/2024.
Datapakken imedekommer det politiske enske om at fa et indblik i kvantitative data med fokus pa skolernes faglige og
trivselsmeessige resultater og skal desuden ses i sammenhang med skoleudviklingssamtalerne.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at datapakken for skoledret 2023/2024 tages til efterretning samt
2. at Barne- og Skoleudvalget godkender form og indhold af skoleudviklingssamtalerne.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

12022 i forbindelse med implementering af lov om "Fremtidigt evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen" blev
kvalitetsrapporten for skolerne afskaffet. Berne- og Kulturforvaltningen praesenterer hermed, ligesom sidste ar, en
datapakke med en reekke relevante data for skolernes arbejde med elevernes trivsel, lering og udvikling samt overgang til
ungdomsuddannelserne.

Ud fra ensket om at skabe mere dialog gennem skoleudviklingssamtalerne indeholder datapakken ikke den samme
grundige analyse som kvalitetsrapporten. I stedet for drefter Barne- og Kulturforvaltningen lebende data med
skoleledelserne. Datapakken skal hjaelpe til at give indsigt i den overordnede udvikling pa skoleomradet samt til at {4 gje
pa udviklingspotentialer pa skolerne.

I skoleéret 2024/2025 aftholdes skoleudviklingssamtalerne bade som meder med skolerne og forvaltningen samt som de
foregdende ar ved temamede med deltagelse af skolebestyrelse, skoleledelsesreprasentanter og politikere fra Berne- og
Skoleudvalget.

Nedslag fra datapakken 2023/2024 fremhaves herunder, og den samlede datapakke er vedlagt som bilag.

Overgangen til ungdomsuddannelserne

e 442 % af eleverne i Redovre Kommune er i gang med en ungdomsuddannelse tre méneder efter 9. klasse. Dette er
igen i &r over landsgennemsnittet pa 38 %.

o 87 % af de unge er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse, hvilket ligger under niveauet fra
sidste &r men péd niveau med landstallet.

Trivsel

Born og unges trivsel har haft stor bevdgenhed bade i Redovre Kommune og pé landsplan de seneste &r. Under den
tvaerfaglige indsats "Mod pa trivsel”, er der blevet indhentet en lang reekke viden og inspiration fra Redovreborgere og
fagpersoner til, hvordan vi i Redovre bedst arbejder pé at hgjne trivslen for barn og unge i kommunen. Der udarbejdes en
handleplan i forleengelse af dette, hvor der bl.a. ogsa konkret vil blive peget pd mader at arbejde med trivsel pa i skolerne
sammen med eleverne.

I det nedenstaende ses nedslag i den arlige obligatoriske trivselsmaling for hhv. 0.-3- klasse og 4.-9 klasse. Overordnet ses
der et fald i gennemsnittet for trivsel for eleverne i Radovre Kommune p& samme vis som der ogséa pa landsplan igen ses 1
fald i gennemsnittet. Radovre ligger under landsgennemsnittet ligesom sidste ar.

Trivsel pé 0. til 3. &rgang

Eleverne i 0.-3. klasse har svaret pé tyve spergsméal om deres trivsel i skolen. 96,7 % af eleverne i Redovre Kommune
tilkendegiver at vaere lidt eller meget glade for deres klasse. Dette er en stigning pa 1,3 % i forhold til aret for. 8,3 % af
eleverne oplever at fole sig alene, hvilket er lidt mindre end tallet fra sidste &r. 12,3 % af eleverne oplever at blive drillet,
hvilket er en lille stigning i forhold til aret for.



Trivsel pa 4. til 9. argang

Eleverne i 4. -9. klasse har svaret pa fyrre spergsmal om deres trivsel i skolen. I denne maling inddeles besvarelserne i fire
indikatorer; social trivsel, faglig trivsel, stotte og inspiration samt ro og orden. De overordnede resultater fremstilles pa en
skala fra et til fem, hvor fem repreesenterer hejst mulige trivsel. Den samlede indikator for trivsel i Redovre Kommune
ligger pa 3,5, hvilket er samme niveau som sidste ar. Det er pa niveau med landstallet, som de seneste to ar har ligget pa
3,6. Indikatoren stette og inspiration, som indeholder spargsmal om elevernes oplevelse af stotte fra laererne og generel
motivation i undervisningen er faldet i Redovre Kommune fra 3,0 til 2,9. Det er som de tidligere ar den sociale trivsel, der
ligger hojest bade i Radovre og pa landsplan.

Fraveer

Det gennemsnitlige elevfraveer i 2023/2024 er pa 6,7 %. Dette er en stigning pé 0,5 % i forhold til &ret for. Sygefraveret
er faldet en smule, sé stigningen i fraveer skal findes i ulovligt fraveer (+0,2 %) og lovligt fraver (+ 0,4 %). Ogsé i
2023/2024 ligger det samlede gennemsnit for fravaer I Redovre Kommune under landsgennemsnittet.

Afgangsproverne

Karaktergennemsnittet for 9. klasse i Redovre Kommune ligger pd 7,2 1 2023/2024, hvilket er en lille stigning i forhold til
sidste 4r.

Andelen af elever der opnér 02 eller derover i dansk og matematik er faldet fra 88 % 2022/2023 til 87 % 2023/2024.

Pé landsplan er det 88,6 % af eleverne, der opnér 02 i dansk og matematik. P4 oversigten over skolerne kan det afleses, at
gennemsnittet er udregnet pa baggrund af store udsving skolerne imellem. Bade Hendriksholm Skole og Redovre Skole
havde over 95 % af eleverne, der opnéede 02 i bade dansk og matematik, men pa Ungecenteret var det kun 31,8 % af
eleverne.

I forhold til karaktererne ved afslutningen af 10. klasse, ses det, at elevernes gennemsnit pa 5,4 ligger under
landsgennemsnittet, men deres gennemsnit i engelsk pa 7,1 og i hgj grad deres gennemsnit i matematik pa 6,3 ligger en
del over landsgennemsnittet.

Undervisningsministeriet udregner en sociogkonomisk reference, der pa baggrund af elevernes baggrundsforhold
fastsaetter, hvilket karaktergennemsnit der kan forventes pa skolerne. Der er ingen af skolerne i Redovre Kommune, der
ligger statistisk signifikant uden for den sociogkonomiske reference, men tre skoler (Hendriksholm Skole, Nyager Skole
og Tinderhgj Skole) ligger over det forventede gennemsnit, to skoler (Islev Skole og Valhgj Skole) ligger pa niveau, men
en enkelt skole (Redovre Skole) ligger en lille smule under det forventede gennemsnit.

Skoleudviklingssamtaler

Den 28. februar 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen den lokale udmentning af skoleudviklingssamtalerne i Redovre
Kommune. Her blev det besluttet, at samtlige skoler herunder medlemmer af skolebestyrelserne deltager pa et arligt mede
om et tema, som den kommunale datapakke giver anledning til at fordybe sig i. Maderne giver mulighed for at udveksle
perspektiver og videndele pé tvars af skolerne, sa de lokale erfaringer, udfordringer og succeshistorier kan styrke det
samlede skoleomride i Radovre Kommune.

Med Folkeskolens Kvalitetsprogram har skolebestyrelsen faet en forsterket rolle i skoleudviklingssamtalerne, og
skolebestyrelsen skal fremover deltage som en ligevaerdig part sammen med skoleledelsen og kommunalbestyrelsen. Det
overordnede formal med samtalerne er fortsat at styrke dialogen og samarbejdet mellem kommunalbestyrelsen og
skolerne om skolens udvikling. @nsket er fortsat at sikre en lobende kvalitetsudvikling af undervisningen, elevernes
trivsel og skolernes strategiske indsatsomrader. Med skolebestyrelsens deltagelse kan vi inddrage foreldrenes og
elevernes synspunkter, og dermed er der mulighed for at se udviklingen fra et bredere perspektiv.

Foruden det arlige temamede mellem Borne- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne indstiller Borne- og
Kulturforvaltningen til, at skoleudviklingssamtalerne fra skolearet 2025/2026 i Redovre Kommune fér folgende form og
indhold:

¢ Der aftholdes en érlig individuel skoleudviklingssamtale. Forvaltningen deltager i samtalerne pa vegne af
kommunalbestyrelsen.

o Skolens ledelse og skolebestyrelse prasenterer status for skolens udviklingsomrader og resultater af igangveerende
indsatser i samtalen med forvaltningen.

* Elevernes faglige progression og trivsel. Faglige resultater i dansk og matematik samt trivselsmalingen skal indga i
samtalerne samt anden relevant viden om elevernes udvikling. Relevante nedslag i datapakken kan indgé heri.

¢ Opfoelgning pa tidligere skoleudviklingssamtaler, herunder gennemgang af, hvordan tidligere aftaler og anbefalinger
er blevet implementeret.

¢ Droftelse af kommende indsatsomréader.

¢ Forvaltningen, skoleledelsen og skolebestyrelsen identificerer feelles mal for den kommende periode.

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.
Tidsplan

Der atholdes skoleudviklingssamtaler i april-juni méned. Der inviteres til en temadreftelse om relevante temaer fra
datapakken mellem BSU og skolebestyrelserne til efteraret.

Bilag

Datapakke for skolearet 2023-2024



Punkt 25: Juniormesterlaere i Radovre Kommune

17.01.04-A00-1-25

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Med vedtagelsen af folkeskolens kvalitetsprogram er alle kommuner forpligtet til at etablere en juniormesterlereordning
fra skoledret 2025/26. Juniormesterlere giver elever i 8. og 9. klasse mulighed for en praksisrettet afslutning pa
folkeskolen med en kombination af undervisning og praktik. En arbejdsgruppe i Redovre Kommune har undersagt,
hvordan ordningen bedst kan implementeres lokalt. Det indstilles, at Barne- og Skoleudvalget godkender forslaget til
organisering af juniormesterlere i Redovre Kommune.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at BSU godkender en samlet organisering af juniormesterleere med opstart i skolearet 2025/2026.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Folketinget har vedtaget, at alle kommuner fra skolearet 2025/26 skal tilbyde juniormesterlaere som en del af folkeskolens
kvalitetsprogram. Formalet er at styrke de unges muligheder for at gennemfore en erhvervsrettet uddannelse gennem en
mere praksisorienteret skolegang. PA BSU-mgdet den 4. februar 2025 blev udvalget orienteret om
juniormesterleremodellen i forbindelse med den mundtlige praesentationen af folkeskolens kvalitetsprogram.

Elevmélgruppe:

Juniormesterlareordningen skal vaere et tilbud til alle elever i 8. og 9. klasse, der ensker en mere praksisorienteret
skolegang med henblik pa at gennemfore en erhvervsrettet uddannelse efterfalgende. Den kommunale ungeindsats vil fa
en serlig vejledningsforpligtelse over for elever i 7. klasse, som overvejer at pabegynde juniormesterlereordningen.
Elever, der vaelger at komme i juniormesterlere, afslutter folkeskolen med en afgangseksamen med juniormesterlaere i 9.
klasse. Her vil eleverne skulle afleegge de bundne prover i dansk og matematik og gennemfore en afsluttende
evalueringssamtale om juniormesterlereforlebet. Elever, der ensker at afbryde deres juniomesterlereforleb, skal tilbydes
at komme tilbage til i almen undervisning pa deres oprindelige skole.

Lovgrundlag:

Juniormesterlare er reguleret i folkeskolelovens § 9 a og i bekendtgerelse om juniormesterlere, der fastlegger de
narmere rammer yderligere. Bekendtgerelsen er i haring og forventes endeligt vedtaget i foraret 2025. Ifelge udkast til
bekendtgerelsen skal juniormesterlare bestd af en kombination af skoleundervisning i mindst dansk og matematik samt
praktik i virksomheder eller praktiske undervisningsforlab pa en erhvervsskole, FGU eller ungdomsskole. Det er
skolelederens ansvar at tilrettelaegge undervisningen, herunder eventuelt at inddrage yderligere fag som engelsk og
naturfag. Det er tilladt for Kommunalbestyrelsen at fastsette frister for tilmelding til juniormesterleere med henblik pa at
skabe en hensigtsmessig planleegning og organisering.

Eleverne og deres foraldre er i felge lovgivningen ansvarlige for at finde en praktikplads, men kommunen kan stille
praktikpladser til rddighed og skal stille alternative praktikforleb til radighed for elever, der ikke selv kan finde en
praktikvirksomhed. Kommunalbestyrelsen forer desuden tilsyn med praktikstederne for at sikre, at de lever op til
geldende arbejdsmiljeregler og undervisningskrav.

Lokal implementering:

Kommunerne skal tage stilling til, hvilken organisering juniormesterlere skal have.l Redovre Kommune har en
arbejdsgruppe bestaende af ledelsesreprasentanter fra skolerne, leder og medarbejdere fra Ungecenter2610 samt
medarbejdere fra bade skole- og erhvervsafdelingen undersegt, hvordan juniormesterlere bedst implementeres i Redovre
Kommune. Arbejdsgruppen har inddraget erfaringer fra andre kommuner, segt viden fra KL og Undervisningsministeriet
og har vaeret i dialog med ungevejledning pa beskaftigelsesomradet. Der er helt overordnet to modeller for organisering:

Model A — Felles Juniormesterlareklasse



En samlet juniormesterlereklasse. Elever pa tvaers af kommunen samles i en falles juniormesterlareklasse for
henholdsvis 8. og 9. klasse, der placeres pa én skole. Eleverne folger fzlles skema i dansk og matematik og der arbejdes i
hej grad med praksisorienteret didaktik. Ved at samle eleverne i en klasse, er der ogsa god mulighed for at skabe felles
tilher for gruppen baseret pa deres felles interesse for det praksisfaglige. De laerere, der underviser eleverne vil desuden
foresta tilsyn og samarbejde med praktikstederne. Her skal de sikre, at undervisningen i praktikperioderne sker i
overensstemmelse med folkeskoleloven og samtidig sikre, at elevernes arbejdsbetingelser i praktikken sker i
overensstemmelse med arbejdsmiljelovgivningen.

Model B — Egne skoler

En decentral model, hvor hver skole selv star for at organisere juniormesterlare. Eleverne bliver i egne klasse og folger
den almindelige undervisning men i reduceret skema ved siden af deres praktikforleb i op til to dage om ugen. Eleverne
skal som minimum kunne folge alle timer i dansk og matematik. Falder praktikperioderne sammen med, at resten af
klassen har dansk og matematik, skal eleverne dermed have tilbudt timerne pé et andet tidspunkt. Det er de enkelte
skoleledere, der har ansvaret for at fore tilsyn med om praktikperioderne er inden for lovgivningen bade i forhold til
praktikaftaler, arbejdsmilje og udbytte af undervisning.

Model B ville eventuelt kunne suppleres ved, at kommunen stiller centrale kreefter til rddighed i forhold til
tilsynsopgaven.

Anbefaling og organisering i Redovre Kommune

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes med Model A i Redovre Kommune.

¢ Eleverne samles i en klasse for henholdsvis 8. og 9. klasse for at sikre, at eleverne oplever sig som del af et
feellesskab, hvor de deler interesser for det praksisfaglige. Endvidere vil en central model give de bedste betingelser
for at bdde undervisning og praktik har hej faglig relevans for eleverne.

¢ Eleverne skrives ind pd Hendriksholm Skole. Klassen placeres fysisk pd Ungecenter2610. Placeringen pa
Ungecenter2610 anbefales, fordi der ses en mulighed for paedagogisk og fagligt samarbejde mellem personalet i
juniormesterklasserne og personalet pd Dagskolen. Sidstnavnte har stor erfaring med undervisning af elever i
begrenset fagreekke, og med at fore disse elever succesfuldt til afgangsprever. Ungecenter2610 vil desuden kunne
tilbyde et ungemiljo omkring eleverne i juniormesterlaereklassen.

¢ Der laves tilmeldingsfrist for juniormesterlereklasserne for at skabe samlet overblik over antal elever og for
derigennem bedst muligt at kunne tilpasse undervisning, praktikpladser og @vrige ressourcer.

o Der tilknyttes laerere med serlig interesse og kompetencer indenfor det praksisfaglige til at varetage undervisning
og tilsyn med praktikstederne.

¢ Der undervises i dansk og matematik efter folkeskolelovens krav, men med en praksisrettet tilgang.

¢ Undervisningen suppleres med engelsk, naturfag og valgfag for at styrke elevernes videre uddannelsesmuligheder.

o Praktikforlgbene organiseres centralt for at sikre kvalitet i praktikkerne, i tilsynet og i samarbejdet med
virksomheder.

Omkring arsskiftet 2025/2026 vil BSU f4 en status pa den lokale udmentning af juniormesterlaereordningen. Ordningen
vil desuden lgbende blive evalueret og her vil bade elevers, foraeldres, personalets og virksomhedernes perspektiver blive
inddraget.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven.
Bekendtgerelse om juniormesterlereordningen.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram, er det meldt ud, at der i 2025 pé landsplan er afsat i alt 80

mio. kr. og fremover varigt 190 mio. kr. til kommunerne i forbindelse med juniormesterlare.

Okonomien omkring kvalitetsprogrammet er dog ikke forhandlet endelig pé plads endnu, og det

vides derfor endnu ikke, om der gives midler direkte til juniormesterlareordningen og i givet fald, hvor mange midler
Redovre Kommune vil fa tildelt. Skolerne vil selv sta for finansieringen i budgetaret 2025, men vil sege midler til
juniormesterlere i det efterfelgende budgetar, hvis denne nye forpligtelse medforer, at deres budget overskrides
vaesentligt.



Punkt 26: Resultat af skoleindskrivning til bernehaveklasse, skolearet
2025/2026

17.20.01-A00-1-25

Borne- og Skoleudvalget

Bemme- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence

BSU

Sagens kerne

Berne- og Kulturforvaltningen fremlaegger tallene for indskrivning til bernehaveklasse for skolearet 2025/2026.
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Radovre Kommune har fra skoleédret 2024/2025 indfert faelles skoledistrikt, og Kommunalbestyrelsen besluttede i den
forbindelse folgende fordelingskriterier (KB-sag nr. 163, oktober 2023), som anvendes i fordelingen af bern til
bernehaveklasse:

Kommunens egne borgere gar forud for borgere fra andre kommuner.

Seskende til elever pa skolen har ved indskrivning til 0. klasse ret til optagelse pa den samme skole.
Seskendegarantien omfatter bern med bopzl i Redovre Kommune.

Alle barn er sikret plads pé en skole inden for 2 km.

Det tilstrabes, at den samlede skolevej er kortest mulig.

Ved indskrivningen har foreldrene haft mulighed for at enske op til tre skoler i prioriteret rekkefolge. Som det fremgar af
ovenstaende fordelingskriterier, er der indfert seskendegaranti, sa foraeldre kan fa deres bern pa den samme skole.
Derudover sikres alle bern en plads pé en skole indenfor 2 km, medmindre foreldrene selv ensker en skole, der ligger
leengere vaek.

Ved fordelingen er der taget udgangspunkt i klasseloftet pd max. 24 elever pr. klasse (besluttet i BSU-sag nr. 81,
november 2021). Der er sa vidt muligt planlagt med 23 elever pr. klasse, sé alle skolerne - bortset fra Tinderhgj Skole - pa
nuvarende tidspunkt har ledige pladser til evt. tilflyttere. Dette uddybes nedenfor under 'Indskrivningsresultater'.

Tallene i denne orientering er udtryk for et gjebliksbillede, og de kan lebende &ndre sig i takt med ind- og udflytninger i
kommunen eller ved optag pa privatskoler, udsattelse af undervisningspligten mv.

I &r har det veeret muligt at imedekomme teet pa alle 1. skoleensker for bern med bopzel i Redovre. De fa bern, som ikke
har faet imedekommet deres 1. skoleanske samt bgrn med bopzal uden for Redovre har haft mulighed for at blive skrevet
pa venteliste. Pladser til bern pa ventelisterne fordeles lobende frem til SFO-start den 1. maj. Der er bl.a. bern pa
venteliste, som har bopel uden for Redovre Kommune samt bern med bopzl i Redovre, hvor foreldrene har fortrudt
deres oprindelige 1. skolegnske.

Indskrivningsresultater

Der er pa nuvarende tidspunkt indskrevet 446 nye bern til skole- og SFO-start i maj 2025 pd Redovre Kommunes seks
almene folkeskoler. Berne- og Skoleudvalget blev orienteret mundtligt om de forelgbige indskrivningstal den 2. december
2024 og efter fordelingen den 14. januar 2025.

Der oprettes som udgangspunkt fire klasser pd Redovre Skole, Valhej Skole og Nyager Skole, tre klasser pa
Hendriksholm Skole og Islev Skole og to klasser pé Tinderhgj Skole. Barne- og Kulturforvaltningen bemerker, at
bernetallet er faldet 1 forhold til sidste skolear svarende til, at to skoler skal have én klasse mindre. I ar bliver det



Tinderhgj Skole og Islev Skole. Den gennemsnitlige klassekvotient pa de enkelte skoler ligger pa mellem 22,25 og 23,66.
Dette geelder dog ikke pa Tinderhgj Skole, hvor der pt. er indskrevet lidt flere bern, séledes at de to klasser har hhv. 25 og
26 bern. Arsagen til dette er, at Borne- og Kulturforvaltningen har vurderet, at den samlede forzldretilfredshed bedst
imedekommes pa denne méade. Borne - og Kulturforvaltningen folger fortsat udviklingen i tallene tet. Pa alle skolerne er
der taget hejde for det forventede antal omgengere, dvs. bern som har brug for et &r mere i bernehaveklasse. Antallet af
omgangere samt klassekvotienten for den enkelte skole fremgar af oversigten i bilaget.

Ved fordeling af bern har det vaeret muligt at imedekomme 1. skolegnsker for 430 bern, hvilket svarer til 96,41 %. Blot 2
barn (0,45 %) har faet deres 2. skolegnske opfyldt. I begge tilfelde har 1. skoleensket vaeret en skole, der ikke var den
narmeste, og som derfor var fyldt op med andre bern. Desuden er 14 bern (3,14 %) placeret af forvaltningen pé en skole
med afset i fordelingskriterierne, fordi foreldrene ikke har reageret pa henvendelserne vedr. skoleindskrivningen, eller
fordi de er tilflyttet efter indskrivningen.

P& nuvarende tidspunkt har 38 bern valgt en anden skole uden for Redovre - enkelte kan vere af den arsag, at de
fraflytter Roedovre Kommune. 19 bern har fiet udsat undervisningspligten et ar, to bern skal hjemmeundervises, og 27
bern er visiteret til specialtilbud.

Sammenligning med tidligere ar

Som neaevnt ovenfor er der pa nuvarende tidspunkt indskrevet 446 bern ekskl. omgangere til skolestart i 2025. Til
sammenligning kan det oplyses, at der til skolestart i 2024 var indskrevet 527 barn i de seks folkeskoler, og til skolestart i
2023 var der indskrevet 484 bern. I ar har 38 bern valgt en anden skole end en i Radovre. I bade 2024 og 2023 var dette
tal 35 bern. Endvidere har 19 bern i ar faet udsat undervisningspligten et ar. I 2024 var antallet 29, og i 2023 var antallet
21 bern. Antallet af bern, som er visiteret til specialtilbud, er ikke helt ssmmenligneligt, idet der i ar er visiteret 27 bern,
og da der ikke udestar behandling af visitationssager. Da indskrivningen til skolestart i 2024 var klar, var tallet blot 13
bern, da alle sager ikke var feerdigbehandlet. I 2023 var 21 bern visiteret til specialtilbud (eller modtagerklasse) lige efter
indskrivningen - og her var alle sager ligeledes ikke fardigbehandlet.

I &r forventes det, at der bliver oprettet fire klasser pa Nyager Skole, Valhgj Skole og Radovre Skole, tre klasser pé Islev
Skole og Hendriksholm Skole og to klasser pa Tinderhgj Skole. I 2024 blev der ved fordelingen planlagt fire klasser pa
alle seks skoler. Efterfolgende gav Berne- og Skoleudvalget dispensation i forhold til klasseloftet pa Hendriksholm Skole
og Tinderhgj Skole, s de to skoler hver iser oprettede tre klasser. I 2023 oprettede Valhgj Skole og Hendriksholm Skole
tre klasser, mens der pé Tinderhgj Skole, Nyager Skole, Islev Skole og Redovre Skole blev oprettet fire klasser.

Lov- og plangrundlag

Lov om folkeskolen.
Styrelsesvedtaegten for Redovre Kommunes skoler.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ud over det 1 budgettet fastsatte belob.
Tidsplan

Indskrivningen geelder for skoleéret 2025/2026.

Borne-og Kulturforvaltningen folger udviklingen i tallene, og serligt mhp. om der efter 1. maj 2025 er behov for at
fremlagge en sag til Borne- og Skoleudvalget om dispensation til at fravige klasseloftet pa Tinderhgj Skole.

Bilag

Oversigt over indskrivning til bernehaveklasse skolearet 2025-2026



Punkt 27: Dreftelse af muligheder for profildagtilbud

28.09.00-A00-34-25

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Som opfelgning pa Budget 2025 prasenterer Barne- og Kulturforvaltningen perspektiver pd muligheder for etablering af
profildagtilbud i Redovre Kommune.

Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at sagen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2025 blev det aftalt, at Vi ensker en sag i Barne- og Skoleudvalget, hvor udvalget drofter
muligheden for, at dagtilbud kan velge en bestemt profil, som vi har set pé skolerne. Det er afgerende, at det er en
frivillig ordning, og dreftelserne skal ogsa omhandle Berne- og Skoleudvalgets mulighed for at understotte en sidan
proces”.

I denne sag redeggores for eksisterende profildagtilbud samt forslag til, hvordan Berne- og Skoleudvalget bedst muligt kan
understette eventuelle fremtidige profildagtilbud. For at svare pa dette inddrages erfaringer fra Redovre Kommunes
profilskole Hendriksholm Skole, der officielt blev en rettighedsskole under UNICEF Danmark i 2021.

Eksisterende profildagtilbud

P& nuvarende tidspunkt har tre dagtilbud i Redovre Kommune en sarlig profil. Berneinstitutionen Setorp og
Barneinstitutionen Skanderup har naturfaglige profiler, hvilket betyder, at aktiviteter og paedagogisk tilgang her er
funderet i aktivt udeliv og natur. Bernehuset Grashoppen har en beveegelsesrettet profil og blev i 2018 certificeret som
pedagogisk idraetsdagtilbud. Her stér leg og bevagelse i centrum for den pedagogiske praksis og dagligdag.

Det kan dertil navnes, at Bernehuset Carlsro 1 2022-2023 har gennemfort en sprogpaedagogisk efteruddannelse baseret pa
Hanen-programmet. Det kan eventuelt anskues som et dagtilbud med en serlig sprogprofil. Yderligere tre dagtilbud i
Redovre Kommune er i gang med samme sprog-efteruddannelse.

Udvikling af profildagtilbud

Erfaringer fra Hendriksholm Skole samt fra dagtilbudslederne understetter intentionen i Kommunalbestyrelsens forstaelse
af, at det er afgarende, at eventuelle fremtidige profildagtilbud udspringer fra et lokalt engagement samt et motiveret
ledelsesteam og medarbejdergruppe. Serligt Hendriksholm Skole peger pa, at det var essentielt at starte profilen langsomt
og med medarbejdergruppens tilslutning. S&fremt man ensker at oprette et profildagtilbud, er det vigtigt at drafte med de
enkelte dagtilbudsledere, om de ensker at etablere sig som profildagtilbud samt hvilke profiler, der ville engagere og
afspejle medarbejdergruppen bedst muligt.

Hvis Redovre Kommuner gnsker at gge antallet af profildagtilbud, kan det dreftes, om der ber udvikles et fzlles koncept
for, hvad det indebarer at vere et profildagtilbud, samt om og hvordan profilen kan bidrage tveers af Dagtilbudsomrédet.
Det kunne eksempelvis vere ved, at profildagtilbuddene i hgjere grad blev en videns- og kompetenceressource pa tvers af
Dagtilbudsomrédet, og dermed kunne bidrage til et bredere paedagogisk kvalitetsloft.

Ressourceforbrug

Det er forvaltningens vurdering, at hvis man ensker, at et profildagtilbud ogsa skal dele deres szrlige viden eller
kompetencer pa tvers, sd kraeever det yderligere gkonomiske midler i lighed med profilskolerne Nyager Skole og
Hendriksholm Skole, der tildeles 600.000 kr. arligt. Hendriksholm Skole bruger eksempelvis den gkonomiske stotte til at
deekke lonudgifter til profilskolekoordinatoren (der bruger 25% af sin stilling pa koordineringsopgaven) samt en
padagog, der er ansvarlig for profilen i SFO og indskoling. P4 Dagtilbudsomradet forventes ikke den samme
koordineringsopgave, men et mindre beleb kunne eksempelvis deekke udgifter i forbindelse med materialer,
kompetenceudvikling og egede medarbejdertimer til workshops eller aktiviteter pa tvaers af dagtilbud.



I forhold til ressourceforbrug er det erfaringen fra Hendriksholm Skole, at profilen ikke skal teenkes som noget stort og
prangende eller en serlig udgift eksempelvis grundet mange ture ud af huset, men at profilen i stedet forstés og indtenkes
som en integreret del af hverdagen. Profilen skal saledes understotte den méde, bern og voksne er sammen pa.

Rekruttering

I forhold til rekruttering er der pa nuvarende tidspunkt ikke et datafunderet svar pa, om profildagtilbud har en positiv
effekt pa rekruttering af paedagogisk personale. Det er umiddelbart ikke erfaringen fra Redovre Kommunes eksisterende
profildagtilbud, at de oplever oget rekruttering i profildagtilbuddene sammenlignet med kommunens andre dagtilbud. Pa
Hendriksholm Skole har de dog oplevet, at de ikke har haft rekrutteringsudfordringer siden oprettelsen af deres profil. Det
er altid naevnt i deres stillingsannoncer, og de marker stor interesse for profilen blandt de jobsegende.

Det kan derfor dreftes, om en tydeligere fremskrivning af profilerne og den méde, dagtilbuddet peedagogiske praksis
afspejler profilen kan have en positiv effekt pa rekruttering pa Dagtilbudsomréadet.

Segning fra foreldre og deres bern

Hverken Dagtilbudsomradet eller Hendriksholm Skole ser en gget segning fra foraeldre og deres bern grundet sarlige
profiler. Det er umiddelbart stadig neerhedsprincippet, der er den sterste faktor for bade dagtilbuds- og skolevalg.
Hendriksholm Skole oplever dog at f4 meget positiv feedback fra foreldrene omkring profilen og aktiviteter knyttet dertil.

Verdien i generel hgj kvalitet i de almene tilbud

Dagtilbudsomradet har pé nuvaerende tidspunkt et stort fokus pé at skabe et godt fundament for et dagtilbudsomrade med
hgj peedagogisk kvalitet i alle dagtilbud, sa alle bern i Redovre kommune tilbydes varierende og alsidige paedagogiske
aktiviteter, der rummer og stetter alle bern og familiers behov, vaerdier og leringsmuligheder i overensstemmelse med den
styrkede paedagogiske laereplan. Det ses bl.a. i Dagtilbudsomradets arbejde med at implementere en faelles
kvalitetsforstaelse pa tveers af dagtilbuddene samt et nyt tilsynskoncept, der ogsa angiver markerer for god paedagogisk
praksis inden for forskellige fokusomrader i form af faglige temaer. Det er derfor ogsé en opmarksomhed, hvorvidt
etableringen af for mange profildagtilbud kan indskreenke fokus péa vaerdien i det almene.

Okonomiske konsekvenser

Safremt man politisk ensker at arbejde videre med profildagtilbud anbefaler forvaltningen, at der afsettes sarskilte
midler.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 28: Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

28.09.00-A00-93-24

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Sagen indeholder forslag til en ny tildelingsmodel pd dagtilbudsomradet. Formalet med at at udarbejde en ny
tildelingsmodel har vaeret at styrke gennemsigtigheden i skonomistyringen for bade de decentrale ledere og forvaltningen
samt danne et forbedret grundlag for styring og dialog pa dagtilbudsomradet.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

. at tildelingsmodellen pa dagtilbudsomrédet godkendes,

. at tildelingsmodellen implementeres med virkning fra budgetaret 2026 samt

. at grundbeleb til frokostproduktion @ndres fra tre til fem niveauer pr. 1. januar 2026, samt

. at tildelingsmodellen erstatter vedtagelse om sociale normeringer fra marts 2021

. at midler til ikke anvendte pladser i dagtilbuddene i 2025 forbliver pa dagtilbudsomradet med henblik pé at age
mulighederne for en hgjere peedagogandel i dagtilbuddene, samt

. at der sgges midler svarende til 9,5 arsveerk pedagoger indarbejdet i budget 2026 for at imedekomme ambitionenen
om en pedagogandel pa 70 %.
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Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Forvaltningen anbefaler, at tildelingsmodellen pa dagtilbudsomrédet justeres, sa tildelingsmodellen udger et forbedret
styrings- og dialoggrundlag for alle led i kommunens ledelseskade. Hensigten er at gge gennemsigtigheden i
gkonomistyringen af omradet og dermed vaere med til at skabe rammerne for den bedst mulige peedagogiske kvalitet for
alle bern i Redovre Kommunes dagtilbud.

Tildelingsmodellen anbefales implementeret pr. 1. januar 2026.

Det overordnede formal med tildelingsmodellen har vaeret og er fortsat at fordele det til enhver tid vedtagne politiske
budget for omradet. Den nye tildelingsmodel @ndrer ikke pa det samlede budget, men fordeler udelukkende midlerne pa
en anderledes made.

Kommunalbestyrelsen har tidligere vedtaget udmentning af sociale- og minimumsnormeringer i KB sagnr. 53 fra marts
2021. Den nye tildelingsmodel erstatter denne beslutning.

Processen

Den nuvarende tildelingsmodel har bestaet af mange mindre fordelingsparametre, som over tid er blevet uigennemsigtige.
Det har gjort det vanskeligt for dagtilbudslederne at gennemskue og kommunikere egne budgetter til personale og
foraeldrebestyrelser.

Der har derfor veret et stort enske fra blandt andet dagtilbudslederne at fa en ny model, der har en sterre grad af
transparens og kan understotte deres ekonomistyring.

For at give de bedste forudsatninger for at skabe en gennemsigtig tildelingsmodel har der derfor veret aftholdt tre
workshops med deltagelse af dagtilbudslederne, feelles tillidsreprasentanter for BUPL og FOA og repraesentanter fra bade
Budget og Analyse og dagtilbudsomradet. De tre workshops har veret involverende, og deltagerkredsen har veeret med til
at definere og validere forskellige dele af modellen.

Kommunernes faelles udviklingscenter Komponent har bistdet med konsulentbistand til arbejdet.



Deltagerkredsen har veret med til at definere folgende overordnede principper for en ny tildelingsmodel. Modellen skal:

vaere transparent og tydelig omkring tildelingen af midler

vaere enkel og let at kommunikere

understatte et decentralt gkonomisk raderum og lokale prioriteringer

kunne héndtere @ndringer i den skonomiske ramme og give mulighed for labende at lave sma justeringer

Principperne har dannet grundlaget for Komponents videre arbejde med tildelingsmodellen og den konkrete fordeling af
midlerne.

Den nye tildelingsmodel
Den nye tildelingsmodel har til formal at vere transparent og let genkendelig i opbygningen af de enkelte dagtilbuds
budgetter. Den nye tildelingsmodel er séledes fordelt i tre hovedposter:

e Primer drift og evrig ledelse: lonmidler til personale, lon til gvrig ledelse og midler til bernerelateret drift. F.eks.
bleer, inventar og materiale til aktiviteter.

¢ Sprogmidler, midler til udvidet abningstid og tilleeg til dagtilbud med naturprofilbernehaver.

¢ Madordning: mellemmaltider og frokost.

Den nye tildelingsmodel fastholder en stor del af de baerende elementer fra den tidligere model.

I lighed med i dag er langt sterstedelen af dagtilbuddenes budgetter bygget op af et belab pr. enhed. Det betyder, at den
sterste del af dagtilbuddenes budgetter baserer sig pa det normerede antal barn. Arsagen er, da langt de fleste udgifter i et
dagtilbud er teet knyttet til antallet af bern og deres alder. Derfor teller et vuggestuebarn for to enheder til og med den
méned barnet fylder 3 ar, da normeringen er dobbelt sé hej som for et bernehavebarn, der teller for en enhed.
Enhedsbelabet skaber sdledes grundlag for langt sterstedelen af budgettet.

Herudover fastholdes felgende parametre:

e Der tildeles budget ud fra dagtilbuddets normerede antal bern i gennemsnit henover éret.

o Huvis et dagtilbud har haft flere enheder indskrevet henover aret, end det normerede, gives der midler til
merindskrivning.

o Hvis der ikke er fuldt antak indskrevne bern, beholder dagtilbuddet alle midler og har dermed mulighed for en
hgjere normering, end dagtilbud der er fyldt op.

o [ lighed med i dag gives der midler til udvidet abningstid. Belgbet er dog haevet lidt.

o Der gives fortsat midler til ekstra normering i skovbgrnehaverne.

Pa baggrund af ensket om at give en sterre grad af overblik og transparens i de enkelte dagtilbuds budgetter har der ogsa
veaeret behov for at @ndre og justere pa nogle parametre. Folgende parametre er @ndret i den nye model:

o Lederlonnen flyttes til centrale konti for at sikre, at @ndringer i lederens lon ikke har indvirken pa dagtilbuddets
samlede gkonomi. Lederlgnnen teller fortsat i beregningen af minimumsnormeringer.

o Ledelsestid: Der afsattes midler til fuld ledelsestid i alle dagtilbud samt fem timer til souscheffunktionen pr.
dagtilbud. Herudover tildeles et mindre belab pr. enhed til ovrig ledelse. Det vil sige, at de mindste enheder har
midler til knapt 1,5 arsveerk til ledelse, mens det storste dagtilbud vil fa tildelt midler svarende til 2,9 arsveerk til
ledelse. Dette gares for at sikre en sterk faglig ledelse ogsé teet pa praksis i alle dagtilbud.

¢ Der reserveres midler centralt til sociale normeringer, merindskrivninger og akutte indsatser hos dagtilbuddene.
Kriterier for fordelingen af sociale normeringer fremgar nedenfor.

o Tilleg pa baggrund af bygningsmassige forhold f.eks. trappetilleg fjernes.

o Tilleeg til ekstra ledelse pa flere matrikler fjernes, da der allokeres flere midler til ledelse generelt i modellen.

o Langt de fleste af de centrale sprogmidler fordeles nu fra arets start, hvor de ferhen er blevet fordelt sidst pa &ret, ud
fra hvor mange sprogvurderinger det enkelte dagtilbud havde gennemfort

« Et mindre beleb til eftervidereuddannelse tilbagefores til dagtilbuddene. De har tidligere ligget i en central pulje
som dagtilbuddene kunne ansege efter behov.



Der er forskel pé, hvordan @ndringerne pavirker de enkelte dagtilbud, men e@ndringerne er svarende til udsving pa -1,87%
og +2,23%.. De nejagtige tal kan ses i bilag 1. Generelt far de sma dagtilbud lidt sterre budgetter, da de far flere midler til
ovrig ledelse end i1 dag, mens de storre dagtilbud far lidt mindre da blandt andet tilleegget for ledelse pé flere matrikler
frafalder. Derfor foreslar forvaltningen en indfasningsplan — se ogsé afsnittet om gkonomiske konsekvenser.

Budget til grundbeleb til frokostproduktion og mellemmaéltider
I dag far alle vuggestuebern
frokost og derudover har 12 ud af 20 dagtilbud frokostordning til bernehavebernene.

I april 2024 blev en ny fordeling af grundbelebet til frokostproduktionen vedtaget. Forvaltningen har i forbindelse med
budgetresolutionen for mellemmaltider haft en inddragelsesproces med foraldrebestyrelserne i dagtilbuddene. Pa
baggrund af denne proces har forvaltningen genbesegt fordelingen af grundbelebet. Det foreslas, at grundbelabet
niveaudeles i fem kategorier i stedet for de tidligere tre. Der fordeles saledes

midler fordeles ud fra nedenstdende principper.

¢ De dagtilbud, der kun bespiser vuggestuebern fra 0-50 portioner = 120.000 kr. i grundbeleb. Tidligere fik de
150.000 kr.

De mindre produktioner 51-85 portioner = 75.000 kr. De fik tidligere 50.000kr.

De mellemstore produktioner 86-110 portioner = 45.000 kr. De fik tidligere 0-50.000 kr.

De store produktioner 111-150 portioner = 30.000 kr. De fik tidligere fik de 0 kr.

De meget store produktioner 151-200 portioner = 0 kr. i lighed med tidligere fik de 0 kr.

e o o o

Det er med beslutning af KB i december 2024 endvidere politisk vedtaget, at der skal afsattes 100 kr. pr. barn pr. méned
til mellemmaltider. Der er pa den baggrund tilfert midler til mellemmaltiderne til bernehavebern, mens mellemmaltiderne
til vuggestuebernene tages fra den eksisterende budgetramme.

Sociale normeringer

Der er i dag reserveret 15% af midlerne til minimumsnormeringer til de dagtilbud, der har mere end 15% af bern i udsatte
positioner. Det svarer til ca. 2 mio. kr. Hvis et dagtilbud modtager statslige puljemidler til samme malgruppe, kan man
ikke ogsa fa del i midlerne. Ligesom ét dagtilbud maksimalt kan modtage en tredjedel af midlerne.

Midlerne til minimumsnormeringerne fra staten er ikke leengere en sarskilt bevilling, men er indarbejdet i den faste
budgetramme. Derfor foreslér Berne- og Kulturforvaltningen, at den nuvearende praksis for tildeling af midler til sociale
normeringer justeres i mindre grad, s der reserveres 2 mio. kr. i en central pulje til sociale normeringer og akutte
indsatser. Forvaltningen foreslar, at 0,5 mio. kr. reserveres til akutte eller saerlige indsatser i dagtilbud. Eksempelvis kan
midlerne benyttes til indsatser i tilknytning dagtilbud pa skeerpet tilsyn, eller i dagtilbud der i en periode har en stor
tilvaekst af en bestemt befolkningsgruppe, der kraever en sarlig understottelse. De resterende 1,5 mio. kr. udlegges i
lighed med i dag, séledes at midler fordeles mellem de dagtilbud, der har mere end 15% af bern i udsatte positioner,
medmindre man far statslige puljemidler til samme malgruppe. Et enkelt dagtilbud kan maksimalt fa en tredjedel af
puljen.

I dag anvender forvaltningen Danmarks Statistiks opgerelse over “bern i udsatte positioner” til fordeling af sociale
normeringer. Opgerelsen baserer sig pd Danmarks Statistiks seks sociogkonomiske kriterier, og for at vere et 'udsat barn'
skal man opfylde mindst tre af disse kriterier. Forvaltningen foreslar at denne metode fastholdes.

Kriterierne er folgende:

Barn af enlige

Herkomst

Uddannelsesniveau for familien

Arbejdsmarkedstilknytning for familien

Indkomstniveau for familien

Andel af indkomsterstattende ydelser for familien (overforselsindkomster)

e o o o o o

Det foreslés, at opgerelsen laves arligt, og at midlerne derfor genfordeles forud for hvert budgetér.

Opgorelse af minimumsnormeringer



Som led i arbejdet med den nye model er der udarbejdet en teoretisk model for opgerelse af minimumsnormeringerne,
som kan redegere for hvorvidt kommunen overholder minimumsnormeringer og hvilken peedagogandel, der teoretisk er
mulig. Beregningen er teoretisk og lavet ud fra kommunens nuverende gennemsnitslenninger, korrigeret for forventet
effekt af trepartsaftalen til peedagogisk uddannet personale . Denne beregning er fremadskuende og skal

sikre den budgetmaessige mulighed for at overholde minimumsnormeringer.

Der har tidligere veret en politisk vedtaget ambition i Redovre Kommine om, at man ensker 70% paedagogisk uddannet
personale pa dagtilbudsomradet. Den ambition kan ikke indfries med det nuvaerende budget.

Beregningen viser, at med de tilferte midler fra Budget 2025 ville det teoretisk vaere muligt at have en
gennemsnitsfordeling pa ca. 60 % paedagoger og 40 % medhjalpere pd kommuneniveau.

Hvis den gennemsnitlige paedagogandel skal loftes yderligere til 70 %, skal der tilfores midler svarende til 9,5 &rsveerk til
dagtilbudsomradet. Da der i 2025 forventes et lavere antal bern i dagtilbuddene end der er udlagt midler til, er der
mulighed for at gge padagogandelen allerede i 2025. Fra 2026 vil det kraeve yderligere tilforsel af midler, sdfremt
dagtilbuddene skal have mulighed for at age paedagogandelen.

Lov- og plangrundlag
Dagtilbudsloven.
Okonomiske konsekvenser

Forvaltningen foreslar, at den nye tildelingsmodel indfases for flertallet af dagtilbuddene fra 1.januar 2026, mens det for
de fire dagtilbud med sterre udsving end -1,25 pct foreslés, at modellen indfases gradvist over to budgetar. Modellen vil
dermed vaere fuldt indfaset for alle 1 2027. Indfasningen daekkes af midler fra centrale konti.

Da bernetallet har vist sig lavere end forventet i 2025, er der udlagt midler til flere pladser end det faktiske behov. Dette
giver gkonomisk mulighed for at sge paedagogandelen yderligere i 2025. Det anbefales, at midlerne forbliver pa
dagtilbudsomrédet.

Det anbefales endvidere, at hvis der er et politisk enske om at indfri ambitionen om en padagogandel pa 70 %, sé skal der
soges indarbejdet midler svarende til 9,5 peedagogiske arsveerk i

budget 2026.

Forvaltningen udarbejder derudover et bagvedliggende styringsverktej til dagtilbudslederne, sa det bliver lettere at
kommunikere modellen til alle interessenter.

Tidsplan
Tildelingsmodellen foreslds implementeret fra den 1. januar 2026

Bilag

Tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet Redovre Kommune



Punkt 29: Anlaegsregnskab for renovering og udvidelse af
Beorneinstitutionen Broparken og genopretning af terraen

28.00.00-A00-2-23

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Borne- og Skoleudvalget har faet bevillinger 1 2023 pé i alt 15,1 mio. kr. til indenders renovering, to ekstra grupperum og
facaderenovering af Barneinstitutionen Broparken samt genopretning af terreen pé udearealerne. Renoveringen,
udvidelsen og genopretning af terraen er gennemfort og anlegsregnskabet for den samlede bevilling foreleegges til
godkendelse.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at det samlede anlegsregnskab for renovering og udvidelse af Borneinstitutionen Broparken samt genopretning af
terreen godkendes samt
2. at merudgiften pa i alt 0,6 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget fik i 2023 en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til genopretning af terreen pa Berneinstitutionen
Broparken som straksbevilling. Barne- og Skoleudvalget fik derudover i 2023 en anlaegsbevilling pé 2,9 mio. kr. til en
indvendig renovering af Barneinstitutionen Broparken, Lisbjergvej 3. Der var i 2024 derudover afsat 2,9 mio. kr.
yderligere til renoveringen og der blev til bl.a. en facaderenovering af Berneinstitutionerne Renneholm og Broparken i
2024 afsat 15,4 mio. kr.

Med henblik pé at kommunen kunne overholde pasningsgarantien blev det pd Kommunalbestyrelsesmedet den 30. maj
2023 godkendt, at Barneinstitutionen Broparken i 2023 midlertidigt skulle udvides med to ekstra bernegrupper, til i alt 13
bernegrupper, og som en del af den igangvarende renovering. Der blev i den forbindelse givet en tillegsbevilling pa 6,8
mio. kr. samtidig med at i alt 4,4 mio. kr. blev fremrykket til 2023 fra de afsatte midler til renovering i budget 2024. De
samlede midler til renovering og udvidelse i 2023 udgjorde herefter i alt 14,1 mio. kr.

Renoveringen har bl.a. omfattet indretning af de to ekstra grupperum, tilherende faciliteter, sasom medelokale i stueplan,
nyt lederkontor, flytning af personalerummet for at give et bedre paedagogisk flow mellem grupperummene, sterre og
mere dbent indgangsparti samt omlaegning af udearealer. Derudover har fremrykningen af renovering af facader sikret, at
de to nye grupperum kunne ibrugtages uden gener fra en senere facaderenovering.

Der har veret merudgifter pa i alt 0,6 mio. kr., som skyldes, at det viste sig nedvendigt at endre brandstrategien i
Boernehuset Broparken. En ny brandstrategi nedvendiggjorde en myndighedsansegning, med dertil herende sgede udgifter
til rddgiverhonorar i forhold til projektering, tilkeb af brandrddgiver og statiker. Den nye brandstrategi har medfert behov
for en raekke @ndringer og udskiftninger af udstyr og bygningsdele, herunder glaspartier og branddere. Derudover blev
det vurderet nadvendigt at anskaffe en pavillion til midlertidig genhusning af personalet under en del af renoveringen.
Regnskab for den samlede bevilling i 2023 og 2024 er opstillet nedenfor:

Anlegsbevilling i alt: 15,1 mio. kr.
Forbrug: 15,7 mio. kr.
Merudgift: 0,6 mio. kr.

Lov- og plangrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v., bilag 1, pkt. 7.2. Generelle retningslinjer,
budgetpublikationen.



Okonomiske konsekvenser

Merudgiften pa 0,6 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen.
Alle udgifter vedrerer hovedfunktion 05.25 Dagtilbud til bern og unge.



Punkt 30: Diverse

00.22.04-A00-2-24

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 31: Underskriftsside

00.22.04-P35-6-24

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at Borne- og Skoleudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
Sagsfremstilling

Beme- og Skoleudvalget skal efter opleesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".
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