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Meddelelser

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
BSU
Sagens kerne
1. Oversigt over indkomne love og bekendtgarelser
2. Orientering om status pa arbejdet med idraetsprofilskolen, Valhgj

3. Orientering om ungeprofilundersggelse i SSP-regi

INDSTILLING

Meddelelsespunkterne forelaegges til orientering.



Godkendelse af dispositionsforslag til opfarelse af ny bgrneinstitution ved
Espevang

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Godkendelse af dispositionsforslag udarbejdet 15. maj 2017 til opfagrelse af ny barneinstitution.

Pa anleegsbudgettet (Investeringsoversigten) er der i budget 2017 - 2018 afsat et samlet
radighedsbelgb pa 44.000.000 kr.

Kommunalbestyrelsen har den 28. februar 2017 godkendt programopleeg til opfarelse af en
bgrneinstitution pa boldbanen ved Espevang til ca. 180 barn i en bygning i 2 plan pa ca. 1.700
m2. Endvidere blev der givet en projekteringsbevilling pa 5.000.000 kr.

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 5.000.000 kr. til frigivelse af radighedsbelgb til
fortseettelse af ovennaevnte projekt, hvorefter den samlede anlaegsbevilling udger 10.000.000
kr.

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

-_—

. at dispositionsforslag og tidsplan godkendes,
2. at opgaven til opfgrelse af institutionen udbydes i totalentreprise,

3. at Teknisk Forvaltning varetager opgavens gennemfarelse med bistand fra eksterne
radgivere samt

4. at der gives en anlaegsbevilling til frigivelse af radighedsbelab pa 5.000.000 kr. til
fortsaettelse af projektet.

Sagsfremstilling

Opfarelsen en af ny bgrneinstitution ved Espevang vil sikre beboerne i Irmabyen en institution i
neermiljget og danne rammerne for det paedagogiske dagtilbud til kvarterets barn.

Projektet omfatter opfarelse af en ny bgrneinstitution samt etablering af udearealer med
indkgrsel og parkering samt legeplads i tilknytning til institutionen, jfr. vedlagte
dispositionsforslag af 15. maj 2017, udarbejdet af Teknisk Forvaltning i samarbejde med
Bgrne- og Kulturforvaltningen.



Institutionen etableres med 12 grupperum til 240 enheder, ca. 180 barn i aldersgruppen 0 - 6
ar.

Bgrneinstitutionen opfgres pa den nuveerende boldbane ved Espevang og under hensyn til de
omkringliggende bevaringsveerdige bygninger og det karakteristiske kulturhistoriske landskab.
Der vil ved placeringen pa grunden blive taget hensyn til skygge/sol i forhold til etageboligerne i
Irmabyen (Terrassehaven), der ligger syd for institutionen.

Teknisk Forvaltning star for udarbejdelse af dispositionsforslag samt udbudsmateriale til
opfarelse af bagrneinstitutionen i en totalentreprise.
Etablering af udearealerne vil blive udbudt i saerskilt entreprise.

Der henvises til sag pa lukket dagsorden vedragrende godkendelse af entreprengrliste samt
gkonomioversigt.

Lov- og plangrundlag

Lokalplan nr. 083 om omrade til offentlige formal ved Espevang, tinglyst den 19. marts 2002.
Rgdovre Kommunes byggestyringsregler.

Som kommunalt byggeri over 10.000.000 kr. er projektet omfattet af krav om sociale klausuler
om uddannelses- og praktikaftaler.

Gkonomiske konsekvenser

Pa anleegsbudgettet er der i 2017 afsat et samlet radighedsbelab pa 44.000.000 kr. til
opfarelsen, fordelt med 10.000.000 kr. i 2017 og 34.000.000 i 2018.

Der er den 28. februar 2017 givet en projekteringsbevilling pa 5.000.000 kr.

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 5.000.000 kr. til frigivelse af radighedsbelab til
fortseettelse af projektet, hvorefter den samlede anlaegsbevilling udger 10.000.000 kr.

Tidsplan
Barne- og Skoleudvalget: 06. juni 2017
@konomiudvalget: 14. juni 2017
Kommunalbestyrelsen: 20. juni 2017
Projektering og udbud: Juni - oktober 2017
Forelaeggelse af licitationsresultat: November 2017
Udfarelse: December 2017 - december 2018
Ibrugtagning af bygning: December 2018

En del af arbejdet pa legepladsen er vejr- og temperaturafhaengigt, og det udendgrs arbejde vil
derfor farst kunne afsluttes i forsommeren 2019.




Licitationsresultat vedr. udskiftning af tag pa Islev Skoles hovedbygning

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen har den 31. januar 2017 godkendt, at udskiftning af taget pa
hovedbygningen pa Islev Skole udbydes i fagentreprise.

Der orienteres derfor om licitationsresultatet samt forslag til gennemfgrelse af projektet.

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at licitationsresultatet tages til efterretning samt

2. atforslag til gennemfgrelse af projektet godkendes med model 2, incl. optioner.

Sagsfremstilling

Tagkonstruktionen pa hovedbygningen er i ringe forfatning med omfattende skader i tagetagen
fra fugt og skimmelsvamp. En udskiftning af taget blev anslaet til ca. 6.000.000 kr.

Der blev i 2016 givet en anlaegsbevilling pa 12.000.000 kr. til renovering og udvidelse af
tagetagen, saledes at der i forbindelse med udskiftningen af taget kunne foretages en

udvidelse af tagetagen til brug for indretning af yderligere klasselokaler.

Efter denne licitation viste det sig, at udgiften til renovering af taget samt en udvidelse af
tagetagen belagb sig til ca. 18.000.000 kr.

Det blev derfor besluttet, at der i stedet kun gennemfgres den oprindeligt foreslaede udskiftning
af taget med de nadvendige tilpasninger.

Teknisk Forvaltning har haft opgaven udbudt til tre entreprengrer i fagentreprise i
underhandsbud i to modeller.

Model 1 indeholder udskiftning af tegltag og underlag samt ovenlysvinduer. Indvendig isolering
og bekleedning udskiftes kun, hvis der er skader, og vandskadede konstruktioner repareres.

Model 2 indeholder udskiftning af hele tagkonstruktionen, undtagen speer samt udskiftning af



indvendig isolering og beklaedning. Alle ovenlysvinduer udskiftes. Spaer og konstruktioner
renses for skimmel. Ved at vaelge denne model, hvor hele tagkonstruktionen udskiftes, vil der
ikke blive behov for saerlig vedligeholdelse i en del ar.

Efter modtagelsen af bud fra de tre indbudte firmaer er Combi Byg A/S den entreprengr med
den mest fordelagtige pris samt den eneste entreprengr uden forbehold.

Tilbuddet fra Combi Byg A/S vedrgrende model 1 belgber sig til 6.695.980 kr., incl. tilsyn og
uforudseelige udgifter, men uden tilkab af optioner.
Med tilkagb af alle optioner bliver udgiften 7.312.980 kr.

Tilbuddet vedrgrende model 2 belgber sig til 7.748.570 kr., incl. tilsyn og uforudseelige udgifter,
men uden tilkab af optioner.
Med tilkagb af alle optioner bliver udgiften 8.243.570 kr.

Optionerne indeholder:

e udskiftning til ét stort vinduesparti i hvert klasserum (213.000 kr.)
e én kvist pr. klasserum, der giver mulighed for udkig (282.000 kr.)

 akustiklofter i model 1 for at forbedre lydforholdene (122.000 kr., belgbet er indeholdt i
model 2)

Samlet er der optioner pa i alt 617.000 kr. vedrgrende model 1, og i alt 495.000 kr. vedragrende
model 2.

Det foreslaes, at der indgas kontrakt med Combi Byg A/S med model 2 med tilkab af
ovennaevnte optioner.

Lov- og plangrundlag
Byggestyringsreglerne.

@konomiske konsekvenser

Den resterende anlaegssum udgar 11.034.743 kr., idet der tidligere er forbrugt 965.257 kr. af
den afsatte anlaegsbevilling pa 12.000.000 kr. til radgivning, udbud og miljgundersggelser.

Den samlede udgift til udskiftning af taget med model 2 incl. optioner, tilsyn og uforudseelige
udgifter udger i alt 8.243.570 kr.

Tidsplan

Barne- og Skoleudvalget: 06. juni 2017

@konomiudvalget: 14. juni 2017




Kommunalbestyrelsen:

20. juni 2017

Udfarelse:

juli - september 2017

Ibrugtagning:

medio oktober 2017




Forventet behov for daginstitutionspladser juni 2017

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Sagen omhandler det forventede behov for daginstitutionspladser fra juni 2017 og de
kommende 12 maneder.

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Barne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet den manedlige opgerelse over behovet for
daginstitutionspladser for perioden juni 2017 - maj 2018.

Pladserne for juni er feerdigvisiteret.

Lov- og plangrundlag
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud.

Gkonomiske konsekvenser
Forventet behov for daginstitutionspladser.

Tidsplan
Ingen.



Opgarelse over antallet af vikartimer pa de seks folkeskoler

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Som opfelgning pa budgetresolutionen i forbindelse med budget 2017 vedrgrende forbruget af
lzerervikarer i de seks folkeskoler, forelaegges en opggarelse over antallet af vikartimer i
perioden fra november 2016 til og med februar 2017, indhentet fra skolerne.

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at opgerelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Barne- og Kulturforvaltningen har i forbindelse med budgetresolutionen udarbejdet et skema til
registrering af vikartimer, som skolerne har udfyldt og returneret til forvaltningen. Skolernes
registreringer er blevet samlet i en opgerelse (bilag 1), hvoraf det fremgar, hvor mange
vikartimer der i de fire pageeldende maneder har veaeret pa de enkelte skoler fordelt pa
klassetrin. Vikartimerne er opgjort i klokketimer.

Opggerelsen viser desuden i hvor mange af vikartimerne, der er foregaet relevant undervisning.
Som det fremgar af opggrelsen, varierer antallet af vikartimer med relevant undervisning en del
fra skole til skole, hvorfor skolerne er blevet bedt om at redeggre for, hvordan de foretager
denne vurdering.

Hendriksholm Skole

Pa Hendriksholm Skole er vikartimer med relevant undervisning defineret ved, at der ligger
materiale fra den fravaerende leerer eller, at en lzerer fra det pageeldende team kan hjeelpe med
materialer eller selv tage vikartimen.

Rgdovre Skole

Radovre Skole har et forventningspapir som alle tilkaldevikarer modtager. Heri indgar bl.a.
forventningen om, at der skal forega undervisning efter den fraveerende laerers anvisninger,
klassens ugeplan eller (da der arbejdes i argangsteam) ugeplanen for parallelklassen.
Tilkaldevikarerne er forpligtet til at give en tilbagemelding til den fraveerende leerer. | praksis
vurderes al vikardaekket fraveer ved egne laerere eller tilkaldevikarer som relevant undervisning.
De timer hvor skolen vurderer, at der ikke har fundet relevant undervisning sted er, nar skolens
egne leerere farer nabotilsyn, dvs. har to klasser samtidig, nar undervisningen er aflyst eller,
nar eleverne bliver bedt om at arbejde selv.



Valhgj Skole

Valhgj Skole vurderer, at der er tale om relevant undervisning, nar undervisningen varetages af
enten en leerer i afdelingen (f.eks. i forbindelse med omlagte timer, ture ud af huset,
projektopgaver og lign.), af en paedagog, der er tilknyttet afdelingen, eller af en af de faste
vikarer der indgar i argangens teammgder og derfor er i stand til at lafte pa forhand planlagte
opgaver. | de resterende vikartimer understgttes vikarerne med konkrete materialer,
leeringsportaler og beveegelseskufferter. Derudover opfordres vikarerne til at gennemfgre
udendgrs aktiviteter, hvilket bakkes op af skolebestyrelsen.

Islev Skole

Islev Skole vurderer, at der foregar relevant undervisning i starstedelen af alle vikartimerne, da
vikarerne dagligt afleverer skema over, hvad de har lavet med klasserne. At dgmme efter
bemeerkningerne i disse skemaer formar vikarerne umiddelbart at gennemfare relevant
undervisning, selvom der nogle gange ikke ligger materiale fra leererne. Opggrelsen daekker
ligeledes over de timer, hvor en vikar er inde ved en to-laerertime, hvor undervisningen selvsagt
vurderes som relevant.

Tinderhgj Skole

Tinderhgj Skole vurderer, at der foregar relevant undervisning i stgrstedelen af vikartimerne,
ogsa selvom klassen arbejder alene, eftersom eleverne altid bliver sat i gang med en opgave,
og der fgres tilsyn med klassen.

Nyager Skole

Nyager Skole arbejder med fleksibelt skema, hvilket ggr det muligt ofte at vikardeekke med
klassernes egne laerere. Nar undervisningen i udskolingen aflyses, skyldes det, at det pa
forhand er vurderet, at der ikke kan blive gennemfart relevant undervisning. | forbindelse med
fraveer vil der for det meste vaere en tilgeengelig vikarbesked pa skole intra eller informationer
pa klassens ugeplan, sa vikarerne har noget relevant at arbejde med. Hvis der skulle mangle
informationer, er klasseteamet altid parat til at hjeelpe med forslag til relevant undervisning.
Vikarerne melder tilbage til de fraveerende laerere, hvad de har arbejdet med, sa der kan falges
op pa det i undervisningen.

Barne- og Kulturforvaltningen har endvidere udarbejdet en oversigt (bilag 2), som viser, hvor
stor en andel af den samlede undervisning, der udggres af vikartimer. For det fgrste viser
oversigten det normerede antal undervisningstimer for hvert klassetrin, som varierer alt efter
antallet af klasser pa hver skole. For det andet viser oversigten antallet af vikartimer opgjort i
klokketimer, sa de kan sammenholdes med det normerede antal undervisningstimer. Antallet
omfatter perioden november 2016 til februar 2017, hvor der er i alt 72 skoledage. Endelig er
vikartimerne opgjort i procent pr. skole.

Vikarforbruget til alt fraveer sa som sygdom, barn 1. og 2. sygedag, uddannelse, omsorgsdage,
afholdelse af 6. ferieuge og andet i november — februar ligger pa mellem 6 % og 18 %. Nar
Nyager Skole ligger lavest sa skyldes det formentligt, at de har en mere fleksibel
skemalaegning end de @vrige skoler, idet de laver nye skemaer hver 3. uge. Det betyder, at
planlagt fraveer til f.eks. uddannelse ikke udlgser vikardeekning, idet skolen medtager det



kendte fraveer ved skemalaegningen. At nogle skoler ligger hgijt skyldes blandt andet
udfordringer med langtidssygdom blandt bade lzerere og skolepaedagoger. Ligeledes har nogle
af skolerne en del personale pa midlertidig nedsat tjeneste, savel som flere pa orlov. Endvidere
er der et par vakante stillinger, som vikardeekkes indtil nyansaettelse, og endelig bestraeber
nogle skoler sig pa bevidst at deekke fraveer med udefrakommende vikarer (laererstuderende)
med henblik pa at skane Kompetencecenter-, Peedagogisk Leeringscenter- og
holdundervisningstimer.

Sygefraveeret pa skolerne ligger i perioden fra november til og med februar pa ca. 4 % - 6 %. |
samme periode er det gennemsnitlige vikarforbrug pa 12 %.

Barne- og Kulturforvaltningen vil have et gget fokus pa nedbringelse af vikarforbruget, og
fortsat arbejde malrettet med at sikre et fagligt indhold i alle undervisningstimer, herunder ogsa
i vikartimerne. Forvaltningen ser allerede en mere systematisk ledelsesmaessig tilgang til
synligggrelse og sammenhaeng mellem en vikartime og den daglige undervisning og vil ga i
dialog med skoleledelserne om, hvordan skolerne via planlaegning og organisering kan
nedsaette vikarforbruget.

Lov- og plangrundlag
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.



Resultat af brugertilfredshedsundersagelsen af skolerne

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Barne- og Kulturforvaltningen fremlaegger resultatet af brugertilfredshedsundersggelsen af
skolerne og SFO'erne. Undersggelsen er blevet afviklet i marts-april 2017 via spagrgeskemaer
til foreeldre til elever i 0.- 9. klasse og blandt elever i 6.- 9. klasse.

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at resultaterne tages til efterretning,

2. at den enkelte skole og SFO arbejder videre med relevante tiltag pa baggrund af
undersggelsens resultater,

3. at Islev Skole og Tinderhgj Skole ivaerksaetter en malrettet indsats for forbedring af
foreeldrenes tilfredshed med skolen samt

4. at der foretages en opfelgende foraeldretilfredshedsundersggelse pa Islev Skole og
Tinderhgj Skole i efteraret 2018.

Sagsfremstilling

Barne- og Kulturforvaltningen har for tredje gang gennemfart en
brugertilfredshedsundersggelse af kommunens skoler og SFO'er. | 2010 blev det besluttet at
gennemfgre undersggelsen hvert 3. ar i henhold til Barne- og Kulturforvaltningens
udviklingsplan. Undersggelsen er saledes tidligere blevet foretaget i 2011 og 2014.
Undersggelsen perspektiveres til tidligere brugerundersagelser pa skoleomradet i Radovre.
Det er ikke muligt at inddrage landsdaekkende data.

| en nylig gennemfart undersggelse fra KORA (Det Nationale Institut for Kommuners og
Regioners Analyse og Forskning), har man sat fokus pa elevernes leering i reformens fgrste to
ar. Her fandt forskerne kun ganske fa udsving fra 2014 til 2016. KORA konkluder, at dette er
forventeligt, idet det forskningsmaessigt er dokumenteret, at gennemfgrsel af skolepolitiske
reformer tager 5 til 15 ar.

Afvikling og besvarelser

Undersggelsen blev afviklet fra den 27. marts til den 23. april 2017, og fristen blev forlaenget en
enkelt gang. Foraeldre og elever fik tilsendt et brev via Forzeldre- og Elevintra med direkte link
til spgrgeskemaet, som kunne tilgas uden kode. Brevet blev sendt til samtlige foraeldre, men



forvaltningen henstillede til, at kun én foraelder besvarede spgrgsmalene, og at der blev udfyldt
et skema pr. barn, hvis man havde mere end et barn i kommunens skoler.

Svarprocenten blandt foreeldrene er i ar 35 %. Det er en stigning i forhold til den sidste
undersggelse i 2014, hvor i alt 24 % af foreeldrene besvarede spgrgeskemaet. Besvarelserne
fra foraeldrene pa de seks skoler fordeler sig jeevnt, og skolerne er saledes nogenlunde ligeligt
repraesenteret i undersggelsen.

Svarprocenten blandt eleverne er i ar pa 81 %. Her ses ogsa en stigning i forhold til
svarprocenten i 2014, som var pa 79 %. Pa elevernes besvarelser ses en mere ujaevn fordeling
pa de seks skoler - pa skolen med den hgjeste svarprocent svarede 94 % af eleverne pa
sporgeskemaet, mens der pa skolen med den laveste svarprocent var 62 % af eleverne, der
svarede.

Resultater fra undersggelsen blandt foraeldrene

Forzeldrenes samlede tilfredshed med skolerne er gennemsnitligt faldet siden sidste
undersggelse. 69 % af foraeldrene har svaret, at de samlet set er enten tilfredse eller meget
tilfredse med deres barns skole. | 2014 var dette tal pa 77 %.

Der ses en lille tilbagegang af de meget utilfredse foreeldre i forhold til 2014, hvorimod antallet
af utilfredse foreeldre er steget. Generelt daekker tallene imidlertid over starre forskelle mellem
de enkelte skoler, hvor to skoler, Islev Skole og Tinderhgj Skole, stikker ud med en del flere
utilfredse foreeldre end de @vrige skoler.

Af positive tendenser kan naevnes, at Radovre Skole, Nyager Skole og Valhgj Skole nu har
feerre utilfredse og meget utilfredse foreeldre end i 2014, mens Valhgj Skole tiimed har faet
flere tilfredse foreeldre. Derudover kan tilbagegangen af tilfredse foraeldre statistisk forklares
med, at en del flere i ar har valgt svarmuligheden "hverken tilfreds eller utilfreds".

Forzeldrenes samlede tilfredshed med SFO'erne er ligeledes dalet siden den forrige
undersggelse. lalt er 71 % af foraeldrene samlet set tilfredse eller meget tilfredse med deres
barns SFO. | 2014 var tallet 80 %.

Der er i ar stillet spgrgsmal vedrgrende folkeskolereformen. Overordnet set er 43 % af
foreeldrene tilfredse eller meget tilfredse med skolens implementering af folkeskolereformen, 36
% har svaret, at de hverken er tilfredse eller utilfredse, mens 21 % af foreeldrene er utilfredse
eller meget utilfredse. Ogsa her daekker tallene over store forskelle mellem de enkelte skoler.
Nar der sparges til reformens delelementer, har en stor del af foraeldrene valgt svarmuligheden
"hverken tilfreds eller utilfreds". Dette kan indikere manglende kendskab til reformens indhold.

Resultater fra undersggelsen blandt eleverne

Eleverne er samlet set mere tilfredse med skolen end deres foreeldre.

Elevernes samlede tilfredshed med skolerne er faldet lidt, da 72 % af eleverne har svaret, at de
er tilfredse eller meget tilfredse, mod 75 % i 2014. Igen daekker tallet over forskelle mellem de
enkelte skoler. Tre skoler er i en positiv udvikling idet Rgdovre Skole, Valhgj Skole og Nyager
Skole har faet bade faerre utilfredse elever og har en fin stigning i antallet af tilfredse eller
meget tilfredse elever. De resterende tre skoler, Hendriksholm Skole, Tinderhgj Skole og Islev



Skole har et fald i antallet af tilfredse elever i forhold til 2014.

Eleverne er ogsa blevet spurgt til deres samlede tilfredshed med skolerne efter reformen. 27 %
af eleverne svarer, at de er tilfredse eller meget tilfredse, 36 % svarer, at de hverken er
tilfredse eller utilfredse, mens 36 % er utilfredse eller meget utilfredse.

Opsamling

Alti alt kan det konkluderes, at udviklingen i tilfredsheden blandt bade elever og foreeldre
varierer mere fra skole til skole end tidligere. Mens nogle skoler oplever flere tilfredse elever og
foreeldre, oplever andre skoler den modsatte tendens. Det er saledes vanskeligere denne gang
at udlede en overordnet tendens.

Der bgr pa Islev Skole og Tinderhgj Skole tilrettelaegges en malrettet indsats i savel
skoleledelserne, skolebestyrelserne, elevradene og MED-udvalgene med henblik pa at vende
denne udvikling. Forvaltningen vil bista skolerne i dette arbejde. Forvaltningen foreslar
desuden, at der gennemfgres en opfglgende foreeldretilfredshedsundersggelse pa de to skoler
i efteraret 2018.

Det kan tilfgjes, at der allerede er igangsat tiltag pa Tinderhgj Skole, som pr. 1. januar 2017 er
blevet kommunens grenne profilskole med fokus pa det granne, naturen og miljget. Der er
ansat en koordinator til at facilitere processen og til at understatte personalet i at perspektivere
skolens aktiviteter ind pa emner som beeredygtighed, omstilling, medborgerskab og natur.
Dermed skal hele det faglige niveau pa Tinderhgj Skole Igftes i de kommende ar.

Barne- og Kulturforvaltningen vil fremadrettet have fokus pa skolernes kommunikative profiler
samt aktive inddragelse af alle aktgrer i og omkring skolerne, idet der er mange gode
udviklingstiltag pa skolerne.

Lov- og plangrundlag
Bgrne- og Kulturforvaltningens udviklingsplan.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.



Undersagelse af hvorfor nogle foraeldre vaelger privatskole til deres barn

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Som opfelgning pa budgetresolutionen i forbindelse med budget 2017, vedrgrende arsagen til
at nogle Rgdovreborgere veelger privatskole til deres bgrn, forelaegges resultaterne af en
spgrgeskemaundersggelse foretaget blandt foraeldre til privatskoleelever i perioden 10. april til
7. maj.

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at undersggelsens resultater tages til efterretning.

Sagsfremstilling

| Redovre Kommune har der siden 2008 veeret en uaendret tilgang til privatskoler pa mellem 11
% og 12 %. Pa landsplan er procenten 18 %. Barne- og Kulturforvaltningen har med henblik
pa at undersgge arsagerne til tilvalg af privatskole henvendt sig til foraeldre, hvis bgrn er startet
pa privatskole i august 2014 eller derefter, herunder barn som starter i privatskole i det
kommende skolear. Via et brev i e-boks har foraeldrene modtaget et link til et kortfattet
spargeskema. Brevet er blevet sendt til foraeldre til i alt 318 privatskoleelever, hvoraf en
vaesentlig del er sgskende. Det vil sige, at nogle forzeldre har modtaget brevet flere gange,
men blot besvaret spargeskemaet en enkelt gang, hvilket afspejler sig i svarprocenten pa knap
40 %. Forvaltningen har modtaget 124 besvarelser.

Antallet af spgrgsmal i spgrgeskemaet afhaenger af, hvordan farste spargsmal besvares, da to
spagrgsmal udgar, hvis barnet aldrig har gaet i kommunens folkeskole.

35 % af de adspurgte foreeldres bgrn har aldrig gaet i kommunens folkeskole, men er startet i
0. klasse pa privatskole. Den vaesentligste arsag hertil er kendskab til eller erfaring fra den
pageeldende privatskole, men ogsa bekymring i forhold til om man leerer nok i folkeskolen.
Desuden har mange uddybet arsagen i kommentarer, som vedrgrer dels forskellige
overvejelser i forhold til skoledagens laeengde og graden af inklusion, og dels seerlige gnsker om
en privatskoles seerlige faglige profil.

Henholdsvis 23 % og 25 % er overgaet fra kommunens folkeskole til privatskole i 6. klasse og
7. klasse. De resterende 17 %, der er overgaet til en privatskole, fordeler sig jeevnt over de
gvrige klassetrin. En primaer arsag til skiftet har for en del af de adspurgte veeret, at deres barn
ikke leerte nok eller ikke blev tilstreekkeligt udfordret fagligt. En anden veesentlig arsag var



skolens indsats i forhold til at Iase konflikter mellem bagrnene. Mange har uddybet arsagen til
skiftet i en kommentar, hvor der henvises til blandt andet laererfraveer, laererskift, hyppig
vikardaekning, uro i klassen samt utilfredshed med ledelsen.

Forvaltningen har desuden spurgt ind til, hvad skolen kunne have gjort for at hindre skiftet. Her
peger over halvdelen pa en starre indsats i forhold til at udfordre alle elever fagligt til trods for
elevernes forskellige faglige niveauer. Mange har ligeledes valgt at besvare spgrgsmalet med
en kommentar. Kommentarerne gar blandt andet pa, at skolen kunne have haft stagrre fokus pa
stabil leererbesaetning, prioritering af uddannede vikarer samt starre konsekvens i forhold til
darlig opfgrsel, uro og mobning.

Endelig har en del foreeldre benyttet sig af muligheden for at tilfgje en overordnet kommentar.
Her tilkendegiver flere foraeldre, at klassekvotienten har haft betydning i forhold til valget af
privatskole, da deres bgrn af forskellige arsager trives bedre i klasser med feerre elever.

Overordnet kan det konkluderes, at en tredjedel af de adspurgte har valgt privatskole til deres
barn fra forste skoledag primeert med afsaet i kendskab til eller erfaring med det pagaeldende
privatskoletilbud. Knap halvdelen har ladet deres bgrn flytte fra folkeskole til privatskole i
forbindelse med overgangen til udskolingen, hvilket primeert skyldes gnsket om et hgjere fagligt
niveau. Stgrstedelen af disse barn rykker til Frederiksberg Privatskole.

Folkeskolerne har de senere ar haft et steerkt fokus pa at styrke elevernes faglige niveau samt
pa den enkelte elevs leering. Desuden er der fokus pa, at bade fagligt staerke og mindre staerke
elever motiveres og trives i skolen. Dette fokus vil fortseette i de kommende ar.

Endelig bgr det oplyses, at mens der i Rgdovre Kommune har veeret en stabil
privatskolefrekvens igennem de seneste 8 ar, har der pa landsplan veeret en stigning i
tilgangen pa 4 % i samme tidsrum, fra 14 % i 2008 til 18 % i 2016.

Lov- og plangrundlag
Budgetresolution, Budget 2017.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan
Ingen.



Teknologi og innovation i folkeskolen

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Barne- og Kulturforvaltningen foreslar, at teknologi og innovation indfgres som fag og indsats i
folkeskolen fra skolearet 2018/2019.

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at der igangseaettes et arbejde med henblik pa, at teknologi og innovation indfgres som
fag og indsats i folkeskolerne i Rgdovre Kommune, som beskrevet i sagen.

Sagsfremstilling

Barne- og Kulturforvaltningen anbefaler en styrkelse af elevernes digitale feerdigheder og
kompetencer.

Vi lever i en steerkt digitaliseret verden, hvor data samles og behandles af algoritmer, der
sendes videre til os selv, til virksomheder m.v., og hvor data driver den stadige digitale
udvikling. Den, der kender koderne, har adgang til flere informationer om mennesket, end
mennesket selv har overblik over. De bgrn, som gar i grundskolen i dag, vil blive unge og
voksne i en verden i rivende digital udvikling og med computere og digital teknologi og
informationer overalt i privatlivet savel som i arbejdslivet.

Det er derfor af afggrende betydning, at barn og unge uddannes bedst muligt til at bega sig i
den digitale tidsalder. Computere er kraftfulde maskiner, som enten kan betjenes eller
programmeres, og barnene og de unge skal blive digitale skabere i stedet for digitale
forbrugere. Eleverne skal dannes og uddannes digitalt og teknologisk. De skal kunne anvende
teknologi, forholde sig kritisk til, hvordan teknologi fungerer, og leere hvordan kreativ og
innovativ brug af teknologi kan veere med til at skabe veerdi og Igse lokale og globale
udfordringer.

Med vedtagelsen af handleplanen for de peedagogiske laeringscentre pa skolerne, herunder
handleplan for udviklingen af IT-omradet, er der sat fokus pa det 21. arhundredes feerdigheder,
hvor teknologien er et afggrende redskab. Programmering er det 21. arhundredes sprog, og
via leering i folkeskolen, kan der skabes en interesse, der kan bygges videre pa i uddannelses-
og voksenlivet. Det er et fremmedsprog, man skal mestre, og denne kompetence er afggrende
for erhvervslivet i fremtiden.

Programmering har ikke kun fokus pa kodning, men daekker ogsa over de arbejds- og
tankeprocesser, der ligger far og efter. Der er saledes tale om en programmeringsforstaelse
(Computational Thinking, CT), ligesom det gnskes, at eleverne opbygger et vist kendskab til
programmering, da det betragtes som en digital grundkompetence.



Brug af IT som redskab i undervisningen er skrevet ind i fagmalene for alle fag. | Rgdovre
anbefaler Bagrne- og Kulturforvaltningen at styrke dette fokus via en lokal lzeseplan, saledes at
programmering og teknologiforstaelse fremmes som laeringsobjekter i laengere faglige forlab,
som veerktgj i faglige sammenhaenge og som teknologier til at arbejde med modeller.

Blandt andre udtaler den danske leder af den internationale undersggelse om elevers
computeregenskaber ICILS, der har veeret med til at udfeerdige de faglige mal for dansk i
folkeskolen: "Det nytter ikke noget, at man for eksempel kun har en time om ugen, hvis det skal
sidde fast. Eleverne skal lzere at betjene computeren rigtigt, sa der ikke er en masse spildtid og
manuelt arbejde. Men det handler ogsa om dannelse. De skal forsta computeren”.
Erhvervsministeriets digitale vaekstpanel har netop praesenteret 33 anbefalinger til, hvordan
Danmark og erhvervslivet kan udnytte digitaliseringens muligheder. Panelet anbefaler, at faget
"Informatik" indfgres som obligatorisk fag i folkeskolen.

| flere lande omkring os har der allerede veeret indfgrt fag som programmering og
Computational Thinking gennem flere ar, her kan bl.a. naevnes England, Holland og Finland.

| Danmark har man indfert faget informatik i tre ud af fire gymnasiale uddannelser, og i
Undervisningsministeriet er man ved at laegge sidste hand pa en laeseplan for
teknologiforstaelse som valgfag i folkeskolen.

Nar Barne- og Kulturforvaltningen foreslar, at teknologi og innovation indfares som fag og
emner for alle elever, er det séledes ud fra ovenstaende begrundelser og med baggrund i, at
gode kompetencer inden for dette omrade vil vaere vigtigt for alle elever i fremtiden.
Forvaltningen betragter den digitale udvikling som en 'selvstaendig videnskab' pa linje med den
humanistiske, naturfaglige og kreative, naturligvis med trade ind i de andre, og programmering
som et nyt sprog.

Faget teknologi og innovation skal ogsa ses som en naturlig indsats i Rgdovre i kglvandet pa
den store digitale satsning, R@dovre Kommune har gjort gennem de senere ar med
smartboards og 1:1 computing i folkeskolerne. Kommunalt er de digitale muligheder og
feerdigheder bergrt pa forskellig vis, med indsatser som Toolcamp, der nu er lgftet til nationalt
niveau, ngrddage med tech fokus, elevmediepatrulje til understottelse af elevers digitale
feerdigheder (elev til elev lzering), innovationsuger m.v.

Fremadrettet skal elevernes digitale feerdigheder styrkes, og undervisningen bgr fremadrettet
bygge pa det 21. arhundredes kompetencer med et saerligt digitalt perspektiv. Innovation og
perspektiver fra aben skole-tankegangen, blandt andet med samarbejder med virksomheder,
ses endvidere som naturlige elementer. Erhvervsministeriets vaekstpanel anbefaler et teettere
samarbejde mellem skoler og virksomheder.

Barne- og Kulturforvaltningen foreslar derfor faget teknologi og innovation indfagrt som en
toleddet starrelse:

1. Faget indgar og styrker det digitale arbejde i de gvrige fag formuleret i faglige mal,
teknologi og innovation (Computational thinking). Denne del er primaert pa 0. — 5.
klassetrin.

2. Faget teknologi og innovation har sin egen faglighed og tilgodeses i egne lektioner, men
indgar ogsa som stgtte i de gvrige fag, hvor det understgtter de digitale faglige mal her.
Dette vil veere strukturen pa 6. — 8. klassetrin.

3. Pa 9. klassetrin forventes det, at faglighederne i kodning og programmering er
indarbejdet, saledes at faget kan understatte de faglige mal i de avrige fag og
afgangspreverne.



Rent praktisk anvendes, hvad der svarer til 1 understgttende lektion om ugen pa 0.-5.
klassetrin, og hvad der svarer til 2 understgttende lektioner om ugen pa 6. — 8. klasse, pa
programmering.

Timerne skal kunne bruges fleksibelt.

Indsatsen kreever nye digitale lseremidler. Barne- og Kulturforvaltningen foreslar, at der
oprettes et lokalt teknologilaboratorium, Tek X, — et teknologisk veerk- og vaerested med fri
adgang og hagit til loftet, hvor skoleelever fremstiller naesten alt med de nyeste digitale
teknologier. Tek X skal inspirere elever og leerere til at bruge nye digitale teknologier. Udvikle
og udvide kompetencer, mod og lyst til at eksperimentere sig frem til Iasninger pa
virkelighedens udfordringer.

Tek X skal veere for alle skoler og klasser og veere abent og tilgeengeligt i skoletiden.
Endvidere kan tanken teenkes bredere og daekke hele bgrne- og ungeomradet og
ungdomsuddannelserne. Der kan ogsa indteenkes et fritidselement malrettet elever fra 6.
klasse og op. Endelig kan det foldes ud til ogsa at veere abent for frivillige organisationer,
aftenskoler, virksomheder, borgere, ungdomsuddannelser mm. Tek X vil eventuelt helt eller
delvist kunne finansieres via fondsmidler og partnerskabsaftaler. De enkelte skoler skal
naturligvis ogsa have en vis basis i laeremidler.

For at sikre de rette laererkompetencer til Rgdovres kommende tek-fokus, indgas en
partnerskabsaftale med UUC, Campus Carlsberg og Future Classroom Teacher. De
studerende herfra bliver saledes med til at skabe Rgdovres didaktiske og faglige tilgang og far
et seerligt kendskab til Rgdovre, og vil finde det attraktivt at sgge ansaettelse pa kommunens
skoler. Nuveerende paedagogisk personale kompetenceudvikles i relevant omfang.

En sa stor kommunal satsning vil ngdvendiggare en tovholder, der kan supportere skolerne pa
et overordnet plan. Det foreslas derfor, at der ansaettes en konsulent til at styre
implementeringen og sikre den Igbende udvikling af indsatsen. Denne bgr ansaettes pr. 1.
januar 2018 for at sikre den bedst mulige implementering og opstart af indsatsen.

Pa den enkelte skole anbefales det desuden at ansaette en faglig spydspids med seerlige
kompetencer inden for teknologi og innovation. Vedkommende skal gennemfgre relevant
undervisning som beskrevet, dels i egne undervisningsforlgb, men ogsa som en kollegialt
kapacitetsopbyggende ressource i forhold til indsatsens generelle implementering i fagraekken.
Anseettelse pr. 1. august 2018.

Desuden vil der frem til 1. august 2018 veere en inddragelsesproces med skolebestyrelser,
skoleledelser, elever og medarbejdere for at sikre ejerskab, indsigt og forstaelse for indsatsen,
samt sikre kobling til folkeskolereformens mal og intentioner.

Til at underbygge og motivere til fortsat nysgerrighed inden for innovation og digital udvikling
kunne det desuden overvejes, at 8. klasserne fremover far mulighed for en studierejse til et
digitalt og innovativt miljg. Dette ville give eleverne en erfaring og indsigt, som ikke kan opnas i
naermiljget.

Lov- og plangrundlag
Ingen.

@konomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser vil skulle belyses naermere.
Til budget 2018 vil der skulle afseettes midler til ansaettelse af en teknologifaglig konsulent til
implementering af indsatsen. Forventet udgift: 600.000 kr.



Derudover forudsaettes konverteret et arsveerk pr. skole inden for den understgttende
undervisning til anseettelse af en teknologifaglig tovholder/spydspids. Forventet merudgift pr.
skole: 75.000 kr. 1 alt 450.000 kr.

Den ngdvendige gkonomi til etablering af Tek X vil forsgges delvist finansieret via fonde og
eksterne samarbejdspartnere.

Hertil kommer indkgb af szerlige undervisningsmidler til skolerne.

Tidsplan

Skolearet 2017-2018: Inddragelse af skolebestyrelser, skoleledelser, elever og medarbejdere
med henblik pa implementering af indsatsen.

Skolearet 2017-2018: Udvikling og afprevning af leeringsforlgb, med tydelige
indholdselementer indenfor it og innovation.

Januar 2018: Barne- og Kulturforvaltningen udarbejder lokal curriculum for faget til
godkendelse medio januar 2018.

August 2018: Teknologi og innovation indfgres pa 0. - 5. klassetrin i den understgttende
undervisning. Faget teknologi og innovation indfgres pa 6., 7. og 8. klassetrin ved
konvertering/anvendelse af den understgttende undervisning.



Udvidelse af kapacitet pa Udviklingscenter Skiftesporet

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen og Barne- og Kulturforvaltningen foreslar, at der foretages
kapacitetsaendringer pa Udviklingscenter Skiftesporet, saledes at flere barn og unge end i dag
sikres et fortsat steerkt tilbud pa Udviklingscenter Skiftesporet.

Baggrunden for forslaget er, at Udviklingscenter Skiftesporets elever har mere komplekse
problematikker, savel familiemaessigt som diagnostisk, end tidligere. Samtidig ses en stigning i

priserne pa eksterne skole- og behandlingstilbud, hvilket er en gkonomisk udfordring.

Sagen behandles samtidig i Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og Skoleudvalget.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at malgruppen pa Udviklingscenter Skiftesporet zendres, samt at kapaciteten udvides
fra 40 til 46 pladser

2. at der gives en tillaegsbevilling til driften af Udviklingscenter Skiftesporet pa 0,8 mio.
kr.i2017

3. at merudgiften pa 0,8 mio. kr. i 2017 finansieres ved mindre kab af eksterne skole-
og behandlingstilbud under hhv. Bgrne- og Skoleudvalget og Social- og
Sundhedsudvalget, samt

4. at mer- og mindreudgiften indarbejdes som teknisk aendringsforslag til budgetforslag
2018 ff

Sagsfremstilling

P& baggrund af en grundig gennemgang af de nuvaerende elever pa Udviklingscenter
Skiftesporet samt erfaringerne fra visitationen til skole- og behandlingstilbud foreslas det at
foretage kapacitetsaendringer pa Udviklingscenter Skiftesporet.

Malgruppen pa Udviklingscenter Skiftesporet har aendret sig gennem de seneste ar, sa
tilbuddet i dag tager imod flere bgrn og unge med mere komplekse problematikker end
oprindeligt. Denne udvikling ser ud til at fortsaette og vil dermed ogsa geelde for fremtidige
visitationer til skole- og behandlingstilbud.



Der skal sikres en forstaerket indsats i forhold til tidlig opsporing af barn i indskolingsalderen
med sociale, fglelsesmaessige og familiebaserede problematikker, som pa nuveerende
tidspunkt ikke kan rummes i et alment skoletilbud. Tanken er, at disse elever skal tilbydes et
forleb pa Udviklingscenter Skiftesporet med henblik pa at kunne tilbagesluses til folkeskolen.
Opsporingen vil finde sted ved en fokuseret indsats i et teet samarbejde mellem PPR-
psykologer og socialradgivere i Barne- og Familieafdelingen. Formalet er at gribe ind, far
vanskelighederne udvikler sig til mere komplekse problematikker.

Gennem de seneste ar er flere elever blevet visiteret til eksterne, udenbys foranstaltninger
frem for til Udviklingscenter Skiftesporet. Baggrunden for denne visitation har veeret en
vurdering af et behov for et heldagstilbud frem for tilbuddet pa Udviklingscenter Skiftesporet,
som daekker tidsrummet 8-14. Det er forvaltningens vurdering, at med kapacitetseendringerne
og seerlig fokus pa tidlig indsats vil enkelte af disse elever fremover kunne visiteres il
Udviklingscenter Skiftesporet med seerlig fokus pa familieinddragelse.

Dette er helt i trad med initiativerne i "Sammen om Radovre" og invester far det sker.

For at kunne imgdekomme det ggede antal elever samt de mere komplekse problematikker er
der behov for gget lokalekapacitet i form af personalerum, faciliteter til lzererforberedelse,
familiesamtalerum og lokaler til malrettet behandlingsarbejde. For at kunne skabe plads til
dette, foreslas lokalearealet udvidet med Skovmoseskolens nuvaerende forberedelseslokaler i
stueplan. Dette kreever, at Skovmoseskolen rykker sine forberedelseslokaler op i de ledige
lokaler pa 1. sal.

Lov- og plangrundlag
Serviceloven og Folkeskoleloven.

@konomiske konsekvenser

Der arbejdes med en indfasning af de seks ekstra pladser, henholdsvis tre i 2017 og de
resterende tre i 2018. Pa den made er der fuld belaegning pa i alt 46 pladser pr. 1. januar 2018.
Det betyder, at der ligeledes vil veere en indfasning af opnormering af medarbejdere, sa der pr.
1. januar 2018 er yderligere en laerer, to paedagoger og en psykolog pa Udviklingscenter
Skiftesporet. Opnormeringen af psykologfunktionen er ngdvendig, for at kunne varetage det
mere komplekse behandlingsarbejde.

Hvis denne kapacitetsaendring besluttes, betyder det at:

2017: Udviklingscenter Skiftesporet tilfgres 0,8 mio. kr., der finansieres med 0,4 mio. kr. af
Skoleafdelingen og 0,4 mio. kr. af Bgrne- og Familieafdelingen ved kgb af feerre eksterne
skole- og behandlingstilbud.

2018 ff: Udviklingscenter Skiftesporet tilfares 2,0 mio. kr., der finansieres med 1,4 mio. kr. af
Skoleafdelingen og 1,6 mio.kr. kr. af Barne- og Familieafdelingen ved mindre kab af eksterne
skole- og behandlingstilbud, hvilket giver en nettobesparelse pa 1,0 mio. kr. Dette indarbejdes
som teknisk aendringsforslag til budgetforslag 2018ff.



Tidsplan

Juni-juli 2017: Omflytning og istandseettelse af lokalerne pa Rgdovre Parkvej 403b
August 2017 ff: £Endret malgruppe og kapacitet treeder i kraft i skolearet 2017/2018



Handleplan for handicappolitikken 2017 og 2018

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social-og Sundhedsforvaltningen forelaegger handleplan for handicappolitikken 2017 og 2018.
Handleplanen er en udmgntning af handicappolitikken og indeholder beskrivelser af
prioriterede indsatser for de naeste to ar.

Sagen behandles samtidig i alle udvalg.

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at handleplan for handicappolitikken 2017 og 2018 godkendes.

Sagsfremstilling

Den 31. januar 2016 (sag nr. 41) godkendte Kommunalbestyrelsen Rgdovre Kommunes nye
handicappolitik. Efterfalgende har forvaltningen i samarbejde med Handicapradet udarbejdet et
forslag til en toarig handleplan.

Handleplanen skal tydeliggare de politisk prioriterede mal for de naeste to ar og indeholder en
beskrivelse af de indsatser, der underbygger disse mal. Handleplanen er dermed ikke en
udtemmende beskrivelse af alle indsatser pa handicapomradet.

| handleplan for handicappolitikken 2017 og 2018 arbejdes der med visionen i
handicappolitikken om, at Rgdovre Kommune skal veere landets bedste kommune for borgere
med handicap, hvor alle har lige muligheder i livet.

Indsatserne i handleplanen relaterer til handicappolitikkens fire strategimal:
1. Etligeveerdigt liv

Sammenhaeng skaber tryghed

Steerke lokale feellesskaber

W N

Tilgeengelige omgivelser og teknologiske Igsninger.

Handleplanen indeholder falgende seks indsatser:



1. Bedre livskvalitet med sundhedstjek
Bedre overgang fra barn til voksen
Bedre adgang til job og uddannelse
Tilgaengelighed i byrummet
Tilgeengelighed i offentlige bygninger

2 T

Jdget synlighed via kvalitetsstandarder.

Indsatserne er blevet til i en aben proces, hvor bade Handicapradet og forvaltningerne har
bidraget.

| processen er der i stor udstraekning lyttet til Handicapradet og deres forslag til indsatser i
handleplanen. Handicapradet har prioriteret blandt foreslaede indsatser og efterfglgende
bidraget til at skeerpe de udvalgte indsatser.

Social- og Sundhedsforvaltningen falger op pa alle indsatserne for at sikre, at ressourcerne
anvendes mest hensigtsmeaessigt og skaber veerdi for borgerne. | forbindelse med opstart af de
forskellige indsatser vil der blive udarbejdet beskrivelser, hvor blandt andet mal, succeskriterier
og evaluering af indsatsen beskrives i samarbejde med de relevante aktgrer.

Forvaltningen vil give Handicapradet en midtvejsstatus for indsatserne.

Lov- og plangrundlag
Re@dovre Kommunes Handicappolitik.

@konomiske konsekvenser
Afholdes inden for det vedtagne budget.

Tidsplan
Status pa handleplanen forelaegges til politisk behandling i juni 2019.



Diverse

Borne- og Skoleudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Beslutningskompetence
BSU
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