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Punkt 17: Meddelelser

00.01.00-P35-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

Meddelelsespunktet fremlagges til orientering:
1. Sygefraversstatistik (se bilag).

Indstilling

Meddelelsespunktet foreleegges til orientering.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

QU sygefraversrapport 2025.pdf



Punkt 18: Nedlaeggelse af §14-forbud, Hvidovrevej 15-17

01.02.07-A26-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommune ensker med forslag til Kommuneplan 2026, at der ikke igangsattes nye boligprojekter udover de
allerede besluttede. P4 den baggrund skal Teknik- og Miljeudvalget tage stilling til, om der skal bruges et § 14-forbud til
at bremse et konkret projekt med seks boliger fordelt pa to etager pa Hvidovrevej 15-17.

Uanset beslutningen om § 14-forbud foreslér forvaltningen, at der udarbejdes en ny lokalplan for otte matrikler, som skal
begrense byggeri til primert erhverv og parcelhuse for at sikre, at lokalplanlaegningen er i trad med den kommende
kommuneplan.

Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at der nedlaegges et forbud efter Planlovens § 14 imod opferelse af seks boliger fordelt pé to etager pad Hvidovreve;j
15-17.

2. at der udarbejdes lokalplanforslag med det i sagsfremstillingen skitserede hovedindhold, uanset om det besluttes at
nedlegge forbud.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, 3. februar 2026, pkt. 11:

3 medlemmer (C og O) stemte imod.
1 medlem (F) undlod at stemme.
1 medlem (A) stemte for.

1 medlem, Jan Kongebro (A), benyttede standsningsretten og sagen oversendes til Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Oversendes til Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 16. december 2025, i Forslag til Kommuneplan 2026, besluttet at 2endre
rammebestemmelser og afgraensning af omrader til blandet bolig- og erhvervsanvendelse. Langs gstsiden af Hvidovrevej,
mellem Roskildevej og Bjernevej (Hvidovrevej 3-17) er rammebestemmelserne a&ndret, saledes at boliganvendelse alene
kan ske i form af fritliggende parcelhuse med en maximal bebyggelsesprocent pa 25.

Den nugeldende Kommuneplan 2022 — sével som tidligere kommuneplaner — giver mulighed for at bygge etageboliger i
2 etager med en bebyggelsesprocent pd 60. Det samme gor sig geeldende i Lokalplan 129 for Hendriksholmkvarteret, som
blev vedtaget i 2019.

Redovre Kommune har modtaget en ansggning om byggetilladelse, der udnytter mulighederne i Lokalplan 129.

Hvis byggeprojektet eanskes afvist med henvisning til de nye rammer i kommuneplanforslag 2026, kan det ske med et
forbud efter planlovens § 14.

Projektet pa Hvidovrevej 15-17

Ejer af ejendommen Hvidovrevej 15-17 har 30. juni 2025 ansegt om opfoerelse af 6 boliger som ejerlejligheder til
udlejning i 2 etager og delvis kelder pa samlet 449 m2. Matrikel 4e sammenlagges med matrikel 13c, som muligger de
yderligere 449 m2 bebyggelse. Parallelt hermed har Teknisk Forvaltning 4. juli meddelt en §8-tilladelse i medfer af
jordforeningsloven, siledes at jord- og gravearbejde kan pabegyndes.

Nugealdende lokalplan (LP129 fra 2019) er ikke til hinder for projektet.

Der har siden 2020 veret en lgbende dialog med bygherre/radgiver om bebyggelsesmuligheder, hvilket kan give bygherre
en berettiget forventning om tilladelse.

Varsel om forbud og heringssvar



Teknisk Forvaltning udsendte 19. december 2025 et varsel om forbud efter planlovens § 14 til ansgger med oplysning om,
at Redovre Kommune agter at nedleegge et forbud mod det ansggte boligprojekt, med mulighed for at sende
bemerkninger til sagen inden 8. januar 2026. Et § 14-forbud indeberer, at byggeriet ikke kan pabegyndes trods byggeret i
lokalplanen, pa betingelse af, at kommunen indenfor et ar skal have udarbejdet et forslag til en ny lokalplan.
Forvaltningen har modtaget heringssvar fra ejer, som der redegeres for herunder, jf. bilag.

Bygherre har i sit heringssvar bl.a. papeget, at der allerede den 8. august 2023 blev meddelt byggetilladelse til et
oprindeligt projekt pa 5 boliger pa ejendommen. Dette projekt er pabegyndt med udgravning til keelder under en gaeldende
§ 8-tilladelse. Bygherre oplyser, at den oprindelige byggetilladelse fra 2023 ikke er bortfaldet eller annulleret. Hvis
kommunen nedlegger forbud mod det aktuelle projekt (6 boliger), har bygherre tilkendegivet, at de vil kraeve at
gennemfere det oprindelige projekt (5 boliger).

I heringssvaret beskrives, at nedleggelse af et § 14-forbud vil have betydelige skonomiske konsekvenser for ejeren.
Bygherre har afholdt omkostninger til bl.a. matrikuleer sammenlaegning af ejendommene, udarbejdelse af nye brand- og
konstruktionsprojekter samt radgiveromkostninger og gebyrer til ny § 8-tilladelse.

Hertil kan der vere afledte omkostninger ved at lade grunden st som en aben udgravning i op til et &r, mens en ny
lokalplan udarbejdes.

Bygherre argumenterer desuden for, at projektet vil styrke helheden langs Hvidovrevej bedre end en fragmenteret
erhvervsbebyggelse.

Forvaltningens bemerkninger

Forvaltningen anerkender, at bygherre har handlet i "god tro" efter en mundtlig forhdndsdialog om det reviderede projekt
den 9. januar 2025. Da sagen har veret i dialog siden 2020, og den konkrete ansegning har afventet sagsbehandling siden
30. juni 2025, er der en risiko for, at et § 14-forbud kan kendes ugyldigt i Planklagenavnet. Dog forventes et forslag til
lokalplan at kunne fremlagges til politisk beslutning i god tid inde 12 maneder efter beslutnningen om forbud, som
reglerne tilsiger.

Forvaltningen deler ikke bygherres vurdering af, at den tidligere byggetilladelse, er gyldig juridisk, da den udleber efter et
ar i henhold til byggeloven. Den tilladelse, som omtales pdbegyndt i heringssvaret, er tilladelsen til at hdndtere forurenet
jord i henhold til § 8 i jordforureningsloven.

To scenarier

Det er forvaltningens vurdering, at der skal tages stilling til balancen mellem ensket om at sikre den fremtidige
byplanlegning og hensynet til bygherren herunder bygherrens muligvis berettigede forventninger og ekonomiske forhold
ved et forbud.

Der er sdledes to scenarier for det videre forleb:

Scenarie 1: Nedleggelse af § 14-forbud

Udvalget beslutter at nedleegge forbud mod det reviderede projekt pd Hvidovrevej 15-17 (6 boliger). Dette vil standse det
aktuelle byggeri og s&tte en ny lokalplanproces i gang. Et forslag til lokalplan vil blive offentliggjort inden for 12
maneder.

Scenarie 2: Lokalplanproces uden forbud

Udvalget beslutter ikke at nedlaegge forbud mod det konkrete projekt, men igangsetter sidelebende en ny
lokalplanlagning for hele omradet (astsiden af Hvidovrevej). Dette betyder, at det ansegte projekt pa Hvidovrevej 15-17
kan realiseres, mens fremtidige projekter i omradet vil blive reguleret af de nye, strammere rammer.

Med baggrund i forslag til Kommuneplan 2026 indstilles det, at der nedlaegges et §14-forbud.

Kommende lokalplan

Teknisk Forvaltning anbefaler folgende hovedindhold i et lokalplanforslag:

- Lokalplanomrédet omfatter alle 8 matrikler langs estsiden af Hvidovrevej, mellem Roskildevej og Bjerneve;.

- Lokalplanbestemmelserne fastleegger, hvilke matrikler, der fortsat ma bruges til erhverv, og hvilke der ma bruges til
boliger i form af fritliggende parcelhuse med en maximal bebyggelsesprocent pa 25.

- Lokalplanen fastleegger endvidere bestemmelser om bebyggelsens fremtraden, om parkering og om bevaringsverdige
treeer 1 det omfang, det er hensigtsmaessigt.

Nearvarende dagsorden traeder i stedet for en startredegerelse, som ellers er praksis i lokalplanprocesserne i Radovre
Kommune.



Lov- og plangrundlag

Planloven (§ 14)
Lokalplan 129

Tidsplan

Hvis det besluttes at nedlaegge § 14-forbud, skal der inden 12 méaneder offentliggares et forslag til lokalplan med et
indhold som forhindrer det, som udleste § 14 forbuddet. Et forslag til lokalplan forventes at kunne blive forelagt udvalget
i efteraret 2026.

Bilag

BILAG 01 Heringssvar Hvidovrevej 15A_ matr.nr. 4e Redovre By, Hendriksholm

BILAG 02_bilag til heringssvar maildokumentation_Opstart grave- og anlaegsarbejder

BILAG 03 _bilag til heringssvar BYGGETILLADELSE sagnr 2022-0177 Hvidovrevej 17A17E
BILAG 09 _Situationsplan Hvidovrevej 15-17

BILAG 08 Facade rendering Hvidovrevej 15-17

BILAG 07_Bygherres beskrivelse af projektet Hvidovrevej 15-17

BILAG 06 _Facade opstalt Hvidovrevej 15-17

BILAG 05_Lokalplan 129 fra 2019



Punkt 19: Nedlaeggelse af §14-forbud, Roskildevej 308

02.34.02-P19-83-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommune ensker med forslag til Kommuneplan 2026, at der ikke igangsattes nye boligprojekter udover de
allerede besluttede. P4 den baggrund skal Teknik- og Miljoudvalget tage stilling til at bruge et §14-forbud til at bremse et
konkret projekt om anvendelsesendring af eksisterende to-plans villa fra erhvervsformal til boligforméal samt nedrivning
af eksisterende garageanlaeg for opferelse af 3 nye raeekkehuse i 2 plan pé Roskildevej 308.

Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at der nedlaegges et forbud efter Planlovens § 14 imod anvendelsesandring af eksisterende to-plans villa fra
erhvervsformal til boligformal samt nedrivning af eksisterende garageanlaeg for opferelse af 3 nye reekkehuse.

2. at der — hvis § 14-forbuddet besluttes — udarbejdes lokalplanforslag med det i sagsfremstillingen skitserede
hovedindhold.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 3. februar 2026, pkt. 12:

3 medlemmer (C og O) stemte imod.
1 medlem (F) undlod at stemme.
1 medlem (A) stemte for.

1 medlem, Jan Kongebro (A), benyttede standsningsretten og sagen oversendes til Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Oversendes til Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med Forslag til Kommuneplan 2026 haft fokus pé at begraense mulighederne for
nye boligprojekter udover de allerede besluttede. Flere steder langs sterre veje er kommuneplanens rammebestemmelser
og afgrensning af omrader til blandet bolig- og erhvervsanvendelse derfor aendret. Langs Roskildevej indeholder
kommuneplanforslaget imidlertid ingen @&ndringer i forhold til tidligere kommuneplaner.

Den nugeldende Kommuneplan 2022 — sdvel som tidligere kommuneplaner — giver mulighed for at bygge etageboliger i
3 etager med en bebyggelsesprocent pé 70. Det samme geor sig gaeldende i Lokalplan 89, som blev vedtaget i 2003.

Redovre Kommune har modtaget en ansggning om byggetilladelse til et projekt, der udnytter mulighederne i Lokalplan
&9.

Hvis byggeprojektet anskes afvist med henvisning til de nye rammer i kommuneplanforslag 2026, kan det ske med et
forbud efter planlovens § 14.

Projektet pa Roskildevej 308

Ejer af ejendommen Roskildevej 308 har den 29. juni 2025 ansggt om anvendelses@ndring af eksisterende to-plans villa
fra erhvervsformal til boligforméal samt nedrivning af eksisterende garageanlag for opferelse af 3 nye reekkehuse i 2 plan,
med en samlet bebyggelsesprocent pa 70. Nuvarende lokalplan 89 er ikke til hinder for projektet.

Der har siden marts 2023 veret en lgbende dialog med bygherre/rddgiver om bebyggelsesmuligheder, hvilket kan give
bygherre en berettiget forventning om tilladelse.

Varsel om forbud og heringssvar



Teknisk Forvaltning sendte den 19. december 2025 et varsel om forbud efter planlovens §14 til ansgger med oplysninger
om, at Redovre Kommune agter at nedlagge et forbud mod det ansegte boligprojekt, med mulighed for at sende
bemerkninger til sagen inden 8. januar 2026. Et §14-forbud indeberer at byggeriet ikke kan pabegyndes trods byggeret i
lokalplanen, pa betingelse af, at kommunen inden for 1 ar skal have udarbejdet et forslag til en ny lokalplan.
Forvaltningen har modtaget heringssvar fra ejer, som der redegeres for herunder, jf. bilag.

Bygherre har i sit heringssvar papeget, at ejendommen péa Roskildevej 308 i dag star tom og i synligt forfald og hverken
tilforer liv eller kvalitet til kvarteret. Bygherres enske med projektet har fra begyndelsen veret at aktivere en ejendom, sa
den igen kommer I brug og dermed ogsa kan bidrage til en positiv udvikling af omradet.

Bygherre uddyber endvidere, at det indsendte myndighedsprojekt er udviklet pa baggrund af en god og konstruktiv dialog
med Redovre Kommune, indledt pa forhdndsdialogmede den 30. marts 2023 og i den efterfelgende periode. Pa dette
grundlag har bygherre investeret betydelige ressourcer i rddgivning og udarbejdelse af et myndighedsprojekt i tillid til det
aftalte og den geeldende planlegning.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen ger opmarksom p4, at bygherre har handlet i "god tro" efter en mundtlig forhandsdialog den 30. marts
2023 og den konkrete ansggning har afventet sagsbehandling siden 29. juni 2025, er der en risiko for, at et §14-forbud kan
kendes ugyldigt i Planklagenaevnet pé grund af kommunal passivitet og bygherres berettigede forventninger. Dog
forventes et forslag til lokalplan at kunne fremlaegges til politisk beslutning i god tid inden 12 maneder efter beslutningen
om forbud, som reglerne tilsiger.

Det er forvaltningens vurdering, at der skal tages stilling til balancen mellem ensket om at sikre den fremtidige
byplanleegning og hensynet til bygherren herunder bygherrens muligvis berettigede forventninger og ekonomiske forhold
ved et forbud.

Teknik- og Miljeudvalget kan beslutte at nedlaegge forbud mod den ansegte anvendelsesaendring af eksisterende to-plans
villa fra erhvervsformal til boligforméal samt nedrivning af eksisterende garageanlaeg for opforelse af 3 nye raekkehuse i 2
plan. Dette vil standse de aktuelle byggeplaner pa Roskildevej 308. Redovre Kommune skal herefter indenfor 12 maneder
udarbejde og offentliggere et forslag til lokalplan med et indhold som forhindrer det, som udleste § 14 forbuddet.

Hvis udvalget beslutter at nedleegge § 14-forbud og udarbejde en ny lokalplan, anbefaler Teknisk Forvaltning, at
lokalplanen alene omfatter ejendommen Roskildevej 308, og at lokalplanbestemmelserne fastlegger, at ejendommen kun
ma bruges til erhverv. I givet fald treeder naervaerende dagsordenspunkt i stedet for en startredegerelse, som ellers er
praksis i lokalplanprocesserne i Redovre Kommune.

Teknisk Forvaltning anbefaler endvidere, at der frem mod neaste kommuneplanrevision tilretteleegges en dreftelse af
visioner for Roskildevej, med henblik pa at revidere kommuneplanens rammebestemmelser og efterfelgende udarbejde
ny(e) lokalplaner for Roskildeve;j.

Hvis udvalget ikke bliver beslutter at nedlaegge forbud vil det ansegte projekt pa Roskildevej 308 kunne realiseres.

Med baggrund i forslag til Kommuneplan 2026 indstilles det, at der nedleegges et §14-forbud.
Lov- og plangrundlag

Planlovens § 14
Lokalplan 89

Tidsplan

Hvis det besluttes at nedleegge § 14-forbud, skal der inden 12 maneder offentliggeres et forslag til lokalplan med et
indhold som forhindrer det, som udleste § 14 forbuddet. Forvaltningen forventer at kunne fremlaegge et forslag til
lokalplan til politisk behandling i efteraret 2026.

Bilag

Heringssvar Roskildevej 308
Partshering og varsel af pabud
Hoveddokument for ansegningen
2025.06.29 RKR Andragende 001.pdf
2025.06.29 RKR_TL 001.pdf

308.pdf



Punkt 20: Plejeplan for Vestvolden 2026-2030

01.05.08-P25-1-26

Okonomiudvalget

Jkonomiudvalget

Beslutningskompetence

KB

Sagens kerne

Pleje- og anlegsplan for Vestvolden er revideret, og den gaeldende plan for de kommende 5 ar ligger klar til godkendelse.
Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at Pleje- og Anlagsplan for Vestvolden 2026-2030 godkendes.

Beslutning fra Klima- og Naturudvalget, 3. februar 2026, pkt. 8:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Vestvolden blev fredet 1 1997 med det formal, at

- sikre det kulturhistoriske fortidsminde,

- bevare og forbedre de landskabelige og biologiske vaerdier, herunder gge funktionen som spredningskorridor,

- sikre offentlighedens ret til at faerdes i omradet, samt regulere omradets anvendelse til almene fritidsformal.
Fredningen indeholder forbud mod tilstandsaendringer. Nyanlaeg skal vere indeholdt i Pleje- og Anlaegsplanen for
Vestvolden, eller have dispensation fra Fredningsnavnet.

Der er i fredningen indlagt krav om, at der skal udfzerdiges en Pleje- og Anlaegsplan, der hgjest geelder 5 ar ad gangen.
Denne plan udarbejdes af de 4 beliggenhedskommuner (Hvidovre, Brendby, Redovre, Kebenhavn) samt Naturstyrelsen
og Slots- og Kulturstyrelsen. Plejeplanerne har veret udarbejdet i over 20 ar med beskrivelse af hvert enkelt delomrades
status samt plejetiltag udfra formalet omkring beskyttelse af Vestvoldens natur, kulturhistorie og rekreative funktion.
Den nuvarende plejeplans revision for de neeste 5 ar har haft overordnet fokus pa at opgradere de sterste mangler
indenfor isar digitalt kortmateriale. Derudover har der eksempelvis vaeret fokus pa at revidere planen ift. opgradering af
tilladt byinventar pé fortidsmindet, &ndring i planens opsatning for sterre overblik, bedre fokus pé belysning, flere
muligheder for renoveringer, genplantning af voldgadetraeer, bekaempelse af invasive arter, renovering af underfering af
dreen under Jyllingevej, etablering af sg syd for Absalon, bedre beskyttelse af bilag 4-arter, osv.

Der har i samarbejdet med styrelserne veret et fokus pa plejetiltag, der fremmer den biologiske udvikling pa
fortidsmindet, men samtidig overholder Museumsloven og ikke beskadiger eller endrer pa terreenet. Saledes er det
beskrevet at pa selve fortidsmindet er det tilladt med stdende, men ikke liggende, dedt ved. De treeer, der falder pa
fortidsmindet, ma dog i mindre omfang blive liggende.

Planen har som fredningen foreskriver vaeret i hering ved de foreninger, der er indskrevet i fredningsteksten som
heringsberettigede, dvs. Danmarks Naturfredningsforening, Friluftsrddet, Dansk Ornitologisk Forening, Dansk Botanisk
Forening og Foreningen Vestvoldens Venner. De indkomne heringssvar bemarker eksempelvis sterre enske om fokus pa
bilag 4-arter som flagermus, fokus pa lys, ensker om flere indsatser til fremme af naturen, opmarksomhed pé serlig flora
samt registrering af denne, m.v. Heringssvarene har givet anledning til mindre tilretninger i planen.

Zndringerne i planen medferer ikke i sig selv store ekstra omkostninger for kommunen. Imidlertid har det vist sig, at
plejeindsatsen det seneste stykke tid har veret lidt udfordret, hvilket bl.a. skyldes at forskellige beskeaftigelsesprojekter
grundet konjunkturudvikling ikke laengere kan bidrage til fortidsmindets pleje i samme grad som tidligere.

Teknisk Forvaltning undersoger i gjeblikket, hvordan udfordringen bedst lases med blik for nye samarbejder,
omprioritering af driften eller evt. dreftelse af tilforelse af midler i forbindelse med budgetprocessen.

Lov- og plangrundlag



Naturbeskyttelsesloven LBK nr 240 af 13/03/2019, Museumsloven LBK nr 358 af 08/04/2014
Bilag

Pleje- og Anlegsplan for Vestvolden 2026-2030
Kortmateriale

Heringsnotat



Punkt 21: Felles handleguide — siddan skal du handle, nir du bliver
bekymret for trivslen hos et barn eller en ung

27.00.00-A26-1-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Berne- og Kulturforvaltningen forelaegger dokumentet “Felles handleguide — sddan skal du handle, nér du bliver
bekymret for trivslen hos et barn eller en ung” til orientering.

Den felles handleguide er udarbejdet i et samarbejde mellem Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen i regi af ”Ré&d til Fremtidens velfard: Styrket samarbejde om udsatte bern og unge”.
Sagen behandles samtidig i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at dokumentet “Fealles handleguide — sddan skal du handle, nar du bliver bekymret for trivslen hos et barn eller en ung”
tages til efterretning.

Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget, 3. februar 2026, pkt. 9:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I Readovre Kommune har mange bern og unge det rigtig godt, men desverre er der stadig flere barn, som oplever
trivselsudfordringer, som ikke oplever et sterkt tilharsforhold til skolen, eller som har behov for specialundervisning og
anden specialpedagogisk stette. Udfordringerne er ikke unikke for Redovre Kommune — der er tale om tendenser, som
gér pa tveers landet.

Redovre Kommune er allerede godt i gang med en storre faglige omstilling for at vende udviklingen. Séledes blev der
allerede i forbindelse med budget 2023 vedtaget en budgetresolution med fokus pé at styrke samarbejdet mellem Berne-
og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen. Det har ligeledes veret droftet som tema pé de to seneste
budgetseminarer i kommunalbestyrelsen, og med budgetaftalerne for 2025 og 2026 er en raekke tiltag iveerksat under
overskriften ”Rad til Fremtidens velfaerd: Styrket samarbejde om udsatte bern og unge”.

Som led i arbejdet er der bl.a. etableret et nyt tilbud "Med Mig for bern, unge og foraldre”, hvor bern og unge med tegn
pa mistrivsel samt deres foraeldre kan henvende sig og fa en indledende samtale, radgivning og vejledning eller blive
hjulpet videre til andet kommunalt tilbud eller et tilbud uden for kommunen (fx i civilsamfundet). Forvaltningerne har
ligeledes ivaerksat en styrket indsats for tilher ved at etablere et tilhersteam pa Redovre Parkvej Skole, som skal varetage
en reekke konkrete komplekse fravaerssager samt et kommende forebyggerteam pa skolerne, som skal arbejde
forebyggende med faglige og sociale konkrete indsatser til bern og familier.

Senest har de to forvaltninger udarbejdet en fzlles handleguide til tidlig opsporing, forstaelse og handtering af
begyndende tegn pa mistrivsel (bilag 1). Handleguiden introducerer en rekke nye administrative retningslinjer og rammer
for, hvordan forvaltningerne sammen forstar og arbejder med trivsel i Redovre Kommune.

Handleguiden er skrevet til alle, der arbejder professionelt med bern og unge i Redovre Kommune, og er blevet til i et tet
samarbejde mellem de to forvaltninger og med bred inddragelse af borgere, medarbejdere og ledere pa omraderne.
Handleguiden er blevet kvalificeret i de to forvaltningers MED-udvalg samt i udsatte- og handicaprad i 4. kvartal 2025.
Med handleguiden introduceres Redovre Kommunes Trivselslinje, som bliver forvaltningernes fzlles forstdelsesramme
for samarbejdet om bern og unges trivsel. I teet sammenhang med trivselslinjen introduceres en Indsatslinje, som bliver
forvaltningernes fzlles handleramme i det tvaeergdende samarbejde. Med handleguiden introduceres ogsa en
tovholderfunktion, som fremover bliver en fast del af organiseringen af et barns forlgb, som et koordinerende bindeled til
gavn for bern, foreldre og medarbejdere. Handleguiden indeholder desuden en beskrivelse af en justeret tvaergaende
medestruktur i vores almene dagtilbud og skoler. Til sidst opstiller handleguiden en raekke handleveje til brug for ledere
og fagpersoner, som str med en bekymring for trivslen hos et barn eller ung i Redovre.



Som tilleeg til handleguiden er der lavet en oversigt over kommunes tilbud og indsatser i forhold til bern og unges trivsel
(bilag 2). Oversigten er et dynamisk dokument, som formidles pd kommunens hjemmeside og opdateres lebende. Der
arbejdes ligeledes pa et mere udferligt oversigtsmateriale malrettet foreeldre.

Borgerradgiveren har med sin &rsrapport for 2024 peget pé et antal opmarksomhedspunkter i samspillet mellem Berne-
og Familieafdelingen og Skoleafdelingen, som har indgaet i udviklingsarbejdet. Handleguiden forventes bl.a. at kunne
athjelpe nogle af de udfordringer for bern og foreldre, som borgerradgiveren har konstateret i forhold til snitflader og
arbejdsgange mellem afdelinger.

Lov- og plangrundlag
Den fzlles handleguide skal ses i teet sammenhang med de gvrige tiltag under ”Rad til Fremtidens velfaerd: Styrket

samarbejde om udsatte bern og unge”. Derudover spiller handleguiden tet sammen med folgende dokumenter:

e Mod pa Trivsel handleplan

¢ Kommunal beredskabsplan for forebyggelse og handtering af vold og overgreb mod bern og unge

 Kommunal beredskabsplan for forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, aresrelaterede
konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier

Okonomiske konsekvenser
konomien til den faelles handleguide er allerede indeholdt i de eksisterende rammer.

Tidsplan

Den fzlles handleguide implementeres i lobet af 2026. I slutningen af 2026 evalueres de forelebige erfaringer med
handleguiden, og der tages stilling til et eventuelt behov for justeringer.

Bilag
Felles handleguide — sadan skal du handle, nar du bliver bekymret for trivslen hos et barn e

Feelles tilbudsvifte - oversigt over Redovre Kommunes tilbud og indsatser i forhold til bern



Punkt 22: Genoptaget efter horing: Justering af kapacitet pa
Dagtilbudsomradet

28.09.00-A00-149-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Antallet af 0-6-arige bern i Radovre Kommunes dagtilbud har veret faldende siden 2024, og befolkningsprognosen viser,
at faldet fortsatter ind i 2026. Barne- og Skoleudvalget sendte i december 2025 sagen om justering af kapacitet pa
Dagtilbudsomrédet i hering, hvor forvaltningen anbefaler, at Barnehuset Solsikken lukkes pr. 1. maj 2026. Horingen er nu
afsluttet og genoptages med denne sag til endelig beslutning.

Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Barnehuset Solsikken lukkes pr. 1. maj 2026,

2. at alle bern omplaceres til andre dagtilbud fra 1. maj 2026,

3. at personale sa vidt muligt omplaceres til en tilsvarende stilling i Redovre Kommune, samt

4. at Barnehuset Bybjerget overtager morgenébningen, og fra den 1. maj abner kl. 6.00 i stedet for kl. 7.00

Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget, 3. februar 2026, pkt. 10:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Antallet af bern i dagtilbud i Redovre Kommune har veret faldende siden efterdret 2024. Befolkningsprognosen peger pa
et fortsat fald i bernetallet i 2026.

Forvaltningen har i dialog med dagtilbudslederne gennemfort sterre og mindre kapacitetstilpasninger i bernehusene
Broparken (10 vuggestuepladser), Traet (14 vuggestuepladser og 10 barnehavepladser), Islemark (12 vuggestuepladser),
Renneholm (9 vuggestuepladser og 8 bernehavepladser), Nyager (6 bernehavepladser), Solsikken (4 bernehavepladser)
og Carlsro (4 vuggestuebern og 4 vuggestuepladser) i 2025. Forvaltningen har desuden undladt at anszette nye dagplejere,
samt undladt at &bne alle stuer i Bernehuset Villa Kulla og Skibet.

Der er desverre fortsat behov for en sterre nedjustering af antallet af pladser fra 2026 sarligt 1 den sydlige del af
kommunen. Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at en lukning af Bernehuset Solsikken er den mest hensigtsmaessige
losning til at fi nedbragt den overskydende pladskapacitet. Samtidig kan den resterende pasningskapacitet udnyttes mere
optimalt med faerre udgifter til ledelse og tomme kvadratmeter. Lukningen af et helt dagtilbud kan desuden medvirke til,
at der etableres en genhusningsinstitution, nar gvrige dagtilbud star overfor en renovering.

Alternativt vil der skulle ske nedjustering af pladser i alle dagtilbud, hvilket ville vanskeliggere muligheden for at
opretholde den padagogiske kvalitet i de enkelte dagtilbud. En spredt nednormering med faerre bern pa hver stue vil gere
det sveert at opretholde bemandingen pé stuen hele dagen og dermed give en reduktion i den padagogiske kvalitet.

Forvaltningen vurderer pa baggrund af de indkomne heringssvar og udtalelser fortsat, at den mest hensigtsmeessige
losning i forhold til behovet for nedjustering af pladser er en lukning af Solsikken pr 1. maj 2026. Borne- og
Skoleudvalget sendte sagen i hering i december. Sagen er vedlagt i bilag.

Genoptagelse efter horing

Forslaget om lukning af Barnehuset Solsikken har veret sendt i hering hos foraldrebestyrelsen (F-BEST) og hos de
faglige organisationer (BUPL, FOA). Derudover har forvaltningen bedt Solsikkens MED-udvalg (SOL-MED),
Dagtilbudsomradets MED-udvalg (DAG-MED) og Berne- og Kulturforvaltningens Feelles MED-udvalg (FALLES-
MED) om at komme med en udtalelse til forslaget om lukning af Solsikken. Alle parter har afgivet heringssvar og
benavnes i nedenstdende sag med forkortelser i parentes.



Heringssvarenes og udtalelsernes hovedbudskaber behandles tematisk herunder og er vedlagt i bilag.

Berns og foreldres trivsel og tryghed

I alle heringssvar og udtalelser fremhaves det, at en lukning af et dagtilbud ikke kan undga at pavirke berns trivsel. F-
BEST beskriver det som at, ”for smé bern har kendte voksne, faste relationer og genkendelige rammer afgerende
betydning for tryghed og udvikling”.

Alle parter har ogsé fokus p4, at Solsikken er et velfungerende dagtilbud, og derfor skaber en mulig lukning en bekymring
for bernenes trivsel og udvikling. En lukning af Solsikken vil give opbrud i relationer, manglende stabilitet og utryghed i
den narmeste tid.

SOL-MED har desuden fokus pa bernenes trivsel og udvikling, serligt for de bern, der er i udsatte positioner og de bern,
der ikke har veret bosiddende i Danmark i lang tid.

Alle MED-udvalg anbefaler derfor, at der skal vaere fokus pa gode modtagelsesforlab og understottelse for bernene, hvis
en lukning bliver en realitet.

Forvaltningen er opmarksomme pé, at en lukning skaber store omvaltninger for bern og ogsé for foraldre. Derfor vil den
samlede dagtilbudsledergruppe frem mod en lukning have fokus pa, hvordan bern og foreldre kan modtages bedst muligt.
Foreldre til barn i saerligt udsatte positioner er allerede nu i dialog med forvaltningens padagogiske konsulenter, og
enkelte barn er allerede blevet flyttet til andre dagtilbud, da bernene ikke téler store udsving i deres hverdag.

Derudover vil forvaltningen afsatte ressourcer fra PRT (Peedagogisk Ressource Team) til at understette overgange for de
bern, der matte have behov for det. PRT-ressourcerne vil sarligt blive prioriteret i de dagtilbud, hvor det forventes, at
hovedparten af bernene vil sege hen mod.

F-BEST er bekymrede for, at en lukning af Solsikken vil betyde en reduktion i fleksibilitet og faerre valgmuligheder i
dagtilbud for foraldrene. F-BEST er desuden bekymrede for, at foraeldre tvinges ind i et dagtilbud med frokostordning,
som kan belaste stramme egkonomier.

For at imgdekomme foraeldrenes bekymringer vil forvaltningen give foraldrene mulighed for at afgive tre ensker til
dagtilbud. Det vil veere muligt at enske, om man gnsker overflytning med andre bern, et dagtilbud uden frokostordning
eller har behov for udvidet &bningstid. Forvaltningen vil s vidt muligt forsege at imgdekomme alle gnsker. Ligeledes
skal det pointeres, at reglerne om gkonomisk fripladstilskud og seskendetilskud ogsa geelder for frokostordningen. Forud
for at foraldrene skal enske dagtilbud, vil de modtage materiale med dagtilbuddenes beliggenhed, frokostordning og
abningstider.

Ingen af heringssvarene eller udtalelserne har kommenteret pé, at Solsikken i dag har udvidet abningstid fra kl. 6 om
morgenen. Forvaltningen er dog vidende om, at den udvidet 4bningstid i dag bliver brugt. Derfor vil forvaltningen
anbefale, at der udpeges et andet dagtilbud i nerheden uden frokostordning.

Forvaltningen har veret i dialog med Bornehuset Bybjerget. Under forudsetning af sagens endelige vedtagelse er
Bybjergets personale pr. 31. januar 2026 blevet varslet om udvidet abningstid og dermed mulighed for endrede
medeplaner geldende pr. 1. maj 2026.

Personale

I alle heringssvar og udtalelser fremhaves det under et, at medarbejderne i Solsikken har steerke peedagogiske
kompetencer, og bl.a. har opbygget stor viden om sprogarbejdet via efteruddannelse i Hanen. Kompetencer der skal sattes
i spil, hvis medarbejderne i Solsikken skal omplaceres.

Udtalelsen fra SOL-MED pépeger, at usikkerheden vedrerende en eventuel lukning kan give stress, mistrivsel og et
darligt arbejdsmilje.

I heoringssvarene fra FOA og BUPL, samt fra DAG-MED og FALLES-MED, fremheves det, at der skal sikres gode
processer for medarbejdere, hvis de omplaceres.

Dette kan blandt andet sikres ved, at nogle medarbejdere kan blive omplaceret sammen med en kollega fra Solsikken, hvis
det er en mulighed i det nye dagtilbud. Omplaceringerne ma ogsa meget gerne ske sammen med grupper af bern fra
Solsikken. Der skal endvidere vere fokus pa, at medarbejdernes nuverende arbejdstid og len fastholdes.

Medarbejdersiden i DAG-MED og FALLES-MED har et enske om, at medarbejdere féar tilbudt mere end én stilling i et
andet dagtilbud.

I forhold til muligheden for at tilbyde omplacering af alle medarbejdere, er forvaltningen i gang med en oversigt over
nuverende ledige stillinger pad omradet, som pt. tilbageholdes, s& medarbejderne kan orientere sig labende om
mulighederne for nye arbejdssteder. Medarbejderne vil f4 mulighed for at enske to arbejdspladser i kommunen. Det



vurderes imidlertid kun at vaere muligt at tilbyde én fast stilling til medarbejderne jevnfer kommunens strategi om “Ingen
nemme losninger”. I forbindelse med et tilbud om omplacering vil der i videst muligt omfang blive taget hgjde for
medarbejdernes ensker til bade arbejdssted og omplacering sammen med kollegaer. Lon og timetal vil s vidt muligt
forseges opretholdt.

Hvis en medarbejder takker nej til et konkret tilbud om omplacering, vil vedkommende fortsat veere opsagt med
opsigelsesvarsel og vilkar for uansegt afsked.

I heringssvarene og udtalelserne peges der p4, at der allerede er medarbejdere, der har fiet nyt arbejde. Derfor er
organisationerne optaget af, at der fastholdes flest mulige af medarbejderne i Redovre Kommune p& samme
ansattelsesvilkar som i dag. Der er et gnske om, at medarbejderne tilbydes et tilleeg for at blive frem til den 1. maj 2026.
Forvaltningen deler bekymringen for, at personalet vil sege andet arbejde inden en mulig lukning den 1. maj 2026. Derfor
har forvaltningen forhandlet med BUPL, FOA og Ern@ringsforbundet om et tilleeg pa 10.000 kr. til medarbejderne for at
fastholde personalet frem til en eventuel lukning.

Endelig er der enighed om, at der skal vare en ekstra opmaerksomhed péa at understette ledelsen i Solsikken for, under og
efter en eventuel lukning af dagtilbuddet. Forvaltningen har et teet samarbejde med ledelsen i Solsikken. Ledelsen tilbydes
i lighed med medarbejderne ogsd omplacering til lignende stillinger.

DAG-MED og de faglige organisationer fremhzaver, at der, pé trods af den argerlige situation, er sikret en veltilrettelagt
proces for omplacering af medarbejdere. Den er vigtig for bdde medarbejdere, der omplaceres, samt de dagtilbud der
modtager nye kollegaer.

Der vil i de kommende méneder blive arbejdet pa, hvordan gvrige dagtilbud bedst muligt kan modtage nye kollegaer. Det
gode samarbejde om processen med de faglige organisationer skal fastholdes i trdd med Sammen om Redovre. Det vil ske
blandt andet ved at fellestillidsrepraesentanterne tilbyder at deltage i samtaler og beseg i1 andre dagtilbud.

Bygningsstand, byudvikling og genhusning

SOL-MED og F-BEST er ikke enige i forvaltningens vurdering af Solsikkens bygninger. SOL-MED stiller sig
uforstdende overfor, at der ikke er blevet afsat ressourcer til en lebende renovering. Ligesom SOL-MED undres over, at
Solsikken ikke blev renoveret i forbindelse med Solsikkens genhusning i efteraret 2024.

Forvaltningen har sammen med Teknisk Forvaltning vurderet, at Solsikkens bygninger er de @ldste og mest slidte i den
sydlige del af kommunen, samtidig med at det matcher behovet for nedskrivning af pladser. Bygningen ikke er ikke
vurderet uegnet til dagtilbud. Derfor vil bygningerne godt kunne bruges til at genhuse andre dagtilbud i kortere perioder.

Alternativer til lukning af et dagtilbud
De faglige organisationer, DAG-MED og FALLES-MED er enige om, at det er bedre at lukke et dagtilbud i stedet for
nedjusteringer i mange dagtilbud.

SOL-MED havde ensket, at ledelsen og TR ere i Solsikken havde vaeret inddraget tidligere i processen, inden den blev
politisk behandlet.

F-BESTs heringssvar kritiserer processen og timingen for forslaget om en mulig lukning af Solsikken, samt at det er et for
vidtgéende greb at lukke et dagtilbud. F-BEST og SOL-MED ensker, at lukningen genovervejes og erstattes af andre
mulige indgreb som fx midlertidig reduktion af pladser, omstrukturering, lukning af enkelte stuer, justering af
abningstider eller organisatoriske tilpasninger.

Forvaltningen har afsegt flere af foreeldrebestyrelsens forslag til alternativer. Som tidligere beskrevet er der allerede
reduceret i pladser i flere af kommunens dagtilbud, og det er ikke muligt at lukke tilstraekkeligt med stuer for at
imedekomme behovet for nedjusteringer.

Justering af &bningstider og organisatoriske tilpasninger vil ikke give den ngdvendige reduktion i antallet af pladser og
dermed gkonomi, som er en konsekvens af det faldende bernetal. Derudover er forvaltningen lovmaessigt forpligtet til at
opretholde en dbningstid, der matcher foraeldrenes behov.

Status pa indskrivning af bern og personale primo januar 2026

Med udmeldingen om en mulig lukning af Solsikken har flere foraldre valgt at flytte deres bern. Pr. 1. februar 2026 er der
saledes 28 vuggestuebern indskrevet i Solsikken. Da sagen blev fremlagt i december 2025 var der indskrevet 37
vuggestuebern. Pr. 1. februar 2026 er der indskrevet 53 bernehavebern, mens der i december 2025 var indskrevet 56
bernehavebern. Der er séledes 12 bern, der har sggt andre pasningsmuligheder i perioden fra 1. december 2025 til primo
2026. Fire faste personaler har valgt at sage nyt job og stopper pr. 31. januar 2026. Der ma forventes yderligere
udmeldinger af bern, samt at flere medarbejdere seger nye jobveje inden den 1. maj 2026.



Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven

Tidsplan

[ )

Januar 2026: Der er atholdt 1:1 samtale med alle medarbejdere for at afklare egnsker.

3. februar 2026: Sagen behandles politisk efter hering.

Ultimo februar modtager alle foraldre til bern i Solsikken brev i digital postkasse med vejledning til ensker om
overflytning til andet dagtilbud — svarfrist medio marts.

Ultimo februar: Pa foreldremedet i december 2025 blev det ensket, at der oprettes en side pa rk.dk med spergsmal
og svar pa de mest geengse spergsmal. Det vil forvaltningen serge for, hvis lukningen endelig vedtages.

Primo marts: Forvaltningen igangsaetter proces for omplacering af medarbejdere pr. 1. maj 2026 i teet samarbejde
med de faglige organisationer FOA og BUPL

Ultimo marts: Alle foreeldrene modtager et tilbud om plads i et andet dagtilbud med start den 1. maj 2026.

Den 1. maj 2026: Solsikken lukkes. Born og personale flyttes til andre dagtilbud.

Bilag

Sag nr. 89 - justering af kapacitet pad Dagtilbudsomradet

Samlet heringssvar



Punkt 23: Udgiftsneutral tillegsbevilling: Pulje til mere paedagogisk
personale pa Dagtilbudsomradet

28.09.00-A00-4-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommune har faet tilsagn om i alt arligt 2.992.010 kr. i perioden 2026-2028 fra Undervisningsministeriet
(Styrelsen for Undervisning og Kvalitet) til mere padagogisk personale i daginstitutionerne. Tilskuddet er sagt og
bevilget til to institutioner: Bernehuset Carlsro og Bernehuset Solsikken.

Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der 1 2023 gives en udgiftsneutral tilleegsbevilling pa netto 0 kr. svarende til en udgift og tilherende indtegt pa
2.992.010 kr. arligt samt

2. at midlerne fordeles saledes, at Barnehuset Carlsro arligt modtager 1.693.590 kr. og at Barnehuset Solsikken
modtager 1.298.420 kr. svarende til institutionens andel af udsatte bern.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 3. februar 2026, pkt. 11:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Barne- og Undervisningsministeriet har i 2025 udmeldt en ansegningspulje med det formal at give et mélrettet loft af det
pedagogiske arbejde i daginstitutioner, hvor bernegruppens sociale baggrund ger, at der i hgjere grad er behov for naerver
og tid med det peedagogiske personale. Puljen er tilteenkt daginstitutioner, som har minimum 25 procent indskrevne bern,
hvor foraeldrene er berettiget til mindst 80 procent gkonomisk fripladstilskud. I Redovre er der to institutioner, der
opfylder kriterierne: Bernehuset Carlsro og Bernehuset Solsikken.

Midlerne skal anvendes til ansattelse af peedagogisk personale i daginstitutioner og midlerne er malrettet en seerlig
indsats, hvorfor foreldrebetalingen i kommunens daginstitutioner ikke ma stige som folge af de tildelte tilskud.
Paedagogisk personale ansat som folge af puljen, teller ikke med i opgerelsen af normeringer pad kommune- eller
institutionsniveau.

Puljens midler i perioden 2026-2028 udmentes via én ansggningsrunde og midlerne udmentes med forbehold for, at
bevillingen fastholdes til forméalet pa finanslovene for de enkelte ar.

Hyvis en af de tilskudsudlgsende dagtilbud nedlegges @ndres forudsetningerne for at modtage tilskuddet. Det er muligt at
viderefore tilskuddet til en andet dagtilbud, hvis der er en tydelig aftager af bernene. Hvis dette bliver relevant i forhold til
Solsikkens eventuelle lukning, sa vil forvaltningen gé i dialog med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Lov- og plangrundlag

Finanslovsforslaget for 2026 tekstanmaerkning nr. 294 ad § 20.21.06. Mere padagogisk personale i daginstitutioner med
mange bern i udsatte positioner og den vejledning om ansegningspuljen fra efteraret 2025.

Okonomiske konsekvenser

Den godkendte anvendelse af midlerne har ingen skonomiske konsekvenser for Redovre Kommune.
Bevillingen vedrerer hovedfunktion 05.25 dagtilbud til bern og unge.



Tidsplan
Tilskuddet skal anvendes i perioden 2026-2028.



Punkt 24: Anlaegsregnskab - bygningsvedligehold dagtilbud

00.32.04-P20-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen har i januar 2021 godkendt en anlaegsbevilling med en pulje til vedligehold af Redovre Kommunes
dagtilbud. Anlaegsregnskab for bevillingen foreleegges her til godkendelse. Projektregnskabets resultat er et mindreforbrug
pa 1387 k.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at anlegsregnskabet godkendes samt
2. at mindreforbruget pa 1387 kr. tilgér kassebeholdningen.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 3. februar 2026, pkt. 12:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Ifolge de generelle retningslinjer for anleegsbevillinger i Redovre Kommune skal der afleegges anleegsregnskab for hvert
anlaegsprojekt 1 en sarskilt medesag til Kommunalbestyrelsen, nér anlegget er afsluttet. Dette geelder dog kun for
anlegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr.

I forbindelse med denne anlaegsbevilling er der afsat en pulje til bygningsvedligehold pé udvalgte dagtilbud. Det er
Bygningsdriften (under Redovre Kommunale Ejendomme), der star for planleegningen af arbejdet. Forud for beslutningen
om, hvilke vedligeholdelsesarbejder der skal prioriteres, er der dialog mellem Teknisk Forvaltning, Berne- og
Kulturforvaltningen samt brugerne.

Arshjul for dialogen:

April — september: Gennemgang af bygningernes tilstand og lebende dialog med brugerne.

September — oktober: Dialog mellem Teknisk Forvaltning og Berne- og Kulturforvaltningen.

Oktober: Budgettet vedtages, hvilket betyder, at Bygningsdrift kender den endelige gkonomi til vedligehold det
kommende éar.

December: Planen for bygningsvedligeholdelse tages til efterretning af Kommunalbestyrelsen.

Puljen til vedligeholdelsesarbejder pa kommunens dagtilbud er blevet anvendst til sterre og mindre arbejder.
Af storre opgaver kan navnes folgende:

Barnehuset Slottet:

e Nyt tag

¢ Nye vinduer, karnapper, udvendige dere og facadebeklaedning.
¢ Renovering af tilbygning indeholdende puslerum.

e Udskiftning af gulvbelaegninger.

Beorneinstitutionen Renneholm:

o Udskiftning af gulvbelagninger.
e Maling af vaegge og traepaneler.



o Udskiftning af el-tavler.
o Udskiftning af indvendige dere.
Bornehaven Nyager:

¢ Nye vinduer, udvendige dere og sterne.

Berneinstitutionen Egegarden:

¢ Nye vinduer og udvendige dore.
¢ Nye tagrender og maling af udvendige tre.

Bemeinstitutionen Broparken:

o Andret varmecentral til fjernvarme.
o Udskiftet el-tavle.
¢ Renovering af hovedkloak.

Bornehuset Solsikken:

¢ Maling af indvendige veegge og treepaneler, samt deludskiftning af gulvbelegning.

Bornehuset Carlsro, bernehave:

¢ Maling af indvendige veegge og traepaneler.

Legestuen Nordstjernen:

e Maling af indvendige vagge og trepaneler.

Regnskab for bevillingen er opstillet nedenfor:

Anlagsbevilling i alt: 9.999.999 kr.
Forbrug i alt: 9.998.612 kr.
Mindreforbrug: 1387 kr.

Lov- og plangrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v., bilag 1, pkt. 7.2.
Generelle retningslinjer, budgetpublikationen.

Okonomiske konsekvenser

Mindreforbruget pa de 1387 kr. tilgar kassebeholdningen.
Tidsplan

Ingen.

Bilag

Anlagsregnskab, Pulje til vedligehold komm. daginstit.(620184).docx



Punkt 25: Anlaegsregnskab - Skanderup keokken

00.32.04-P20-2-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen har i oktober 2022 godkendt en anlegsbevilling til etablering af et produktionskekken i
dagtilbuddet Skanderup. Anlaegsregnskab for bevillingen forelaegges her til godkendelse. Projektregnskabets resultat er et
mindreforbrug pa 93.196 kr.

Indstilling
Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at anlegsregnskabet godkendes samt at
2. at mindreforbruget pa 93.196 kr. tilgér kassebeholdningen.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 3. februar 2026, pkt. 13:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Ifolge de generelle retningslinjer for anleegsbevillinger i Redovre Kommune skal der afleegges anleegsregnskab for hvert
anlaegsprojekt 1 en sarskilt medesag til Kommunalbestyrelsen, nér anlegget er afsluttet. Dette geelder dog kun for
anlegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr.

Foreldrebestyrelsen i dagtilbuddet Skanderup stemte i 2022 for en madordning i bernehaven. I den forbindelse er det
tidligere kekken, hvor der blev produceret mad til vuggestuebarnene, opgraderet til et moderne produktionskekken, hvor
der dagligt tilberedes frokost til vuggestue- og barnehavebern.

Der er bl.a. indkebt og installeret nye harde hvidevarer, indkebt nyt service, alle overflader er malet og der er lagt et nyt
gulv.

Regnskab for bevillingen er opstillet nedenfor:

Anlagsbevilling i alt: 4.700.000 kr.
Forbrug i alt: 4.606.804 kr.
Mindreforbrug: 93.196 k.

Lov- og plangrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v., bilag 1, pkt. 7.2.
Generelle retningslinjer, budgetpublikationen.

Okonomiske konsekvenser

Mindreforbruget pa 93.196 kr. tilgar kassebeholdningen.
Tidsplan

Ingen.

Bilag

Anlagsregnskab Skanderup produktionskekken.docx



Punkt 26: Folkeoplysningsudvalget for perioden 1. januar 2026 - 31.
december 2029

18.15.30-A00-1-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Borne- og Kulturforvaltningen har den 14. januar 2026 afviklet valgmede med henblik pa udpegning af 10
foreningsreprasentanter til Folkeoplysningsudvalget for perioden 1. januar 2026 - 31. december 2029.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at valg af medlemmer og stedfortraedere fra valggruppe A, B, C, D og E godkendes.
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 3. februar 2026, pkt. 14:

Anbefales.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Beme- og Kulturforvaltningen har den 14. januar 2026 afviklet valgmede med henblik p& udpegning af 10
foreningsrepraesentanter til Folkeoplysningsudvalget for perioden 1. januar 2026 - 31. december 2029.

Valget har fundet sted i henhold til vedtaegten for Folkeoplysningsudvalget og § 35 i Lov om stette til folkeoplysende

voksenundervisning og frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (Folkeoplysningsloven).

Valget blev bekendtgjort ved mail af 11. december 2025 til de folkeoplysende foreninger der havde modtaget tilskud

og/eller faet anvist offentlige lokaler
12025, samt i annonce i Radovre Lokal Nyt i uge 1, 2026.

I henhold til § 15 i "Vedtegten for Folkeoplysningsudvalget" er reglerne for valghandlingen felgende:

¢ Opnés der pa medet enighed om valg af medlemmer og stedfortraedere til Folkeoplysningsudvalget, anses de

pageldende for valgt.

Folkeoplysningsudvalget bestar af 13 medlemmer:

3 medlemmer velges af Kommunalbestyrelsen blandt dens medlemmer
3 medlemmer udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra aftenskolerne (valggruppe A)
4 medlemmer udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra idreetsforeningerne (valggruppe B)

D)

(valggruppe E).

For hvert medlem udpeges en eller flere stedfortreedere.

1 medlem udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra de kulturelle/evrige foreninger (valggruppe C)
1 medlem udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra Berne-og Ungdomsorganisationerne (valggruppe

1 medlem udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra de lokale handicapforeninger/organisationer

Pa Kommunalbestyrelsens konstituerende megde den 1. december 2025 blev felgende kommunalbestyrelsesmedlemmer

valgt til Folkeoplysningsudvalget:



¢ Medlem Lene Due
o Suppleant: Pia Hess Larsen (A)
o Jette Louise Larsen (C)
o Suppleant Jens Damgaard Getzsche (C)
e Martin Rosenkrantz (F)
o Suppleant Frederik Strandberg-Nilsson (F)

P& valgmedet den 14. januar 2026 blev alle 5 valggrupper enige om, hvem der er valgt inden for de respektive
valggrupper:

Valggruppe A — Aftenskoler:

¢ Medlem: John Kalo, Gigtskolen
o Stedfortreeder: Hanne K. Christensen, Gigtskolen

¢ Medlem: Lone Danielsen, AOF Redovre-Brondby
o Stedfortreeder Hanne Christensen, AOF Redovre-Brendby

¢ Medlem: Jesper Clausson
o Stedfortreeder Michael Lind, AOF Redovre-Brendby

Valggruppe B — Idratsforeninger

Medlem: Poul Lundberg, Radovre Tennisklub

Medlem: Karin Finner Madsen, Redovre Statsskoles Volleyball Club
Medlem: Daniel Hammer, Boldklubben af 1977 (valgt via fuldmagt)
Medlem: Rasmus Mellerup, Redovre- og Omegns Gymnastikforening

o Stedfortredere:

1. Gert Nielsen, Bowlingklubben SISU
2. Bent Ejvang, Redovre Tennisklub

Valggruppe C — Kulturelle/gvrige foreninger

e Medlem: Thomas Lilliebjerg, Radovre Lokalhistoriske Forening
o Stedfortreeder: Trine Kjaer, Redovre Lokalhistoriske Forening

Valggruppe D- Borne-og Ungdomsorganisationer (Spejdere)

o Medlem: Lisbeth Nielsen, FDF Radovre
o Stedfortreder: Gunver Sommer, Redovre Spejderne

Valggruppe E — Handicaporganisationerne

e Medlem: Trine Ravn, Specialsport (valgt via fuldmagt)
o Stedfortreeder: Pt. Vakant

Lov- og plangrundlag

Folkeoplysningsloven samt vedtaegter for Folkeoplysningsudvalget.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Tidsplan

Ingen

Bilag



Vedtaegter for Folkeoplysningsudvalget



Punkt 27: Horisontal samarbejdsaftale med Region Ostdanmark om
patientrettet forebyggelse fra 2027

29.30.08-P19-1-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. I denne sag skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om Radovre Kommune ensker at
varetage driften af én af opgaverne, den patientrettede forebyggelse, pa vegne af Region Ostdanmark gennem en
horisontal samarbejdsaftale.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at Redovre Kommune beslutter, om kommunen ensker at indga en samarbejdsaftale om at varetage driften af den
patientrettede forebyggelse, som overgar til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar fra 1. januar 2027 samt

2. at vedlagte udkast til horisontal samarbejdsaftale godkendes som grundlag for, at Redovre Kommune kan varetage
driften af den patientrettet forebyggelse pa vegne af Region @Ostdanmark

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 3. februar 2026, pkt. 12:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Sundhedsreformen indeberer blandt andet, at regionerne fra 1. januar 2027 overtager ansvaret for fire sundhedsopgaver,
som i dag ligger i kommunerne. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne bliver placeret i Sundhedsrad Kebenhavns
Omegn Nord, hvor forretningsudvalget og regionsradet har ansvaret for den samlede og tvergaende planleegning pa
sundhedsomradet.

De fire kommunale opgaver, der overgér til regionen, er:

Akut sygepleje

Sundheds- og omsorgspladser (svarende til 70 pct. af de nuvaerende midlertidige pladser)
Patientrettet forebyggelse

Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraening.

Driften af de fire omrader kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller:

1. Det Forberedende Regionsrad stdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i en kommune
fra 2027. Der indgés en delingsaftale om, hvordan
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra kommunerne til regionerne

2. Det kan aftales, at en kommune varetager driften pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil vere sdkaldte horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region
skal beskrive det felles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. skonomi og organisering.

3. Regionen kan pélegge en kommune at fortsette driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift. udgifterne ved
at drive indsatsen.



Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord havde en forstebehandling af opgaveflyttet den 14. januar 2026. I den forbindelse
leegger Region Pstdanmark op til, at regionen pr. 1. januar 2027 overtager driften af akutsygeplejen, sundheds- og
omsorgspladserne og den specialiserede rehabilitering, og at kommunerne fremover skal varetage driften af den
patientrettede forebyggelse med udgangspunkt i en horisontal samarbejdsaftale.

Ved indgéelse af en horisontal samarbejdsaftale, skal Kommunalbestyrelsen og det Forberedende Regionsrad @stdanmark
godkende disse inden 1. april 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor afklare, om Redovre Kommune ensker at indga
aftaler med regionen om kommunal drift af den patientrettede forebyggelse for Region @stdanmark, og hvilke vilkéar, det
skal ske pa. Der er vedlagt et udkast til den horisontale samarbejdsaftale (bilag 1), der beskriver de overordnede vilkéar og
gkonomiske rammer.

Der legges op til, at samarbejdsaftalen geelder for 2027 — 2028 og med et opsigelsesvarsel pa ni méneder. Samtidig
beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres efter to ar med henblik pa, at sundhedsrédet kan vurdere, om
samarbejdet om kommunal drift fortsat vil vare den bedste driftsmodel for opgaven. Det er bade regionens og
kommunernes forventning, at samarbejdsaftalen skal fornys, og at den kommunale drift dermed ogsa skal fortsatte efter
2028.

Opgaveoverdragelse af de gvrige omrader
For de gvrige tre opgaver, der overgar til regionen som felge af sundhedsreformen, laegger Sundhedsrad Kebenhavns
Omegn Nord op til, at regionen varetager drift og myndighed fra 1. januar 2027.

Akutsygeplejen

Sundhedsradet anbefaler, at akutsygeplejen varetages af Region Ustdanmark fra 1. januar 2027. Opgaven forankres pa
Herlev og Gentofte Hospital og organiseres i to regionale enheder, hvor Redovre Kommune indgér i den enhed, der
foreslas placeret i Ballerup. Samarbejdet med kommunerne videreferes med afsat i erfaringerne fra de eksisterende
tvaeerkommunale akutteams.

Sundheds- og omsorgspladser

Sundhedsradet anbefaler, at sundheds- og omsorgspladserne overgar til regional drift fra 1. januar 2027. I Sundhedsrad
Keabenhavns Omegn Nords geografiske omrade etableres i alt 285 pladser, som forventes fordelt pa syv enheder i 2027,
hvilket senere skal reduceres til fem enheder.

Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening

Sundhedsradet anbefaler, at opgaven varetages af regionen i en felles regional model med degnenheder, som udbygges
over tid. Den ambulante del organiseres med ét tilbud i hvert sundhedsrad. Borgerne skal fortsat have mulighed for at
benytte private tilbud.

@konomiske rammer for patientrette forebyggelse

Region @stdanmark har fiet en finansiering pa 1.968 mio. kr. til det konkrete opgaveflyt pé tvers af regionens seks
sundhedsrad. Det forberedende regionsrad har den 6. januar 2026 besluttet, at 1.817 mio. kr. fordeles til de seks
sundhedsrad 1 2027, og at der afsettes 151 mio. kr. til myndighedsopgaven. P& den baggrund vil midlerne blive fordelt til
det enkelte sundhedsrad i 2027.

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune overfor KL har angivet at bruge til opgaven i 2023.
Derudover er grundlaget beregnet som summen af Region Sjalland og Region Hovedstadens andel af det regionale
bloktilskud.

For Redovre Kommune laegges der op til, at kommunen modtager 2.710.000 kr. (2025-pl) til drift af patientrettet
forebyggelse. Indteegten modsvarer udgifterne til opgaven, hvorfor sagen er skonomisk neutral for Redovre Kommune.
Belabet er gaeldende for drift af opgaven i 2027. Parterne vil i labet af 2026 og senest den 1. januar 2027 aftale en ramme
for 2028 og frem.

Hyvis der indgés horisontale samarbejdsaftaler, vil den tilherende skonomi blive overfert kvartalsvist til kommunen som
rammefinansiering til dekning af kommunens omkostninger ved den pigaldende opgave for aret 2027. Hvis kommunen
ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale skonomiske ramme, skal kommunen hurtigst
muligt oplyse dette til sundhedsréadet.

I lgbet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tilleegsaftaler, som vil omfatte bade kvalitet og skonomi.

Det bemerkes, at de skonomiske rammer pa sigt kan @ndre sig. I fordret 2026 vil det Forberedende Sundhedsrad,
Forberedende Forretningsudvalg og Forberedende Regionsréd drefte, hvordan omrader og geografier med szerlige



udfordringer, skal tilfores ekstra midler til kvalitetslaft 1 2027. Derudover skal det Forberedende Regionsrad i lebet af
2026 drefte en mere langsigtet fordeling af skonomi med henblik pé at udjeevne forskelle i tilbuddene pé tvers af
regionen.

Lov- og plangrundlag
Lov om overgang til ny sundhedsstruktur (overgangsloven)
Okonomiske konsekvenser

Redovre Kommune modtager 2.710.000 kr. (2025-pl) til drift af patientrettet forebyggelse i 2027, jf. den horisontale
samarbejdsaftale.
Indtegten modsvarer udgifterne til opgaven, hvorfor sagen er skonomisk neutral for Redovre Kommune.

Tidsplan

o Ultimo februar: Alle 46 kommuner i Region Ustdanmark skal have besluttet, om de ensker at indgé horisontale
samarbejdsaftaler med regionen om drift af opgaver fra 2027

¢ Den 4. marts: Forberedende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord behandler kommunernes beslutning og
udarbejder en anbefaling til det Forberedende Regionsrad om, hvordan sundhedsrddet ensker at varetage driften af
de fire kommunale opgaver fra 1. januar 2027.

e Den 17. marts: Det Forberedende Regionsrad treeffer en endelig beslutning om drift af de fire opgaver.

e Den 1. april: Frist for at Region @stdanmark kan sende en indstilling til Indenrigs- og Sundhedsministeren om
kommunal drift af en opgaver, hvis der er indgéet samarbejde med kommunen herom.

Bilag

Udkast til horisontal samarbejdsaftale (22.01.2026)



Punkt 28: Bevilling af tilskud til forleb med demensrejseholdet pa to
plejehjem

85.02.00-G01-12-24
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen har anseggt og fiet bevilget forleb til to plejehjem med Sundhedsstyrelsens
demensrejsehold. Med forlebet folger et tilskud pa 120.000 kr., som daekker udgifter til kompensation af vikardeekning og
andre relaterede omkostninger.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at modtagelse af tilskuddet godkendes samt
2. at der gives en udgiftsneutral tilleegsbevilling svarende til en udgift p& 120.000 kr. og en tilherende indtegt pa
120.000 kr. til Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 3. februar 2026, pkt. 13:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Med aftale om udmentning af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet 2024-2026
blev der afsat midler til viderefarelse af Sundhedsstyrelsens demensrejsehold med serligt fokus pa reduktion af forbruget
af antipsykotisk medicin.

Redovre Kommune har sggt om og féet bevilget forlab med demensrejseholdet til to plejehjem — Engskraenten og
Orbygérd i1 2026.

Tilsagnsbrevet fra Sundhedsstyrelsen er vedlagt som bilag.

Om demensrejseholdindsatsen

Demensrejseholdet afvikler et praksisnert leeringsforleb for leringsgrupper bestdende af neglepersoner, herunder
relevante ledere, demenskoordinator, sygeplejersker og sosu-assistenter pa de deltagende plejehjem. Demensrejseholdet
arbejder med de enkelte plejeenheder i ca. 16-20 uger.

Demensrejseholdsindsatsen har til formal at bidrage til at nedbringe anvendelsen af antipsykotisk medicin til borgere, der
bor pé plejecenter. Indsatsen har endvidere til formal at ege medarbejdernes kompetencer til at arbejde med
personcentreret omsorg i praksis og fa erfaring i arbejdet med beboerkonference som metode. Dette med henblik pa at ege
borgerens trivsel og opbygge felles sprog og faglig tilgang i personalegruppen. Dette foregar gennem praksisnare
leeringsforleb, som fokuserer pa konkrete udfordringer i plejen af beboere med demens sével som organisering og
samarbejde om indsatsen.

Redovre Kommune har modtaget 120.000 kr. som tilskud til primeert vikardekning og andre indsatrelaterede udgifter
sasom kontorartikler, forplejning mm.

Demensrejseholdsindsatsen har sammenhang med og bliver koordineret med det pilotprojekt om polyfarmaci (en
betegnelse der betyder flere legemidler” og bruges, hvis en borger far mere end fem leegemidler dagligt), der leber i
forste halvéar 2026 pa to plejehjem. Der henvises til sag nr. 85, behandlet pa medet i SOSU den 11. november 2025.

Lov- og plangrundlag



Redovre Kommunes Demenshandleplan 2024-2027.
Okonomiske konsekvenser

Forlgbene finansieres med de bevilgede puljemidler fra Sundhedsstyrelsen og er udgiftsneutral for Redovre Kommune.
Bevillingen vedrerer hovedfunktion 5.30 Tilbud til eldre.

Tidsplan

Sagen behandles i @konomiudvalget den 11. februar og Kommunalbestyrelsen den 24. februar.
Forlebene pé plejehjemmene varer fra den 16. januar til den 10. september 2026.

Bilag

Tilsagnsbrev om besgg af Demensrejseholdet



Punkt 29: Anlaegsregnskab for udvidelse af Aktivitetshuset

00.32.04-S00-3-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen har den 19. december 2023 givet anlaegsbevilling til udvidelse af Aktivitetshuset. Social- og
Sundhedsforvaltningen foreleegger anlaegsregnskabet til godkendelse. Projektregnskabets resultat er et mindreforbrug pa
13.738 kroner.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at anlegsregnskabet godkendes samt
2. at mindreforbruget tilgar kassebeholdningen.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 3. februar 2026, pkt. 14:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 19. december 2023 (sag nr. 193) en anlegsbevilling til udvidelse og ombygning af
Aktivitetshuset.

I investeringsoversigten for budget 2024 var der afsat et radighedsbeleb pé 2,8 mio. kr. til udvidelse og ombygning af
tilbuddet.

Aktivitetshuset er et aktivitets- og samverstilbud for borgere med psykisk sarbarhed. Der har de seneste ar vaeret en
voksende tilgang af brugere af Aktivitetshuset, og det har eget presset pa tilbuddets fysiske rammer, hvor isaer
vaerkstedsfunktionerne ikke var tidssvarende.

Projektet er nu afsluttet og har blandt andet omfattet renovering af hovedbygningen og etablering af ny tilbygning pa 54
m2. Tilbygningen indeholder et arbejdsrum med glas- og keramikovn, arbejdsstationer samt hobby-/snedkerverksted.

I renoveringsperioden har aktiviteterne varet flyttet til Det Rede Hus. Der har varet enkelte aktiviteter, der ikke kunne
tilbydes i Det Rade Hus, men overordnet set har det fungeret fint.

Regnskabet for bevillingen er vedlagt som bilag og oplistet i overskrifter herunder:

o Anlaegsbevilling i alt: 2.828.731 kr.
e Forbrug i alt: 2.814.993 kr.
¢ Mindreforbrug: 13.738 kr.
Lov- og plangrundlag
Radovre Kommunes bevillingsregler.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Tidsplan
Ingen.

Bilag



Anlegsregnskab Aktivitetshuset



Punkt 30: Udgiftsneutral tillaegsbevilling til beskaeftigelsesomradet

15.00.00-939-3-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Radovre Kommune har i samarbejde med fem andre kommuner sagt tilskud til projektet "Robotstettet sagsbehandling —
bedre service for sygemeldte og arbejdsgivere", og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har
imedekommet ansggningen og bevilget tilskud pé i alt 780.000 kroner.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at modtagelse af puljemidlerne godkendes samt
2. at der 1 2026 gives en udgiftsneutral tilleegsbevilling svarende til en udgift pa 780.000 kroner samt tilhgrende
indtaegt pa 780.000 kroner til @konomiudvalget.

Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, 3. februar 2026, pkt. 8:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har fordelt midlerne fra puljen til udvikling af fremtidig indsats for
sygedagpengemodtagere. Redovre Kommune er bevilget 780.000 kroner fra Beskeeftigelsesministeriets pulje §
17.46.66.10 til udvikling af fremtidig indsats for sygedagpengemodtagere.

Tilskuddet skal anvendes i perioden den 1. december 2025 til den 31. august 2027 og kan kun anvendes til at daekke de
udgifter, som fremgéar af det godkendte budget.

Puljen til udvikling af fremtidig indsats til sygedagpengemodtagere

Puljen pé 18 mio. kroner fordeles blandt kommuner, der aktivt tilkendegiver, at de ensker midler fra puljen. Midlerne kan
soges til pilotprojekter, der kan bidrage til viden og leering om nye arbejdsgange samt metoder og idéer til, hvordan
indsatsen fremover kan tilrettelaegges i kommunerne i relation til sygemeldte fra beskaeftigelse med korterevarende forlagb
(mélgruppen).

Radovre er tilskudsansvarlig og projektansvarlig

Flere kommuner kan ga sammen om én ansggning. Redovre Arbejdsmarkedscenter er séledes tilskudsansvarlig og
varetager projektledelsen af pilotprojektet "Robotstettet sagsbehandling — bedre service for sygemeldte og arbejdsgivere",
der er ansggt i samarbejde med Aabenraa Kommune, Albertslund Kommune, Kage Kommune, Odder Kommune og
Stevns Kommune. I gvrigt indgdr KMD A/S som en taet samarbejdspartner i projektet.

Formal med pilotprojektet

Robotprojektets overordnede formal er at frigive medarbejderressourcer til borgerrettet sagsbehandling og faglige
vurderinger. Det skal ske ved at lose manuelle, administrative arbejdsopgaver ved hjelp af robotteknologi. Samtidig
sikres det, at arbejdsgiverne, sarligt i sma og mellemstore virksomheder blandt andet uden egen HR-afdeling, far den
information og stette, de har brug for i forbindelse med fastholdelsesindsatsen for deres sygemeldte medarbejdere.

Et delmal er at sikre, at alle, der har sygemeldte medarbejdere, far et godt overblik over de mange forskellige tilbud og
redskaber/fastholdelsesverktgjer, som kommunerne har til at hjeelpe sygemeldte tilbage pa arbejde pa en god og vaerdig
made.



Da projektet gennemfores pa tvears af flere kommuner med geografisk og demografisk spredning, forventes det, at
projektet vil afdekke lokale forhold, og dermed vil kunne belyse effekten og kvalificere mulighederne i en fremtidig
indsats i kommunerne, der afviger fra de generaliserede beskrivelser.

Udbetaling og frister
Tilskuddet vil blive udbetalt bagudrettet pad baggrund af delregnskab, der skal indsendes halvarligt, samt det endelige
projektregnskab.

Det ledelsespategnede regnskab for det samlede tilskud for hele projektperioden skal sendes til STAR senest den 20.
november 2027 sammen med en slutrapport (tre maneder efter projektperiodens afslutning).

Lov- og plangrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats (LAB).

Okonomiske konsekvenser

Der gives i budget 2026 en budgetneutral tillegsbevilling pa 780.000 kroner pa konto 6.45.51 (’Sekretariat og
forvaltninger”) under @Okonomiudvalget.

Tidsplan
Puljemidlerne skal anvendes til aktiviteter, der pdbegyndes i perioden den 1. december 2025 til den 31. august 2027.
Bilag

Simpelt flow - Sygemelding



Punkt 31: Hovedstadens Beredskab, Godkendelse af forslag til repo-
forretninger

14.00.00-000-1-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Det folger af den finansielle styringspolitik for Hovedstadens Beredskab, at kommunalbestyrelserne i hver valgperiode
skal godkende, at Hovedstadens Beredskab kan lave repo-forretninger. Med denne sag leegges der derfor op til, at
Hovedstadens Beredskab foretager repo-forretninger fra perioden 2. halvar 2026 til og med udgangen af 1. halvér 2030.

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at det godkendes, at Hovedstadens Beredskab foretager repo-forretninger fra perioden 2. halvar 2026 til og med udgangen
af 1. halvar 2030.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

En repo-forretning (repurchase agreement) er et billigere og sikkert alternativ til en kassekredit. Som § 60 selskab er
Hovedstadens Beredskab underlagt selvsteendig likviditet, hvilket betyder, at selskabet skal vaere ”selvfinansieret”.
Finansieringsmodellen for Hovedstadens Beredskab betyder, at ejerkommunerne kvartalsvis betaler forud. Ved selskabets
opstart blev den ferste udbetaling placeret i obligationer bl.a. for at undga udgifter til negativ rente, og i de perioder, hvor
der opstar likviditetsbehov, foretager Hovedstadens Beredskab repo-forretninger. I perioder med positiv rente i samfundet
kan obligationer ogsa vere fordelagtigt, da kuponrenten pé obligationerne ofte vil vaere hgjere end renten pa aftale- og
indlanskonti. Det afgerende formal med at lave repo-forretninger, ndr man har investeret i obligationer, er dog at sikre
adgangen til likviditet. Der foretages ikke salg af obligationer ved indgaelse af repo-forretninger, obligationerne stilles
alene som underliggende sikkerhed for modtagelse af likviditet. Hovedstadens Beredskab har lebende anvendt repo-
forretninger med henblik pé at optimere likviditetsstyringen og dermed den samlede ekonomi. I praksis varetages kab af
obligationer og héndteringen af repo-forretningerne af Nordea pa baggrund af Hovedstadens Beredskabs indmeldte
likviditetsbehov.

Af bilag 1 fremgar Nordeas beregning af, at investering i obligationer med mulighed for repo-forretninger er akonomisk
fordelagtigt for Hovedstadens Beredskab, hvis man sammenligner med, at midlerne stér pa en konto i Nordea til
indlansrente. Af bilaget fremgér ogsa Hovedstadens Beredskabs nettoindtjening pa obligationsportefeljen, repo-
forretninger, samt indlén. Ifelge den finansielle styringspolitik skal Hovedstadens Beredskabs obligationsportefalje som
udgangspunkt besta af korte og mellem-lange obligationer med en lebetid pa op til 4 &r af hensyn til kursrisikoen. Séfremt
der afviges fra dette pa grund af uforudsete markedsbevagelser, skal obligationsportefeljen tilbagejusteres til korte og
mellemlange obligationer, nar obligationerne udleber eller pé et i gvrigt gunstigt tidspunkt.

Safremt kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne ikke godkender, at Hovedstadens Beredskab kan fortsatte med repo-
forretninger, skal portefeljen af obligationer afvikles over tid for at undgé tab. Hvis obligationer szlges, for de udleber,
kan det give et kurstab, som undgas ved at have en overgangsperiode, hvor den aktuelle obligationsportefelje afvikles og
en alternativ likviditetshandtering etableres. I denne overgangsperiode vil man skulle anvende en kassekredit kombineret
med repo-forretninger.

Repo-forretninger skal, jf. 1dnebekendtgerelsen, behandles pa samme méde som kommunale kassekreditter, hvilket dels
betyder, at omfanget af repo-forretninger maksimalt ma udgere 175 kr. pr. indbygger svarende til ca. 170 mio. kr., dels at
repo-forretninger ikke vil belaste kommunernes laneramme. Kassekreditreglen i 14nebekendtgerelsens § 9, stk. 2,
opregnedes i 2023 til et mere tidssvarende niveau pa 175 kr. pr. indbygger mod tidligere 125 kr. pr. indbygger. Idet repo-
forretninger jf. lanebekendtgerelsen anses for et 14n, skal bestyrelsens beslutning om at gere brug af repo-forretninger, jf.
selskabets vedtaegters § 8, stk. 1, forelegges interessenterne til godkendelse i kommunalbestyrelserne. Det indstilles



derfor, at kommunalbestyrelsen godkender, at Hovedstadens Beredskab foretager repo-forretninger fra perioden 1. halvar
2026 til og med udgangen af 2. halvér 2030.

Hovedstadens Beredskabs finansielle styringspolitik fremgér af bilag 2.

Lov- og plangrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024 om kommunernes styrelse (Styrelsesloven) § 60
Bekendtgerelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier
(lanebekendtgarelsen) § 9, stk. 2,

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Tidsplan

Ingen

Bilag

Notat vedr. vaerdien af repo-forretninger .pdf

Finansiel styringspolitik for Hovedstadens Beredskab



Punkt 32: Hovedstadens Beredskab, Lejeaftale og deponering

14.00.00-000-2-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

P& Hovedstadens Beredskabs bestyrelsesmade den 8. maj 2025 godkendte bestyrelsen, at der til héndtering af skybrud og
stormflod anskaffes materiel, samt investeres i relevant ny lagerkapacitet. Der er fundet et meget relevant lejemal pé
8.400 m2 beliggende pa Herlev Hovedgade 15.

Da indgéelse af lejeaftaler 1 det konkrete tilfeelde jf. bestemmelserne i lanebekendtgerelsen, skal betragtes som kommunal
lantagning, skal beslutninger herom foreleegges ejerkommunernes kommunalbestyrelser til godkendelse.

Indstilling

Stab for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,

at kommunalbestyrelsen godkender, at Hovedstadens Beredskab indgar lejeaftale omfattende 851 m2 i lejemalet Herlev
Hovedgade 15 fra den 1. februar 2026, hvorved Redovre Kommune jf. geeldende fordelingsnegle for selskabet skal
deponere 62.779 kr. af lejemalets vaerdi. Deponeringen finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

P& Hovedstadens Beredskabs bestyrelsesmade den 8. maj 2025 godkendte bestyrelsen, at der til styrkelse af beredskabet
til hindtering af skybrud og stormflod anskaffes materiel, samt investeres i relevant ny lagerkapacitet til en samlet
anskaffelsessum pa 39,5 mio. kr. Samtidig besluttede bestyrelsen, at ovennavnte skulle fremrykkes til ivaerksattelse i
2025 og implementering i 2026.

Hovedstadens Beredskab har vaeret i kontakt med erhvervsmaglere for at afdekke, hvorvidt der skulle vare relevant ledig
lagerkapacitet pa markedet. Der er imidlertid et meget begranset udbud af lagerejendomme til salg i hovedstadsomradet.

Pa foranledning af bestyrelsen har Hovedstadens Beredskab forespurgt ejerkommunerne om, hvorvidt de har ledig
lagerkapacitet, som kan anvendes som et alternativ til at kebe et lager. Ejerkommunerne har ved en konkret forespergsel
tilkendegivet, at der ikke rades over ledig lagerkapacitet.

Dog tilkendegav Kebenhavns Kommune, at de stod overfor at skulle finde et storre lager til kommunens genbrugslager og
inviterede pa den baggrund Hovedstadens Beredskab med til en afdeekning af mulige falles faciliteter. I den forbindelse er
der fundet et, for begge parter, meget relevant lejemal pa 8.400 m2 beliggende pa Herlev Hovedgade 15.

Lejemalet indeholder lagerhaller, som vurderes meget egnede til opbevaring af klimamateriel.

Lejemalet ligger 200 meter fra kommunegrenserne til hhv. Kabenhavns og Redovre kommuner, og med en umiddelbar
tilgang til Motorring 3 er placeringen ideel rent infrastrukturmassigt i forhold til at fremfore klimamateriellet. Fra
tilkerslen i Herlev, er der sdledes via Motorring 3, Lyngbymotorvejen, Hilleradmotorvejen, Holbekmotorvejen og Kage
Bugt Motorvejen hurtig adgang til alle ejerkommuner i tilfzelde af bdde akutte og varslede hendelser.

Derudover indeholder lejemélet - ved en samlet udleje til Kabenhavns Kommune og Hovedstadens Beredskab - store
udenomsarealer, som Hovedstadens Beredskab med fordel kan anvende dele af.

Kebenhavns Kommune onsker at leje storstedelen af ejendommen (knap 6.000 m2) imens Hovedstadens Beredskab
onsker at leje 851 m2. Det resterende areal forbliver udlejers, og belaster saledes ikke Hovedstadens Beredskab.

Okonomiske konsekvenser for Hovedstadens Beredskab ved indgéelse af lejeaftalen

Jf. vedlagte lejekontrakt (bilag 1) vil den arlige husleje for de 851 m2, som Hovedstadens Beredskab ensker at leje pr. 1.
februar 2026 veere pa 745 t.kr. arligt, med en arlig aconto varme pa 64 t.kr. og aconto driftsudgifter pa 120 t.kr. Dertil vil
der komme en udgift til el som for nuvarende estimeres til 25 t.kr.



Pa baggrund af behandlingen af Hovedstadens Beredskabs budget 2026 pa bestyrelsesmedet i hhv. maj og juni 2025 har
Hovedstadens Beredskab reserveret 9,5 mio. kr. til keb af lager 1 2026 og 100 t. kr. arligt fra 2026 til lobende
driftsudgifter.

Ved indgéelse af lejemal fremfor keb betyder det, at Hovedstadens Beredskab binder sin gkonomi i lebende udgifter frem
for et engangsbeleb. Pé langt sigt vil leje betyde en merudgift i forhold til et eventuelt kab. En leje medferer dog en
mindre gkonomisk risiko i forhold til eventuelle utilsigtede handelser, og det er nemmere at komme ud af et lejemal end
at selge en ejendom, hvis Hovedstadens Beredskabs behov skulle @ndre sig i fremtiden.

Bilag 2 viser en oversigt over forskellen pa det godkendte og det nu foresldede budget (beleb er i 2026 p/l).

Hovedstadens Beredskabs bestyrelse har pa sit mede den 2. december 2025 under pkt. 2 anbefalet godkendelse af
lejemalet overfor ejerkommunernes kommunalbestyrelser.

Da Hovedstadens Beredskabs indgéaelse af lejeaftaler i det konkrete tilfeelde jf. bestemmelserne i I&nebekendtgerelsen,
skal henregnes til kommunal 1antagning, skal beslutninger herom jf. vedtaegternes pkt. 8.1 forelegges ejerkommunernes
kommunalbestyrelser til godkendelse og jf. vedtegternes pkt. 8.2 skal beslutninger efter pkt. 8.1. treeffes med
enstemmighed blandt interessenterne.

Det folger ligeledes af Hovedstadens Beredskabs vedtaegters pkt. 7.3, at interessentskabets indgaelse af lejeaftaler belaster
interessenternes laneramme forholdsmaessigt i overensstemmelse med interessenternes respektive ejerandele jf. pkt. 4.1 1
form af geeldende budgetfordelingsnegle jf. pkt. 6.5.

Indgéelse af lejeaftalen pavirker ikke ejerkommunernes driftsbidrag til Hovedstadens Beredskab.

Lanebekendtgarelsens § 6 fastseetter, at der skal deponeres et beleb svarende til veerdien af lejeaftalen, hvis den lejede
ejendom anvendes til et formal, der normalt ville kraeeve en anlagsinvestering.

Den offentlige vurdering pa ejendommen er af Kebenhavns Ejendomme oplyst til 27.9 mio. kr. Ud fra en fordeling af m2
betyder det, at Hovedstadens Beredskabs andel (851 m2 ud af samlet 8.400 m2) er pa 2.827.877 kr. Dette betyder, at
Redovre Kommune, jf. kommunens ejerandel pa 2,22 skal foretage en deponering pé 62.779 kr. pr. 1. februar 2026 (Bilag
2 viser fordelingen af deponeringen mellem kommunerne).

Lov- og plangrundlag

Bekendtgerelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes l&ntagning og meddelelse af garantier m.v. fastsetter
reglerne om lejeaftaler, deponering og efterfolgende frigivelse, jf. §§ 3, 5 og 6.
Hovedstadens Beredskabs Vedtagter, pkt. 7.3, 4.1 og 6.5.

Okonomiske konsekvenser

Det deponerede belob skal sté fuldt ud bundet i det forste ar. Herefter kan kommunen arligt frigive 1/25 af det oprindeligt
deponerede beleb, mens tilskrevne renter pé den deponerede kapital kan frigives lebende.

Hvis kommunen i de efterfolgende ér far ledig laneramme, kan denne anvendes til at nedbringe det deponerede belob
yderligere. Det betyder, at en fremtidig ledig laneramme kan bruges til helt eller delvist at afvikle
deponeringsforpligtelsen hurtigere end ved den ordinzre arlige frigivelse pa 1/25, og dermed reducere kommunens
likviditetsbinding.

Tidsplan
Ingen

Bilag

Bilag 2, Budgetforskel og fordeling af deponering



Punkt 33: Godkendelse af byggeregnskabet for RaB, afdeling Islevtoften II

03.02.14-P19-1-23
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre almennyttige Boligselskab (RaB) har fremsendt en ansegning om godkendelse af byggeregnskabet (skema C)
efter endt renovering i afdeling Islevtoften II til godkendelse. Kommunalbestyrelsen skal som tilsynsmyndighed godkende
byggeregnskabet for renoveringsarbejderne.

Indstilling
Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,

1. at byggeregnskabet (skema C) efter endt renovering af Redovre almennyttige Boligselskab, afdeling Islevtoften 11
med en samlet anskaffelsessum pa 480.889.383 kr., hvoraf de stettede arbejder udger 290.735.300 kr. og de
ustettede arbejder udger 190.154.083 kr., godkendes,

2. at finansieringen ved laneoptagelse pa 290.735.300 kr. og 128.311.000 kr. godkendes,

3. at der stilles 100% kommunal garanti for det stettede 1dn pa 290.735.300 kr.,

4. at restfinansiering af de ustettede arbejde sker ved lan og tilskud fra dispositionsfonden, kapitaltilfersel,
henlaeggelser, trekningsret, feellepuljetilskud og reguleringskontoen, samt

5. at huslejen efter endt renovering stiger med 31% svarende til 999 kr. pr. m2 godkendes.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 21. juni 2016 godkendt helhedsplanen (skema A) for RaB, afdeling Islevtoften II. Den 20.
juni 2017, sagsnr. 111, har Kommunalbestyrelsen godkendt projekteendringer grundet behov for besparelser pa projektet.
Skema B (det detaljerede budget efter der er atholdt licitation) blev behandlet og er godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 27. november 2018, sagsnr. 183.

DAB-Lejerbo har den 10. oktober 2025 pé vegne af RaB fremsendt ansegning om godkendelse af byggeregnskabet
(skema C), jf. bilag 1.

Baggrunden for fremsendelse af byggeregnskabet naesten tre ar efter byggeriets aflevering skyldes efter det oplyste, at der
har veret flere udgifter i forbindelse med konkurs af entrepreneren Brendum, og det har vaeret vanskeligt at lukke
byggeregnskabet. Derudover er byggeriet inddelt i fagentreprise, og det har betydet for boligselskabet, at der har veeret 16
entrepriser, som skulle afsluttes. Derudover oplyser boligselskabet, at revisionen var seks maneder om at revidere det
samlede byggeregnskab. Landsbyggefonden har varet indforstaet med dette forhold.

Helhedsplanen og renoveringsprojektet har bestaet af etablering af 12 tilgeengelighedsboliger, 18 ombyggede og
sammenlagte boliger, 66 moderniserede boliger, delvis renovering af facader, etablering af nye terrendak og nye
isolerede tage pa reekkehusbebyggelsen samt ombygning eller renovering og modernisering af kekken og bad i hele
bebyggelsen. Derudover er der etableret ventilation med varmegenvinding i alle boliger, og udearealer er forskennet.

Projektendringer fra skema B til C
Ved skema B blev der godkendt etablering af 18 tilgaeengelighedsboliger, men grundet behovet for besparelser er der kun
etableret 12 tilgeengelighedsboliger. Det betyder ogsa, at antallet af moderniserede boliger er andret fra 60 til 66 boliger.

Skema C
Udgifterne til det samlede renoveringsarbejde ved skema C er opgjort til 480.889.383 kr., hvoraf de stettede arbejder
udger 290.735.300 kr. og de ustettede arbejder udger 190.154.083 kr.

Ved skema B blev der godkendt arbejder for 430.230.950 kr., hvilket er en foregelse pé i alt 50.658.433 kr. pd skema C-
niveau. Afvigelsen fra skema B til C fordeler sig saledes, at der er merudgift pd 25.692.901 kr. pé de stottede arbejder, og



merudgift pé de ustettede arbejder pa 24.965.532 kr.

Overskridelsen pé ca. 50,7 mio. kr. skyldes folgende forhold:
- Ekstraarbejder 34,2 mio. kr. som bl.a. omfatter:

¢ Ny kloakinstallation. Eksisterende kloakledninger var vasentlig medtaget. En stor del af dem skulle udskiftes ifm.
tilkobling af nye kloakledninger fra reekkehusene. Gulvafleb i keldergulv under etagehusene var udfert med
dobbeltvandlas, hvilket ikke er lovligt og skulle endres.

¢ Noadvendige el arbejder ifm. udskiftning af eksisterende elinstallationer, som ikke kunne genanvendes, idet de ikke
var lovlige.

» Asbest i understrygning af tag i rekkehuse var nedvendigt at fjerne i et sterre omfang end antaget.

o Terrendakket i rekkehusene var stabt oven pé asfaltpap, som var uadskillelig fra betonen. Ved bortskaffelse af
betonen, hvor dette asfaltpap sad pa, viste mélinger, at bitumen- og tjereindholdet var hgjere end grensevardierne
tillader, hvorfor betonen skulle regnes som farligt affald” og handteres anderledes end forudsat i
projektekonomien. Affaldet skulle keres til Holland efter aftale med Redovre Kommune. Handteringen af dette har
medfort en ekstraregning fra entrepreneren. Dette var geeldende for alle 130 raekkehuse.

¢ Standen af de eksisterende lofter og brystninger under vinduer i etagehusene var sa porgse og revnede, at der skulle
udferes fuldspartling og murereparationer, inden overfladerne kunne males.

- Ekstra byggepladsomkostninger 7,3 mio.kr. hovedsageligt pa grund af forleenget byggetid grundet diverse uforudsete
forhold, hvor f.eks. de konstruktive forhold i bade etageboligbebyggelsen og raekkehusbebyggelsen ikke var som forudsat
samt Corona med bemandingsudfordringer til folge.

- Indeksering af entreprisesummen pé 9,2 mio. kr.

Organisationsbestyrelsen har godkendt byggeregnskabet den 3. december 2025. Beboerne vil pa et ordineert
afdelingsmede den 4. maj 2026 blive orienteret om byggeregnskabet. Redovre Kommune bemeerker, at det er sent, at
beboerdemokratiet bliver orienteret. Der er som udgangspunkt en forventning fra Redovre Kommune om, at
beboerdemokratiet er orienteret om byggeregnskabet inden det indsendes til kommunens godkendelse.

Renoveringsprojektet er delt i to skemaer, og revisionserklaringerne er dateret den 8. september 2025, jf. bilag 2.

Finansiering
De stottede arbejder pa 290.735.300 kr. finansieres med et 30-drigt 1an, hvor Landsbyggefonden yder ydelsesstotte.

De ustottede arbejder pa 190.154.083 kr. finansieres som folge:

30-arigt ustettet 1an 128.311.000 kr.

Bogfort afdrag -9.555.725 kr. (realkreditfinansieringen er blevet hjemtaget etapevis, og afdrag er blevet bogfert pa sagen)
Lan fra selskabets dispositionsfond 869.369 kr.

Tilskud fra selskabets dispositionsfond 12.812.274 kr.

Kapitaltilfersel 2.000.000 kr.

Henlaeggelser 33.092.826 kr.

Traekningsret og fallespuljetilskud 10.530.000 kr.

Reguleringskontoen 12.094.339 kr.

Kapitaltilfersel kaldes ogsa femtedelsordning, hvor bdde kommunen, boligorganisationen og Landsbyggefonden skal
medvirke hertil. Radovre Kommune skal yde et lan pa 1/5 af belgbet svarende til 400.000 kr.

Derudover skal kommunen yde 100% kommunal regaranti for det stettede lan.

Huslejestigning
Byggeriet sluttede i december 2022, og den gennemsnitlige husleje pr./m2 efter renovering udgjorde 999 kr. 1 2023/2024,
hvilket anses som at vere indenfor det godkendte huslejeniveau forbindelse med skema A og B.

Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger § 29 og kapitel 7.
Landsbyggefondens regulativ om stette fra Landsbyggefonden af marts 2015.

Okonomiske konsekvenser



I forbindelse med boligselskabets laneoptagelse stilles der 100% kommunal garanti for det stottede lan pa 290.735.300 kr.
Garantien stilles som regarant,i og Landsbyggefonden godtger kommunen med 50%.

Kommunen har i budget 2018 indarbejdet kommunens andel af kapitaltilfersel pa 400.000 kr., hvilket
Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med behandling af skema B.

Bilag
Bilag 1 - Skema C Ansggning.pdf

Bilag 2 - To skema C med underskrift



Punkt 34: Okonomisk udgangspunkt for budgetlaegningen 2027 (2028-2030)

00.30.10-S00-3-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

Sagen beskriver udgangspunktet for den kommende budgetlegning for 2027 (2028-2030) ved at gore status pa de
gkonomiske forudsatninger for kommunerne generelt, og for den aktuelle gkonomiske situation i Redovre Kommune.
Der argumenteres pa denne baggrund for, at der tiltreedes et forelgbigt maltal for effektiviseringer og servicereduktioner til
budgetprocessen 2027 samt fastseettes et niveau for anleegsinvesteringer i 2027.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at Ukonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Sagen redeger forst for det skonomiske udgangspunkt for kommunerne generelt og for den aktuelle gkonomiske situation
i Radovre Kommune specifikt. Herefter fremsattes et forslag til et maltal for effektiviserings- og besparelsesforslag til
den kommende budgetproces for 2027. Maéltallet tager udgangspunkt i den konkrete vurdering af de aktuelle ekonomiske
udfordringer og risici. Afslutningsvis fremsettes ogsé et forslag for niveau for det samlede anlegsbudget i 2027.

@konomisk udgangspunkt for kommunerne generelt:
I den seneste @konomiske Redegerelse fra @konomiministeriet vurderes det, at dansk ekonomi star steerkt, og ministeriet
har derfor ogsé opjusteret deres forventninger til 2026.

I de seneste to gkonomiaftaler mellem KL og regeringen har kommunerne faet tilfort ekstra ressourcer ud over blot det
sakaldte demografiske traek, der serger for, at der folger penge med, nar der bliver serligt flere bern og @ldre. Det som
KL kalder det sakaldte sporskifte. Der er dog en reekke usikkerheder omkring, hvorvidt dette sporskifte kan fortsette. Det
handler i hgj grad om prioritering af midler til forsvar og beredskab. Ligeledes er det forvaltningens forventning, at
tidspunktet for et valg i 2026 muligvis ogsa kan pavirke den aftale KL har mulighed for at indga.

Samtidig er der dog fortsat et stigende udgiftspres pa det specialiserede socialomrade, bade pa landsplan og i Redovre
Kommune, og de ekstra midler, der med de seneste to gkonomiaftaler er blevet tilfort kommunerne, benyttes i hgj grad til
at finansiere denne udgiftsstigning, frem for at finansiere et egentligt velfaerdsleft.

Budgetarbejdet i kommunerne er stadig i hej grad preget af de mange reformer. Reformerne betyder @ndringer pa de
fleste kommunale omrader. Der kan bl.a. nevnes reformspor pa socialomradet, eldrereformen, folkeskolens
kvalitetsprogram, beskeaftigelsesreformen og sundhedsreform. Der er ligeledes en forberedelse i gang af en
udligningsreform, som skal have effekt fra 2029.

Okonomisk udgangspunkt for Redovre Kommune:

Redovre Kommunes gkonomi vurderes overordnet set som sund. En made at vurdere en kommunes gkonomi pé er ved at
se pa gennemsnitslikviditeten. Den viser, hvor mange penge kommunen i gennemsnit over de sidste 365 dage har i sin
kassebeholdning. Den gkonomiske politik i Redovre indeholder en politisk fastsat mélsaetning om, at
gennemsnitslikviditeten skal udgere 150 mio. kr. Ved udgangen af 2025 udger gennemsnitslikviditeten 450 mio. kr. I
disse ar, hvor der sker store anlegsinvesteringer i kommunen, anbefales det, at likviditeten ligger hejere end den politiske
maélsetning, og der er derfor et godt udgangspunkt her ved starten af 2026.

En anden méade at vurdere kommunens gkonomi pa er at se pé driftsbalancen. Driftsbalancen viser resultatet efter den
normale kommunale drift er finansieret af indtaegter fra skat, tilskud og udligning, og dermed hvor mange penge der er
tilbage til at finansiere anleg, afdrag mv., nér den lebende drift af kommunen er betalt. Forventningen til driftsbalancen i
de kommende ar er overskud i sterrelsesordenen 300 mio. kr. 1 2027-2030.



Béde gennemsnitslikviditeten og den sunde driftsbalance skal dog ses i sammenhang med, at der i de kommende ar er
planlagt med store anlaegsinvesteringer. Det hgje anleegsniveau skyldes bl.a., at der i disse og kommende ar er planlagt
med udbygning af kapaciteten i kommunens skoler mv. Anlegsomradet gennemgas yderligere nedenfor.

Der er dog ogsé en reekke forhold, som udfordrer kommunens gkonomi. Det galder:

o Siden vedtagelsen af det seneste budget for 2026 er der indarbejdet en reekke tilleegsbevillinger 1 2026, som rykker
pé de forudsatninger, som det seneste budget er vedtaget ud fra. Det drejer sig serligt om sagen vedrerende
samling af tandplejen, der samlet set betyder en ekstra udgift pa 76 mio. kr. i 2026,samt sagen om pavilloner ved
Tinderhg;j.

¢ Kommunen oplever i disse ar ogsa et eksternt skabt gkonomisk pres som foelge af, at der skal findes husning til et
stigende antal ukrainske statsborgere. Kommunalbestyrelsen har saledes godkendt sager for samlet 28,7 mio. kr. i
2025 til opsatning og leje af pavilloner samt kab og ombygning af ejendomme. Og der er yderligere afsat
bevillinger for 32 mio. kr. 1 2026-2028 indtil videre.

¢ Det specialiserede socialomrade har bade pa landsplan og i kommunen gennem en arraekke vist sig sveert styrbart.
Der ses de seneste ar et merforbrug pa omradet, selvom der flere gange er tilfort ekstra penge i lobet af den arlige
budgetproces. Kommunerne kompenseres ikke af staten for udgiftsstigningerne pa dette omrade og skal derfor selv
tilvejebringe finansieringen.

¢ Igennem forérets budgetproces indarbejdes erfaringsmaessigt en raekke vesentlige eendringer i budgettet.
Gennemsnitligt er der de seneste 5 ar indarbejdet 40 mio. kr. i budgetaret.

e Det er samtidig et grundvilkar, at Redovre Kommune er i fortsat vaekst, og at der forventes flere borgere i de
kommende &r. Det kreever kontinuerligt opmarksomhed pé at skabe raderum til udbygning og udvidelse af tilbud til
det stigende antal borgere. Samtidig betyder vaeksten i borgere ogsa flere indtaegter fra bade skatter, tilskud og
udligning. Det betyder dog, at der pa den korte bane er flere udgifter til bl.a. anlaeg, end der er nye skatteindtaegter
mv.

¢ De mange reformer, som skal implementeres, kalder ogsa pa robusthed i gkonomien, da de forste ar af
implementeringen vil veere forbundet med en gget gkonomisk usikkerhed.

o [ érene 2026-2028 er kommunens anlaegsportefolje som nevnt serligt stor. Store samtidige investeringer kan
betyde, at likviditeten pavirkes i sterre ryk, hvilket igen medferer behov for sterre robusthed i skonomien.

Samlet set vurderes pa denne baggrund behov for, at der i lighed med tidligere &r arbejdes med maltal for effektiviseringer
og servicereduktioner. Administrationens forslag er at igangsatte et arbejde med at finde besparelser pé 25-35 mio. kr. Det
tager hgjde for den opdrift kommunen har haft de seneste ar pa i gennemsnit 40 mio. kr. (herunder de specialiserede
omrader), det pres vi oplever pé indkvartering af ukrainere, de nedvendige investeringer i anlaeg herunder tilkomne
investeringer i fx tandplejen og usikkerheden for, hvor gkonomiaftalen med regeringen lander samt forbereder kommunen
pa konsekvenserne af en udligningsreform.

Maltallet vil labende blive genbesegt, efterhanden som der kommer ny viden om udgiftsniveau, den faktiske
befolkningsudvikling og indtegtssiden, hvilket kan betyde af det faktiske maltal i budgetforslaget kan blive revideret.

I arbejdet med at finde rdderum har kommunen siden 2025 arbejdet med ”Rad til Fremtidens Velfaerd”. I dette spor
arbejdes der med sammenheaengende og tvaergiende losninger, og der sker en gentenkning af kommunens tilgange. De
forste &r har der veret investeringer i de forskellige indsatser, men fra 2026 og 2027 er der skruet op for
effektiviseringsforventningerne. Der er séledes allerede indlejret stigende besparelseskrav i budgettet, som skal indfries i
de kommende &r. De langsigtede losninger giver pa sigt en sundere gkonomi og reducerer risikoen for, at kommunen far
behov for at bremse op. Tilgangen i Rad til Fremtidens velfzerd vil ogsé blive afsggt af administrationen i arbejdet med
budget 2027.

Anlag

Pa anlegsomradet er der to relevante opgerelser, dels den samlede anleegsramme (alle udgifter), som skal sammenholdes
med den udmeldte anleegsramme fra staten og KL, og dels anlaegsbudgettet (udgifter fratrukket indtegter) som fremgar af
kommunens budget.

Nér staten og KL fastsatter en samlet ramme for anleeg for kommunerne under et, udmeldes en teknisk beregnet
anleegsramme for hver enkelt kommune. Denne ramme vedrerer kun anlaeg pa det skattefinansierede omrade (dvs. ikke
anlag pa f.eks. forsyningsomradet), og der telles ikke budgetterede anlaegsindtaegter med (indtegter fra f.eks. grundsalg).

Anlagsrammen (alle udgifter) udger ca. 740 mio. kr. 1 2027. Dette skal sammenholdes med, at den seneste udmeldte
anlaegsramme til kommunen var pa blot 173 mio. kr. for 2026.



Som vakstkommune og med serlige enkeltstdende store anleegsprojekter er det forventeligt at ligge over den udmeldte
anlegsramme fra staten og KL. Selvom der udmeldes en sarskilt ramme til de enkelte kommuner, styrer staten
kommunerne under ét. Det betyder, at der ikke i sig selv er noget galt i, at Radovre ligger over kommunens ramme, hvis
bare der er andre kommuner, som ligger under deres ramme.

Ser vi pa anlegsbudgettet (udgifter fratrukket indtaegter), den anden opgerelsesmetode, giver det et budget pa ca. 400
mio. kr. 1 2027. Forskellen skyldes, at opferslen af Borgerhuset er budgetlagt i 2027. Borgerhuset er likviditetsmaessigt en
neutral investering for kommunen, idet der er budgetlagt med en udgift pa 314 mio. kr. 1 2027, og indtaegter fra grundsalg
pa 344 mio. kr. ogsa i 2027. Resultatet pa 400 mio. kr. fremkommer saledes ved at traekke indtegten pa 344 mio. kr. fra
den samlede udgift pa 740 mio. kr. I budgetprocessen i kommunen er det normalt de ca. 400 mio. kr., som man forholder
sig til, da det er det beleb, som likviditeten pavirkes med.

Samlet set vurderes anlegsbudgettet med de ca. 400 mio. kr. i 2027 at vaere pa et hgjt niveau. Det skal sammenholdes
med usikkerhederne i driftsbudgettet og behovet for at kunne styre kommunens likviditet sikkert. Det anbefales derfor, at
der arbejdes pé at nedbringe det samlede anleegsbudget for 2027 til et niveau pa mellem 200-250 mio. kr.
Anlagsportefaljen justeres gennem budgetprocessen med seneste aktuelle viden om behov for tilpasninger i f.eks.
tidsplaner eller belab.

Lov- og plangrundlag

Lovgrundlaget for kommunernes budgetlgning findes i Lov om kommunernes styrelse (Bekendtgerelse af lov om
kommunernes styrelse, LBK nr. 69 af 23/01/2024) og i Bekendtgarelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen,
revision m.v. (BEK nr. 998 af 03/07/2025). En mere detaljeret beskrivelse af budgetleegningen i Redovre Kommune
findes i de bevillingsregler, der fremgar af budgetpublikationens generelle bemarkninger.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Tidsplan

Forberedelse af budgettet

Budgetseminar for Kommunalbestyrelsen: 24-25. april 2026.

Okonomiudvalget behandler sag om de gkonomiske rammebetingelser for budgetleegningen: 20. maj 2026.
@konomiudvalget foreleegges status for budgetprocessen: 17. juni 2026.

Budgetorientering for Kommunalbestyrelsen: 13. august 2026 kl. 15-16.45.

Budgetforslaget leegges pa nettet til Kommunalbestyrelsen, og heringsperiode om budgetforslaget starter: 17. august
2026.

Horingsperiode for budgetforslaget slutter: 27. august 2026, kl. 12.

Hovedudvalget orienteres labende om status pa budgetprocessen.

Politisk 1. behandling

Okonomiudvalget 1. behandler budgetforslaget: 26. august 2026.

Skema til Politiske @endringsforslag udsendes til gruppeformendene: 26. august 2026.
Kommunalbestyrelsen 1. behandler budgetforslaget: 1. september 2026.

Frist for gruppeformaend til at aflevere Politiske @&ndringsforslag: 14. september 2026, kl. 12.

Politisk 2. behandling

@konomiudvalget 2. behandler budgetforslaget: 29. september 2026.
Kommunalbestyrelsen 2. behandler budgetforslaget: 5. oktober 2026.
Budgetpublikationen offentliggeres: 2. november 2026.



Punkt 35: Principper for lintagning

00.30.06-A26-1-24
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

Der skal i martsmederaekken tages stilling til, om kommunen skal optage 1an for 2025. Forud for det redegeres der i denne
sag for mulighederne for lanoptagning samt de relevante overvejelser i forhold til fordele og ulemper man kan gere sig.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at sagen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I henhold til den politiske aftale for budget 2025 skal der tages endelig stilling til behovet for lanoptagelse primo 2026,
nar lanemulighederne er kendt. Med denne sag redegeres for mulighederne for l&noptagelse, samt relevante overvejelser
man kan gere om fordele og ulemper, forud for der p4 medet i martsmederakken tages konkret stilling til l&neoptagelse
for 2025.

Generelt har kommunerne meget begraenset laneadgang, og lan kan kun ske ved, at der gives dispensation efter ansggning
eller ved automatisk laneadgang”.

Lanedispensation efter ansggning

Redovre Kommune har tradition for at sege lanedispensation, hvor det er muligt, for at sikre, at Kommunalbestyrelsen far
storst muligt adgang til at kunne til- eller fravaelge l&nefinansiering. Ansegning sker hvert ar i forbindelse med
budgetprocessen, og evt. lanedispensationsmulighed fremlaegges politisk, ndr Indenrigs- og Sundhedsministeriet har
svaret pa ansggningen, almindeligvis omkring 1. september.

En lanedispensation kan enten anvendes til direkte 1dnoptagelse eller til at frigere tidligere deponering i samme ar.
Deponering anvendes eksempelvis, nar en kommune indgér et lengerevarende lejemal. Formalet er at sikre, at en
lejeaftale ikke veelges alene af likviditetsmeessige grunde og dermed bruges til at undgé en anlaegsudgift. Uanset om en
lanedispensation anvendes til direkte laneoptagelse eller til at frigere en tidligere deponering styrkes likviditeten med det
omtalte belgb. Ved direkte lanoptagelse folger imidlertid ogsé en stigning i kommunens langfristede geeld og med
tilherende udgifter til renter og afdrag i ldneperioden. Ved frigerelse af en tidligere deponering styrkes likviditeten uden
den tilsvarende stigning i den langfristede geld.

Radovre Kommune er for 2025 tildelt en l&nedispensation pa 10 mio. kr.

Omréader med automatisk laneadgang

Den automatiske laneadgang findes hovedsageligt pa det skattefinansierede omrade for energibesparende foranstaltninger
og energirenovering og pa det brugerfinansierede omrade for forsyningsomradet (fjernvarme) samt udgifter (ekskl.
grundkapitalen) ved opforelsen eller erhvervelsen af kommunale almene @ldreboliger. Det skattefinansierede omrade
daeekker de opgaver, hvor udgifterne finansieres via skatteindtagter, indtagter fra tilskuds- og udligningssystemet,
refusioner fra staten samt betalinger fra borgerne. Det brugerfinansierede omréde er finansieret via takster.

Den automatiske laneadgang indarbejder administrationen i det arlige budgetforslag, s& det er muligt politisk at tage
stilling til den. Det skal dog formelt stadig besluttes med l&nesagen, der forelegges pd martsmederaekken.

Rodovre Kommune har for 2025 mulighed for at lane 35 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger pa det
skattefinansierede omrade og 114 mio. kr. til fjernvarmen pa det brugerfinansierede omréade.

Generelle overvejelser omkring lantagning

Der er argumenter bade for og imod ldnoptagelse.

Kommunernes begransede ldneadgang er med til at sikre en hensigtsmeessig skonomisk styring og sammenheng mellem
udgifter og finansieringsmuligheder.

Lanoptag indeberer typisk en betalingsforpligtelse i mange ar fremadrettet, og den begraensede ldneadgang i kommunerne
er med til at sikre fremtidige Kommunalbestyrelser mod at fa begranset deres skonomiske handlemulighed pa grund af
tidligere Kommunalbestyrelsers lanoptag. Lan skal tilbagebetales via afdrag, og hertil kommer en renteudgift



Det kan vaere hensigtsmaessigt at lanefinansiere anleeg, som har en lang levetid, og som ikke blot nuvarende, men ogsa
kommende borgere far gleede af.

Dertil kan kommunens likviditet med fordel indga i vurderingen af, om man ensker at optage 1dn. Hvis der tilfores penge
via lan, traekkes der ikke pa kommunens likviditet. Eller sagt pa en anden méde vil pres pa kommunens likviditet kunne
underbygge behov for lanoptagelse.

I den forbindelse kan det bemarkes, at kommunens likviditet som gennemsnit over de sidste 365 dage ved udgangen af
2025 er opgjort til 450 mio. kr. Den gkonomiske politik i Redovre indeholder en politisk fastsat mélsatning om, at
gennemsnitslikviditeten skal udgere 150 mio. kr. Dette skal dog ses i sammenhang med, at der i de kommende ar er
planlagt med store anlaegsinvesteringer. Der er séledes i budget 2026 budgetteret med over 300 mio. kr. i 2026-2028. Det
hgje anlaegsniveau skyldes bl.a., at der i disse og kommende &r er planlagt med udbygning af kapaciteten i kommunens
skoler.

Herudover er der siden vedtagelsen af det seneste budget for 2026 indarbejdet en reekke tilleegsbevillinger 1 2026, som
rykker pa de forudsatninger, som det seneste budget er vedtaget ud fra. Det drejer sig serligt om sagen vedrerende
samling af tandplejen, der samlet set betyder en ekstra udgift p&4 76 mio. kr. samt sagen om pavilloner ved Tinderhgj med
en ekstra udgift pa 7,9 mio. kr.

Store samtidige investeringer kan betyde, at likviditeten péavirkes i sterre ryk, hvilket igen medferer behov for sterre
robusthed i gkonomien.

Rodovre Kommunes gkonomiske politik fastlegger at: "Sterrelsen af den langfristede geeld (ex. aldreboliger og
forsyningsomréadet) i Redovre Kommune ma ikke begrense kommunens handlefrihed i fremtiden. Graden af
maélopfyldelse kan ske under hensyntagen til investeringsbehov, som er afledt af befolkningsvaekst".

Lov- og plangrundlag
Regelsettet for kommunerns lantagning findes i Styrelsesloven og i Lénebekendtgerelsen.

Beslutningen om optagelse af 1an — herunder lanebeleb, lobetid og afdragsform - treeffes af Kommunalbestyrelsen jevnfer
Styrelsesloven § 41.

Udgangspunktet for lanebekendtgerelsen er, at kommunerne kun kan léne til anlegsprojekter, og at kommunerne for det

skattefinansierede omrade selv skal finansiere deres lobende anlagsinvesteringer. Dette udgangspunkt afspejler sigi § 11
lanebekendtgerelsen, hvoraf det fremgar, at kommunerne kun kan 14ne pd omrader med automatisk l&neadgang (primaert

forsyningsomradet), eller hvor kommunen er meddelt lanedispensation (efter ansggning).

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Tidsplan

Kommunalbestyrelsen foreleegges i marts forslag om den konkrete laneoptagelse ud fra regnskab 2025.



Punkt 36: Okonomisk Oversigt - februar 2026

00.30.14-K07-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

@konomisk Oversigt til februarmederaekken preesenterer den aktuelle forventning til regnskabet for 2025 pa baggrund af
opdaterede forudsatninger.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at Okonomisk Oversigt tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Opfelgningen pa forbruget i 2025 i ekonomisk oversigt viser forventningen til kommunens samlede gkonomi fordelt pa
underkategorier, hvor de vesentligste er serviceudgifter, overfarselsudgifter og anleeg. Disse underopdeles i gkonomisk
oversigt yderligere under de enkelte udvalg.

For serviceudgifter forventes et merforbrug pa 64,7 mio. kr. Det skyldes primeert, at der forventes merforbrug pa omrader
nedenfor.

Tilbud til bern og unge med sarlige behov (Social- og Sundhedsudvalget) 31,5 mio. kr., hvilket primeert skyldes stigende
udgiftsniveau for anbringelser af barn.

Folkeskolen m.m. (Berne- og Skoleudvalget) 18,3 mio. kr., hvilket primeert skyldes merudgifter pé Det
Specialpaedagogiske Center og merudgifter vedrerende udvidelsen af Helhedstilbuddet Valhg;.

Tilbud til eldre (Social- og Sundhedsudvalget) 11,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes merudgifter vedrerende plejehjem
og midlertidige degnplader og merudgifter vedrerende hjemme- og sygepleje.

Tilbud til voksne med serlige behov (Social- og Sundhedsudvalget) 10,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes tilgang pa bo-
og dagtilbud, samt taksttab som folge af tomgang.

Fritidsfaciliteter (Kultur- og Fritidsudvalget) 7,7 mio. kr., hvilket primaert skyldes merudgifter hos Vestbad.

Der indgér i budgettet en sanktionspulje pa 20,0 mio. kr. til at dekke merforbrug pa service. Hele sanktionspuljen er
anvendt. Budgetteknisk sker det ved at indmelde et mindreforbrug pa 20,0 mio. kr., der treekker det samlede merforbrug
ned.

For overferselsudgifter forventes et mindreforbrug pa 8,1 mio. kr.

Det skyldes primert Indkomstoverforsler (Beskeftigelsesudvalget) pa 30,5 mio. kr., hvor der er faerre ydelsesmodtagere
samt effekter af Kontanthjelpsreformen (juli 2025).

Omvendt er der merudgifter pa fertidspensioner tilkendt for 2014 og personlige tilleeg (Social- og Sundhedsudvalget) péa
14,7 mio. kr. og Kontante ydelser (Social- og Sundhedsudvalget) pa 7,7 mio. kr., hvilket primert vedrerer merudgifter til
kommunal medfinansering af boligsikring og merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste for foreldre med handicappede bemn.

For andre driftsudgifter forventes et mindreforbrug pa 11,0 mio. kr.

Der forventes merindtaegter pa 11,0 mio. kr. for refusioner vedrerende serviceudgifter til udsatte bern og voksne.



For anlaegsudgifter forventes et mindreforbrug pa samlet 8,2 mio. kr.
Mindreforbruget kan primeert henfores til skattefinansieret anleg, hvor der forventes mindreforbrug pa 27,2 mio. kr.

Omvendt forventes et merforbrug pa brugerfinansieret anlaeg pa 19,0 mio. kr. Brugerfinansieret anleeg deekker over
forsyning og finansieres af kommunens borgere via takstindtaegter.

Likviditet

Den gennemsnitlige likviditet over de seneste 365 dage udgjorde ultimo december 450,6 mio. kr., hvilket er en forbedring
pa 10,2 mio. kr. siden sidste opfelgning. Dermed ligger likviditeten over den vedtagne politiske malsetning pa mindst 150
mio. kr.

Lov- og plangrundlag
Principper for @konomistyring.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

@konomisk Oversigt - februar (bilag)



Punkt 37: Underskriftsside

00.01.00-P35-2-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at @konomiudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal efter oplesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".



Punkt 38: Diverse

00.01.00-GO1-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ouU

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 39: Lukket: Etablering af adgangsvej

82.01.00-000-1-25



Punkt 40: Lukket: Indkvartering af ukrainske flygtninge

03.25.16-A00-1-25



Punkt 41: Lukket: Uansogt afsked 2. halvar 2025

81.36.00-P05-1-25



Punkt 42: Lukket: Diverse lukket

00.01.00-GO1-1-26
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