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Punkt 69: Spergetid

00.01.00-G01-4-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 70: Ordinzre generalforsamlinger 2022 i HOFOR

13.00.00-A00-1-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Der skal afholdes ordinre generalforsamlinger i HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S den 31.
maj 2022. HOFOR foreslar, at generalforsamlingerne, i lighed med de tidligere aftholdte generalforsamlinger i
selskaberne, atholdes som skrivebordsgeneralforsamlinger, dvs. uden fysisk fremmeade.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at Redovre Kommune pa generalforsamlingerne stemmer i overensstemmelse med bestyrelsernes indstilling jeevnfer
sagsfremstillingen.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 5. april 2022, pkt. 29:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 76:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Radovre Kommune har siden 1. juli 2012 vearet medejer af HOFOR Vand Holding A/S, der ejer vandselskaberne i
Albertslund, Brendby, Drager, Herlev, Hvidovre, Kgbenhavn, Radovre og Vallensbeek Kommuner samt koncernens
serviceselskab. Herudover har Redovre Kommune siden érsskiftet 2012/13 veeret medejer af HOFOR Spildevand Holding
A/S, der ejer spildevandsselskaberne i de samme kommuner.

Ejerne har i de to holdingselskabers bestyrelser en repreesentant fra hver ejerkommune. Fra Redovre Kommune er Michel
Berg repraesentanten i dag. Efter generalforsamlingen vil Redovre Kommunes repraesentant vaere borgmester Britt Jensen.
De to holdingselskaber skal i henhold til lovgivningen og selskabernes vedtaegter holde ordinaere generalforsamlinger
tidsnok til, at arsrapporterne kan indsendes til Erhvervsstyrelsen inden juni maned. Der er derfor berammet
generalforsamlinger til den 31. maj 2022.

Som ejer af HOFOR Vand Holding A/S har Radovre Kommune 3,94 % af stemmerne pé generalforsamlingen, mens
kommunen har 4,36 % af stemmerne pa generalforsamlingen i HOFOR Spildevand Holding A/S. Kommunens stemme pé
generalforsamlingerne afgives i overensstemmelse med den beslutning, som Kommunalbestyrelsen i medfer af denne
indstilling fastlegger med simpelt flertal. Kommunen taler sdledes med én stemme pé hver generalforsamling.

I lighed med sidste ar holdes generalforsamlingerne uden fremmede som skriftlige generalforsamlinger, det vil sige
generalforsamlingerne holdes ikke fysisk, og selskaberne konstaterer pd grundlag af de afgivne mandater fra
ejerkommunerne, hvordan stemmerne er afgivet. P4 den baggrund udarbejdes efterfolgende referat (protokollat) af
generalforsamlingerne.

Bestyrelserne i de to selskaber indstiller til ejerkommunerne, at de pa generalforsamlingerne:

Tager bestyrelsernes beretninger til efterretning

Godkender selskabernes arsrapporter

Godkender bestyrelsernes forslag til anvendelse af arets resultat

Stemmer for felgende bestyrelse i HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S: Susanne Juhl
som bestyrelsens formand, Lars Gravgaard Hansen, Kent Max Magelund, Martin Wood Pedersen, Thomas Gyldal
Petersen, Charlotte Munch, Britt Jensen, Henrik Rasmussen

e o o o

¢ Stemmer for valg af den revisor, der vinder det igangvarende revisorudbud



Der henvises til de vedlagte arsrapporter 2021 for henholdsvis HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand
Holding A/S. Heraf fremgér ledelsesberetningerne samt érets resultat. I 2021 havde HOFOR Vand Holding A/S et
underskud pé 52,507 mio. kr. efter skat, og HOFOR Spildevand Holding A/S havde et overskud pa 2,231 mio. kr. efter
skat, som foreslas overfort til egenkapitalen.

Kontrakten med HOFORs hidtidige revisor (Deloitte statsautoriseret Revisionspartnerselskab) er udlebet, og HOFOR er
derfor i gang med et revisorudbud. Under forudsatning af, at der blandt ejerne er flertal for de indstillede
dagsordenspunkter, vil generalforsamlingernes protokollater blive udformet i overensstemmelse med de vedlagte udkast.

Lov- og plangrundlag

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Generalforsamlingerne atholdes 31. maj 2022.

Bilag

Referat af ordiner generalforsamling 2022 HOFOR Vand Holding
Referat af ordinzer generalforsamling 2022 HOFOR Spildevand Holding
Arsrapport 2021 HOFOR Vand Holding

Arsrapport 2021 HOFOR Spildevand Holding



Punkt 71: Prioritering af indsatser i Klimahandlingsplanen - DK2020

09.00.00-P20-2-20
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Radovre Kommune er i gang med at udarbejde en klimahandlingsplan i forbindelse med vores deltagelse i DK2020
projektet. Klimahandlingsplanen skal indeholde en reekke indsatser, der tilsammen skal sikre, at Redovre Kommune er
CO2-neutral 1 2050 og modstandsdygtig over for klimaforandringer i fremtiden. Forvaltningerne i Redovre Kommune har
i samarbejde med klimaudvalget udarbejdet et forslag til 50 indsatser, som tilsammen opfylder mélsaetningen i DK2020
projektet. Der skal tages stilling til, om de 50 foreslaede indsatser skal udgere grundlaget for det videre arbejde med
klimahandlingsplanen.

Indstilling
Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at de 50 foresldede indsatser samt prioriteringen af dem godkendes jevnfor sagsfremstillingen med bilag.

Beslutning fra Klima- og Naturudvalget, 5. april 2022, pkt. 9:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 77:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Pa madet 29. september 2020 (sag nr. 176) vedtog Kommunalbestyrelsen, at Radovre Kommune skulle tilslutte sig
DK2020 projektet og udarbejde en klimahandlingsplan med mal for reducering af CO2-udledningen og klimatilpasning.
Ambitionen er, at Redovre har reduceret den samlede CO2-udledning med 70% inden 2030, og at Radovre i 2050 er
CO2-neutral.

Arbejdet er allerede sat i gang med Redovrestrategien og vores arbejde med FN’s verdensmal. Redovrestrategien gér pa
tveers af sektorer og beskriver, hvilke emner vi har til felles i vores arbejde med byen. Baeredygtighed er for alle, sé i
Redovre arbejder vi med baeredygtighed inden for fem omrader repreesenteret i beeredygtighedsblomsten: det
miljomaessige, det ekonomiske, det demokratiske, det kulturelle og det sociale omrade. Udviklingen af et baeredygtigt
samfund kreever, at vi arbejder helhedsorienteret og malrettet, pa tvers af politikomrader om de indsatsomrader og mal, vi
har til felles.

Klimahandlingsplanen bliver en del af udmentningen af Radovrestrategien. Planen vil styrke det fremtidlige arbejde og
veere et vigtigt redskab i arbejdet mod en mere baeredygtig udvikling. Kommunalbestyrelsen forpligter sig med
klimahandlingsplanen til at implementere de tiltag, der er beskrevet i planen, og skabe de forandringer, som er nedvendige
for, at Danmark kan overholde Parisaftalen.

I bilag 1 er vist forslag til indsatser i Klimahandlingsplanen samt prioriteringen af dem. Hvis en eller flere af indsatserne
udgar af planen vil det betyde, at vi ikke nar den fastsatte malsatning. Alternativt skal nye indsatser indgé i planen.
Teknisk Forvaltning anbefaler derfor, at de 50 foreslaede indsatser indgar i Klimahandlingsplanen for at sikre, at vi kan nd
mélet om 70 % CO,-reduktion i 2030 og nul netto-udledning i 2050.

De 50 indsatser er kun en del af den kommende klimahandlingsplan. Planen skal ogsé indeholde en redegerelsesdel, der
beskriver Redovre Kommunes arbejde med CO,-reduktion og klimatilpasning samt en vurdering af konsekvenserne af de

kommende klimaaendringer. Endelig skal planen forholde sig til implementering af indsatserne og den fremadrettede
inddragelse af akterer.
Kortleegningen af Radovres nuverende CO,-udledning viser, at den samlede CO,-udledning er pa 140 kton CO, per 4ar,

og at Redovre Kommune som virksomhed kun star for 3 % af den samlede CO,-udledning. For at nd mélet er det derfor



nedvendigt, at alle i Redovre bidrager til den grenne omstilling. Som folge af dette er indsatserne i Klimahandlingsplanen
udarbejdet sammen med vores Klimaudvalg (paragraf 17 stk. 4 udvalg) som bestar af engagerede borgere, politikere,
repreesentanter fra erhvervslivet og foreningslivet samt vores Agenda21-gruppe. Udvalget har veeret med til at identificere
og kvalificere indsatser i lokalsamfundet og vaeret med i udviklingen af indsatserne.

I den kommende Klimahandlingsplan vil indsatserne vare inddelt efter 7 hovedtemaer:

e energi

erhverv

gron mobilitet
varmeplanlaegning

affald

klimatilpasning og biodiversitet
forbrug.

Der er i alt 50 indsatser, og under hver indsats er akterer, mal, faser, skonomi og potentiale for CO2-reduktion beskrevet.
I Klimahandlingsplanen arbejdes videre med FN's verdensmaél. Verdensmalene setter fokus pa synergier, sa indsatserne
skaber merverdi som for eksempel sundhed, trivsel og staerke sociale faellesskaber. Indsatserne i Klimahandlingsplanen
vil derfor ikke udelukkende fremme baredygtighed og seenke CO2-udledningen, men vil i mange tilfalde ogsa bidrage
med sundhedsmeessige merverdier.

Kortleegningen af den samlede CO2-udledning viser, at storstedelen af udledningen stammer fra energi, dvs. elektricitet
(29 %) og varme (32 %). Indsatser inden for dette omrade er derfor sarligt hejt prioriteret. For eksempel har den
kommende fjernevarmeudbygning i Redovre stor betydning for reduktion af CO2-udledningen pd varmeomradet.
Derudover er der i en af indsatserne forslag om at danne en kommunal taskforce, som skal yde inspiration og vejledning
til private grundejere om, hvordan man kan nedbringe CO2-udledning i hjemmet for eksempel ved at energirenovere.
Transportsektoren star for 32 % af Redovres udledning af CO2. Brugen af transportmidler kommer ikke til at falde, men
derimod stige frem mod 2050 i takt med den ggede befolkningstilveekst, gget vejinfrastruktur, ekonomisk vaekst og at folk
pendler leengere. Derfor er tiltag inden for transport ogsd nedvendigt at prioritere hojt, for at f4 nedbragt CO2-
udledningen inden 2030 og 2050. Som forslag til indsats pa transportomradet indgar udarbejdelsen af en
elladestanderstrategi for Redovre. En elladestanderstrategi vil fremme elbilismen og bidrage til at CO2-udledningen pé
transportomradet reduceres. Derudover indgar Cykelstrategiens indsatser om at fremme cykelismen i Redovre og forslag
om at omstille alle kommunens egne biler og non-road maskiner til eldrevne under indsatserne pa transportomradet.

Temaet forbrug beskriver alle de CO2-udledninger, som finder sted uden for kommunegraensen, som kan henferes til
produktion/ og eller transport af de produkter og services, der forbruges af borgere, virksomheder og offentlige
institutioner i kommunen. Inden for temaet forbrug er der i prioriteringen af indsatser fokus pa bern og unge samt
sundhed og trivsel. Inden for det dette omrade er der forslag om en indsats der omhandler undervisning i sund og
klimavenlig madkultur og madlavning. Den afledte effekt ved denne indsats er, at eleverne og deres foraldre lerer at
teenke i sunde og klimavenlige madlgsninger, der kan medvirke til at reducere det samlede CO2-udledning. Endvidere er
der under teamet forbrug forslag om en strategi for sget genanvendelse fra nedrivning af kommunale bygninger.

Affaldssortering og fremme af denne fylder meget i Redovre Kommune, bade for borgere, virksomheder og kommunens
egne bygninger. Indsatserne i Klimahandlingsplanen tager derfor udgangspunkt i Affaldsplan 2022-2033 og de beskrevne
fokusomrader heri. Blandt indsatserne i Klimahandlingsplanen kan navnes, at sortering hos mindre virksomheder og
ejendomme med flere erhvervsmaél skal fremmes, sarligt med fokus pé frasortering af plastik. Indsatserne under
affaldstemaet skal serge for, at Redovre Kommune bidrager til den nationale malsaetning om 55 % genanvendelse i 2025,
60 % 12030 og 65 % 12035.

I Klimahandlingsplanen skal der ogsé sattes mal for klimatilpasning. I Redovre er malet inden for klimatilpasning at
styrke Redovre som en attraktiv, gron og klimarobust forstad. Gennem en langsigtet planleegning skal byen geres mindre
sarbar over for klimazndringerne, séledes at Redovre tilpasses til fremtidens klima.

Klimatilpasningstiltagene skal indgé som en naturlig del af bybilledet, og regnvandet anvendes som en ressource til at
fremme grenne og bla elementer i byen og have fokus pé at fremme biodiversiteten. Som forslag til indsatser inden for
dette omréde er udarbejdelsen af en masterplan for den sydvestlige del Redovre med henblik pa at kortlegge
udfordringerne med oversvemmelser og fremlagge losningsforslag. Masterplan for Radovre Nord og Masterplan for
Radovre @st vil vaere bilag til den kommende Klimahandlingsplan. Derudover er der i prioriteringen af indsatser forslag
om at Redovre Kommune udarbejder en plan for biodiversitet med henblik pé at age biodiversiteten i Radovre.

For at nd malet om CO2-neutralitet i 2050 har Teknisk Forvaltning udarbejdet et forslag til en overordnet prioritering af
klimaindsatsen frem mod 2050. Forslaget til prioritering af indsatser kan ses i bilag 1 til denne medesag. Prioriteringen af



indsatserne er vurderet ud fra en samlet CO2-beregning for Radovre udarbejdet af EA Energianalyse, pa baggrund af en
faglig vurdering samt ud fra inputs og anbefalinger fra Klimaudvalget (Paragraf 17, stk. 4 udvalget).

Lov- og plangrundlag

Redovrestrategien 2020
CO2-handlingsplan 2018-2020.

Okonomiske konsekvenser

Redovre Kommune vil skulle afsatte betydelige ressourcer internt og pa tvers af forvaltningerne til gennemforelse af
indsatserne i Klimahandlingsplanen. Behovet for ressourcer star beskrevet under hver af indsatserne i bilaget. Ikke alle
indsatser igangsattes samtidig, og ressourcerne til indsatserne ligger derfor ikke nedvendigvis i samme regnskabsar.

Tidsplan

Klimahandlingsplanen forhdndsgodkendes politisk i juni 2022. Derefter skal klimahandlingsplanen godkendes eksternt af
CONCITO. Klimahandlingsplanen fremlegges derefter for Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse i september
2022 og vedtages endeligt af CONCITO og C40 i slutningen af oktober 2022.

Bilag

Prioritering af indsatser i Klimahandlingsplanen



Punkt 72: Revision af styrelsesvedtagt pa skoleomriadet efter horing

17.01.00-GO1-1-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Styrelsesvedtegten for skoleomrddet er revideret med afset i de geldende politiske beslutninger, herunder med baggrund
i &ndringer i Lov om Folkeskolen samt relevante bekendtgerelser. Den reviderede styrelsesvedtaegt har veret til udtalelse
hos skolebestyrelserne og fremlegges hermed.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at den reviderede styrelsesvedtagt for skoleomradet godkendes.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 5. april 2022, pkt. 26:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 78:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Barne- og Kulturforvaltningen har revideret styrelsesvedtagten for skoleomrédet, og i den forbindelse har
styrelsesvedtegten veret sendt til udtalelse hos skolebestyrelserne jf. Barne- og Skoleudvalget made i februar sag nr. 14
(bilag 2). I sagsfremstillingen fra i februar méaned giver Borne- og Kulturforvaltningen et overblik over de vasentligste
revideringer af styrelsesvedtagten.

Beme- og Kulturforvaltningen har modtaget udtalelser fra fem af de otte skolebestyrelser, og kan konstatere, at
skolebestyrelserne har lagt stor energi i udtalelserne, som bade er grundige og detaljerede.

Beme- og Kulturforvaltningen har gennemgaet udtalelserne til styrelsesvedtegten. Styrelsesvedtaegten er formuleret pa
baggrund af tidligere vedtagne politiske beslutninger samt lovgivning pa omréadet. Flere af udtalelserne taler ind i
omrader, hvor politiske beslutninger danner baggrund for de konkrete formuleringer i styrelsesvedtaegten. Det er derfor
ikke muligt at imgdekomme flere af de fremsendte forslag, herunder forslagenes detaljeniveauer, idet formuleringer er
hentet fra de politiske sagsfremstillinger, der ligger til grund for beslutningerne.

Der er pa baggrund af skolebestyrelsernes udtalelser foretaget enkelte tilpasninger og mindre praciseringer i
styrelsesvedtaegten. En enkelt skolebestyrelse fremhaever, at et folgebrev med forventninger og rammesatning af
bestyrelsernes svar kunne have mélrettet bestyrelsernes arbejde med udtalelserne. Borne- og Kulturforvaltningen tager
dette med i fremtidige sager med heringer.

Flere af skolebestyrelsernes udtalelser fremhaver ensket om nytenkning af de politiske mélsaetninger for skoleomrédet,
herunder sarligt vedrerende malsetninger om udvikling af resultater i de nationale test samt malsatningen om, at alle
unge skal opna et karaktergennemsnit, der er adgangsgivende til en ungdomsuddannelse. Af yderligere tilkendegivelser i
udtalelserne er blandt andet et anske om en tydeligere beskrivelse af kommunens dysleksi-indsats, og hvordan denne er
udmentet samt et enske om egget fokus pd arbejdet med talblindhed. En anden skolebestyrelse stiller i sin udtalelse forslag
til endringer i proceduren vedrarende forskudte valg til skolebestyrelsen for foreldrerepraesentanter samt til proceduren
omkring repraesentanter fra kommunalbestyrelsen og omkring skolebestyrelsernes mgdevirksomhed. Dette er alle
omrader, der er besluttet i andre politiske sager eller refererer til Lov om Folkeskolen, og kan derfor ikke endres i
rammen af styrelsesvedtegten. Berne- og Kulturforvaltningen har derudover modtaget kommentarer vedrerende afsnit i
vedtagtens bilag om timefordeling for bernehaveklasselrere, ferieplaner og normering af det socialpaedagogiske center,
der ligeledes bunder i tidligere politisk vedtagne beslutninger.

To skolebestyrelser kommenterer derudover pa den samordnede indskoling med et enske om mere fleksibilitet med
hensyn til timernes anvendelse med fokus pa kontinuiteten i indskolingen.



Berme- og Kulturforvaltningen veerdsetter skolebestyrelsernes udtalelser, og medtager dem i det fortsatte arbejde pa
skoleomréadet. Neermere bestemt vil Berne- og Kulturforvaltningen pa det kommende dialogmede mellem
skolebestyrelserne og Berne- og Skoleudvalget i foraret skabe rammen for, at skolebestyrelserne i samarbejde med Berne-
og Skoleudvalget kan folge op pé de mange relevante kommentarer fra bestyrelsernes udtalelser. Sdfremt dette forer til
nye politiske beslutninger, tilpasses styrelsesvedtegten efterfolgende.

Ved behov for mere detaljeret information om nogle af styrelsesvedtaegtens paragraffer og punkter i bilagene til
vedtaegten, henviser Berne- og Kulturforvaltningen til de enkelte sagsfremstillinger, der mere udforligt beskriver de
forskellige omrader.

Lov- og plangrundlag

Lov om Folkeskolen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Tidsplan

Den nye styrelsesvedtagt for skoleomradet traeder i kraft den 1. maj 2022.
Bilag

Styrelsesvedtaegt for Redovre Kommunes skoleomrade 1. maj 2022

Sag om Styrelsesvedtagter februar 2022.pdf

Styrelsesvedtagt for Redovre Kommunes skoleomrade - med markeringer
Udtalelse Styrelsesvedtegt Valhgj Skolebestyrelse

Udtalelse styrelsesvedtaegt Islev Skolebestyrelse

Udtalelse styrelsesvedtegt Hendriksholm Skolebestyrelse

Udtalelse styrelsesvedtaegt Ungecenter2610 bestyrelse

Udtalelse styrelsesvedtaegt Nyager Skolebestyrelse

Udtalelse styrelsesvedtegt Redovre Skolebestyrelse



Punkt 73: VIVE's analyserapport om Laringsfellesskaber for alle

17.01.00-A26-1-21
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Det Nationale Analyse- og Forskningscenter for Velferd (VIVE) har evalueret implementeringen af Laringsfellesskaber
for alle i Redovre Kommunes skoler. Berne- og Kulturforvaltningen fremlaegger hermed VIVE’s endelige analyserapport.
Ligeledes vedlagges til orientering en rapport fra VIVE, hvor Islev Skole indgar under overskriften *Lovende praksis’ i
forhold til kapacitetsopbygning i specialpeedagogisk sparring og samarbejde om inkluderende leeringsmiljoer.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at VIVE’s analyse af Leringsfellesskaber for alle tages til efterretning.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 5. april 2022, pkt. 27:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 79:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Baggrund

Der ses i Redovre Kommune sével som i resten af landet en markant stigning i antallet af bern med serlige behov,
herunder i omfanget af stotteindsatser. Det har vaeret en stigende tendens over de seneste ar, og corona-nedlukningerne har
blot forvaerret dette billede. De seneste data fra Den Nationale Sundhedsprofil 2021 viser, at den mentale sundhed for
serligt de unge er forverret yderligere. Mange kommuner arbejder ligesom Redovre Kommune for at skabe de bedst
mulige rammer for alle bern og unge, og et af tiltagene er den samlede indsats for at skabe Laringsfallesskaber for alle.
Redovre Kommune vedtog i 2019 indsatsen Leeringsfallesskaber for alle (LFA), der havde til formal at forbedre og
ensrette visitationsproceduren pé tvaers af kommunens skoler samt at styrke det forebyggende arbejde pa skolerne gennem
praksisnzare tiltag og indsatser til understettelse af starre eller mindre laeringsmiljeer. Styrkelsen af det forebyggende
arbejde var ligeledes med henblik pa at mindske segregeringsgraden, der 14 hegjere i Redovre Kommune end pa landsplan
(med 7,2 % mod 4,8 %) og dermed beholde flere af kommunens bern og unge i almenskolen. Med indsatsens berne- og
ungesyn var formalet ogsé at tage udgangspunkt i bern og unges individuelle behov, funktionsniveau og ressourcer
fremfor udelukkende i deres diagnoser.

Som del af indsatsen Laringsfellesskaber for alle blev beskrivelsen af de paedagogiske indsatsteams (PIT) funktioner og
rolle endelig godkendt i december 2019, hvorefter en proces med implementering af PIT pa skolerne startede op i januar
2020. Kommunens specialpedagogiske center pa Valhgj Skole og Tinderhgj Skole startede ligeledes op i januar 2020.
Berme- og Kulturforvaltningen indgik i december 2020 en aftale med VIVE om at evaluere indsatsen Laeringsfallesskaber
for alle (LFA). Formalet var at fa et eksternt blik pd LFA, som kunne bidrage til videreudviklingen af indsatsen ved at
evaluere LFA’s implementering, organisering og mulige udfordringer og potentialer for videreudvikling.

Den samlede indsats omkring Laeringsfzllesskaber for alle havde vaeret i gang i et ar, da VIVE i primo 2021 pébegyndte
deres evaluering. I september 2021 fulgte VIVE’s midtvejsevaluering ved et mindre statusnotat, og i neervaerende rapport
preesenteres sdledes den endelige analyse.

Evalueringen af LFA er en del af VIVE’s landsdaekkende evaluering af inklusion og specialpaedagogisk bistand, som
gennemfores i 2020-2021 for Berne- og Undervisningsministeriet (BUVM) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK). Som en del af den nationale evaluering udgives inden sommerferien en sammenlignende analyse, hvor de tre
skoler fra Redovre, der er med i VIVE's analyse af LFA, indgér sammen med andre kommuner. Derudover er Islev Skole



blevet udvalgt til at deltage i en undersegelse, som VIVE har udfert om lovende praksis omkring kapacitetsopbygning
inden for specialpedagogisk sparring og samarbejde omkring inkluderende leringsmiljeer. Rapporten er vedlagt som
bilag (se kapitel 4). Berne- og Kulturforvaltningen folger op pa denne rapport ved at invitere skoleledelser og
medarbejdere til droftelser pé tvaers for at kunne imedega tilbagemeldingerne og handle pa de fremadrettede perspektiver.

VIVE’s analyserapport er et vigtigt skridt i videreudviklingen af Leringsfellesskaber for alle, og Barne og
Kulturforvaltningen planleegger en omfattende udviklingsproces med inddragelse af skoleledelser, medarbejdere pa
skolerne, BOFA, PPR og dagtilbud. Processen munder ud i konkrete anbefalinger til, hvordan Redovre yderligere kan
styrke arbejdet med bern og unge pa almenomradet samt bern og unge med sarlige behov. Bern og unge skal have de
bedst mulige rammer for at udvikle sig sé tet pd almenomradet som muligt, idet forskningen pa omradet viser, at bern og
unge, som gér i eksterne skoletilbud, ofte ikke far en uddannelse eller kommer i arbejde. Det betyder, at Berne- og
Kulturforvaltningen med afsaet i VIVE’s analyserapport vil arbejde med en tilpasning af Leringsfallesskaber for alle
herunder mél og indhold i kommunens tilbud, indsatser, metodik og evt. strukturelle rammer.

Rapportens formal og metoder

Formaélene med VIVE’s analyse af Laeringsfeellesskaber for alle har veeret:

o at evaluere, om Laringsfellesskaber for alle er implementeret som forudsat, og hvad der har hemmet og fremmet
implementeringen undervejs i processen, samt

¢ at belyse styrkesider og muligheder sdvel som mulige udfordringer og potentialer for videreudvikling, som den
aktuelle organisering rummer.

Analyserapporten bygger pé interviews gennemfort fra april til november 2021 med skoleledere, medarbejdere pa
skolerne, herunder lerere, peedagoger og tillidsreprasentanter samt med elever og foraldre. Samlet er der gennemfort 16
kvalitative interviews med 28 deltagere. Derudover har VIVE i februar-marts 2021 foretaget en spergeskemaundersogelse
blandt klasse-/kontaktlerere og tilknyttede paedagoger pa 3. og 5. klassetrin. Endelig er der gennemfort en
spergeskemaundersggelse blandt laerere pa 7. og 9. drgang som en del af VIVE’s nationale evaluering.

Analyserapportens resultater

Bemme- og ungesyn og mindset:

VIVE’s analyserapport peger p4, at arbejdet med kommunens berne- og ungesyn, som del af implementeringen af
Leeringsfzllesskaber for alle pa skolerne, har igangsat en forandringsproces, hvor man pa skolerne bevager sig i retning
af i hgjere grad end tidligere at arbejde med leeringsmiljoet omkring et barn med eventuelle udfordringer. Det indebaerer
dermed et skifte vaek fra at se barnet som en primar “barer af problemer”. Rapporten peger ogsa pa, at medarbejdere pa
skolerne efter processen omkring barne- og ungesynet laegger mere vagt pa det forebyggende arbejde frem for det
indgribende arbejde.

VIVE’s rapport skildrer derudover, at medarbejderne pa skolerne udtrykker et fortsat behov for at konkretisere indholdet i
mindset og berne- og ungesyn samt pa vigtigheden af arbejdet med at afstemme, hvad berne- og ungesynet konkret
indeberer i hverdagen for de enkelte skolemedarbejdere.

Etablering af paedagogisk indsatsteam (PIT) — samarbejde og organisering:

Analysen viser, at sterstedelen af de adspurgte i spergeskemaundersegelsen blandt leerere og peedagoger pé 3. og 5.
argang oplever, at det pa deres skole er lykkedes at opbygge et godt samarbejde med skolens paedagogiske indsatsteam.
Séledes vurderer godt 64 % af de adspurgte, at skolen 1 hgj grad eller i meget hej grad er ndet i mal med at skabe et godt
samarbejde med PIT. 24 % svarer i nogen grad, og 8 % svarer i mindre grad. Der er dermed stadig en andel af de
adspurgte laerere og padagoger, for hvem samarbejdet med de padagogiske indsatsteams fortsat skal etableres eller
styrkes. VIVE’s rapport viser ligeledes, at de interviewede lerere og pedagoger fremhaver, at etableringen af PIT pa
skolerne har gjort adgangen til specialpadagogisk sparring, indsigt og understettelse nemmere, herunder bade ved
konkrete indsatser omkring et barn/en ung, men det har ogsa givet dem mere handlingsorienteret sparring omkring
medarbejdernes egen praksis. De interviewede laerere og paedagoger udtrykker, at denne sparring bidrager til at udvikle
deres praksis.

VIVE’s analyserapport peger ogsa pa, at skolerne har etableret PIT pa forskellige mader, herunder hvilke fagpersoner, der
er med i PIT samt, at skolerne fortsat arbejder med organiseringen af mader og tovholdere pa indsatser. I trad med dette
peger rapporten p4, at de interviewede foraeldre — der har bern, der har faet en stotteindsats péd skolen - eftersperger en
gennemgaende kontaktperson.

Udvikling af forebyggende, foregribende og indgribende indsatser pa skolerne:



Rapporten viser, at der er forskel pa, hvordan skolerne har valgt at prioritere de forskellige niveauer af indsatser. En skole
har séledes udviklet og etableret et dagligt "band”, der ligger pa et fast tidspunkt i lebet af skoledagen med forskellige
forleb malrettet bern med szrlige undervisningsmeessige eller sociale behov, og som bern pa skolen internt visiteres til.
En anden skole har prioriteret PIT-ressourcerne til at ivaerksette indsatser inden for rammen af klasserne, hvor en
ressourceperson understotter og deltager i indsatser i klasserne efter behov. Den tredje af skolerne har prioriteret PIT-
medarbejdernes ressourcer til adgangen til bred sparring for mange medarbejdere samt klassebaserede forebyggende
indsatser. Analysen viser ikke forskelle i kvalitet de forskellige typer indsatser imellem, men at de er udviklet med afsaet i
lokale forhold og behov, og at der er fordele og begraensninger ved dem hver iser.

Nér det kommer til, i hvilken grad skolerne er i mal med udviklingen af indsatser, svarer 18 % af de adspurgte lerere og
paedagoger, at det er man i hgj grad, imens 61 % angiver, at det er man i nogen grad og 5 % i mindre grad. 16 % svarer, at
de ikke ved det, hvilket VIVE peger pa formodentlig handler om, at man ikke har veret del af udviklingen af indsatser.
Udviklingen af indsatserne pé skolerne ses saledes at vaere godt i gang, men der er stadig behov for udvikling.
Perspektiverne fra de adspurgte bern og unge peger pé, at barn og unge har vaeret glade for den ekstra statte. Seerligt
leegger barnene veegt pa, at det er dejligt, at deres klasselaerer stir for at koordinere stotten. Bern og unge fremhaver
ligeledes positivt de den tatte relation, som kan opsta til en stetteperson, som er betydningsfuld, da denne bade kan give
plads til faglig og social stette.

Indfrielse af centrale malsetninger:

VIVE’s analyse viser, at sterstedelen af de adspurgte skolemedarbejdere pa 3. og 5. argang vurderer, at opgaven med at
skabe et leringsfellesskab, hvor alle elever kan deltage i klassen, er stor eller meget stor (71 %). I interviews med
medarbejdere peges der pa, at udfordringer oftest omhandler dilemmaet og balancen i hensynet mellem enkelte bern og
unge med hgj grad af stette over for det store flertal af barn og unge i klassen.

VIVE’s rapport viser ligeledes, at der er flere indikationer p4, at skolerne helt eller delvist lykkes med nogle af de centrale
malsatninger for Laringsfzllesskaber for alle. Hermed opsummeres analysens fund, der indikerer, at centrale
malsetninger er helt eller delvist opfyldt:

1. Neesten alle leererne og paedagogerne angiver i spargeskemaundersegelsen, at undervisningen i hgj grad eller 1
nogen grad tilretteleegges, sé alle elever trives i skolens sociale (87 %) og i skolens faglige feellesskaber (89 %).
Nesten alle leererne og paedagogerne svarer, at undervisningen i hgj grad eller i nogen grad tilretteleegges, s alle
elever udvikler sig alsidigt, herunder socialt (92 %) og fagligt (95 %).

2. De fleste lerere og paedagoger angiver at opleve, at berns, unges og foraldres perspektiver inddrages i hegj grad
eller i nogen grad (76 %). Mélsatningen omhandlende inddragelse af barns og foraldres perspektiver i arbejdet
med at tilretteleegge Leaeringsfzllesskaber for alle er sdledes delvist opfyldt.

3. Larere og pedagoger, der deltager i spargeskemaundersggelsen angiver i hgj grad positive vurderinger af
samarbejdet med kollegaer og skoleledelsen omkring Laringsfallesskaber for alle.

Fremadrettede perspektiver

VIVE’s rapport viser, at det har stor betydning for leerere og paedagoger at have adgang til specialpadagogisk sparring hos
PIT, ligesom det ogsé er et gennemgaende perspektiv blandt de interviewede laerere og padagoger, at der eftersperges
kompetenceudvikling og opkvalificering i specialpaedagogiske kompetencer. Det drejer sig serligt om kompetencer til at
arbejde med elever med sarlige leeringsmassige eller sociale behov, fx indleringsvanskeligheder,
opmarksomhedsforstyrrelser eller adferdsforstyrrelser.

VIVE’s rapport opridser derudover folgende fremadrettede perspektiver med hensyn til videreudvikling af
Leringsfellesskaber for alle, som Borne- og Kulturforvaltningen vil arbejde videre med:

¢ Udvikling af flere feelles midlertidige “mellemformer”, som kan understette bern og unge pa almenomrédet, inden
de sendes videre i forhold til niveau 4 (centeret) eller niveau 5 (ekstern specialskole eller dagbehandlingstilbud).

o Tydeliggerelse af indsatserne (niveau 1-3) og muligheder for stette via de paedagogiske indsatsteams i
Laringsfellesskaber for alle samt konkretisering af bernesynet og betydningen for leerere og peedagogers hverdag.

¢ Forzldrenes enske om at have en kontaktperson og en styrkelse af proaktiv kommunikation og opfelgning fra
kontaktperson til foreldre.

o Tydeligere metodisk tilgang pé skolerne.

¢ Der gives udtryk for et stort behov for kompetenceudvikling i specialpedagogiske metoder blandt laerere og
paedagoger, serligt kompetencer til at arbejde med de fa bern og unge med serlige leringsmeassige eller sociale
behov.

e Tveargiende erfarings- og udviklingsarbejde skolerne imellem om organisering af PIT og de konkrete indsatser,
man arbejder med.



Beme- og Kulturforvaltningen er, som beskrevet ovenfor, aktuelt i gang med en videreudvikling af Leeringsfzllesskaber
for alle, der folger op pa VIVE’s analyse og udviklingsforslag. Udgangspunktet for processen er de seks ovenstaende
udviklingsforslag, som VIVE med baggrund i undersggelsen anbefaler. Derudover har Berne- og Kulturforvaltningen et
serligt blik pa centeret, de eksterne tilbud og pa indsatserne omkring dagbehandling. Endelig vil kommunikationen
omkring at skabe Laeringsfallesskaber for alle bern og unge spille en central rolle.

Ovenstaende sker i en inddragelses- og udviklingsproces med mange interessenter pa omradet, og der kan derfor komme
flere aspekter til, idet der tages hejde for de lokale erfaringer — ogsé pé de skoler, der ikke er del af VIVE’s rapport. Malet
er samlet set at arbejde endnu mere forebyggende og foregribende pa skolerne, saledes at vi kan imgdega de udfordringer,
som bern og unge i stigende grad kaemper med.

Berne- og Kulturforvaltningen inviterer til et &bent BSU temamede i maj, hvor der praesenteres forslag til den videre
udvikling i arbejdet med Leaeringsfallesskaber for alle med henblik pé, at eventuelle omlagninger og indsatser, der kraever
yderligere ekonomi, kan fremlagges til budgetforhandlingerne om Budget 2023.

Lov- og plangrundlag

Lov om Folkeskolen.
Bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpeedagogisk bistand. BEK nr. 693 af 20. juni 2014.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Tidsplan

Beme- og Kulturforvaltningen forventer at fremlaegge en samlet plan, herunder enske om midler til efteruddannelse af
medarbejderne pa omradet samt yderligere p4 omradet i forbindelse med budgetforhandlinger for Budget 2023.

Bilag
Analyse af Leringsfellesskaber for alle i Radovre Kommune

Casestudier af kapacitetsopbygning gennem specialpaedagogisk sparring og samarbejde pa almenskoler - delrapport 3



Punkt 74: Visitationspraksis og kvalitetsstandard pa
omsorgstandplejeomradet

29.15.12-P23-1-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Berne- og Kulturforvaltningen fremlaegger med denne sag visitationspraksis og kvalitetsstandard for Redovre Kommunes
tilbud til voksne borgere, som er visiteret til omsorgstandpleje.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at visitationspraksis og kvalitetsstandard pa omsorgstandplejeomradet godkendes.

Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget, 5. april 2022, pkt. 28:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 80:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Omsorgstandpleje er et frivilligt tilbud til borgere over 18 ar, der pa grund af kronisk nedsat farlighed, fysisk eller psykisk
handicap kun vanskeligt kan udnytte det almindelige tandplejetilbud. Mélgruppen er kendetegnet ved nedsat egenomsorg,
og bor ofte i pleje- eller &ldreboliger.

Redovres Kommunale Tandpleje behandler ca. 270 patienter arligt, som er tilknyttet omsorgstandplejen, der er organiseret
med undersogelsesklinikker pa tre af kommunens fire plejecentre. Borgere pa kommunens fjerde plejecenter -
Plejehjemmet Orbygérd - screenes i stedet pé egen stue eller transporteres via bus til Tandplejen i grupper.

Der har veeret — og er forsat et behov for en gennemgang af Redovre Kommunes omsorgstandplejetilbud bade strukturelt
og materielt, s& omsorgstandplejeomradet lever op til Sundhedsstyrelsens rapport om Modernisering af omsorgstandplejen
fra 2016. I den forbindelse er der bl.a. i budget 2022 afsat midler til opkvalificering af omsorgsklinikkerne, hvilket
betyder, at der vil blive installeret en tandleegeunit pa de tre eksisterende plejehjemsklinikker. I dag er klinikkerne alene
udstyret med en operaterlampe og en mobil tandlegestol, men uden vand, luft og sug, hvilket er nedvendigt, safremt en
grundig undersogelse eller en reel behandling, skal kunne foretages, som ellers kun har kunne foregé i Tandplejehuset.
Moderniseringen af de eksisterende omsorgsklinikker vil saledes medvirke til, at borgerne far et bedre og mere
specialiseret tandplejetilbud teet pa, hvor de bor. Herudover er der udarbejdet en ny visistationspraksis og formuleret en
kvalitetsstandard.

Visitation og Kvalitetsstandard for omsorgstandplejen

Kommunen har pligt til jf. §10 stk. 2 i Bekendtgerelse om Tandpleje BEK nr. 1077 af 30. juni 2020 at oplyse om, hvordan
kommunen har tilrettelagt omsorgstandplejen. Det anbefales endvidere, at kommunerne udarbejder og offentligger
retningslinjer for visitation til omsorgstandpleje, samt at kommunerne udarbejder en kvalitetsstandard for
omsorgstandpleje.

Den Kommunale Tandpleje har sledes i samarbejde med visitationen i £Aldre- og Handicapafdelingen udarbejdet en
feelles visitationspraksis og kvalitetsstandard for omsorgstandplejen, der er vedlagt som bilag til denne sag. Tidligere har
borgere kunne tilmelde sig omsorgstandplejen som en ordning, der i 2021 kostede 130 kr. hver tredje maned. Prisniveauet
for omsorgstandpleje fastsattes arligt via en cirkulereskrivelse om regulering af egenbetaling i omsorgstandplejen,
specialtandpleje m.v. efter sundhedsloven, og er ved en fejl ikke blevet reguleret i 2021.



Fra 15. marts 2022 vil borgere fremover skulle visiteres til tandplejebehandling i omsorgstandplejen. Der vil vere en fast
egenbetaling, som betales i manedlige rater via pensionen, og som i alt udger 555 kr. arligt (2022-niveau). Visitationen
sker ikke ud fra en tandfaglig vurdering, men ud fra en vurdering af funktionsniveau.

Visitationen kan det ske pé folgende made:

¢ For hjemmeboende: Visitationen sker via kommunens £ldre- og Handicapafdelingsvisitation

¢ Som beboer pad Redovre Kommunes plejecentre: Visitationen sker i samrad med en sygeplejerske pé det plejecenter
borgeren bor.

e Omkring 18 &r med nedsat funktionsniveau: Visitationen sker gennem Den Kommunale Tandpleje.

Med den nye model for omsorgstandpleje vil kommunen folge de retningslinjer og anbefalinger, som Sundhedsstyrelsen
foreskriver. Det drejer sig bl.a. om:

¢ At @&ndringen i visitationspraksissen samt omsorgstandplejens mere opsegende arbejde vil understotte, at det er den
rigtige malgruppegruppe, som far tilbuddet om omsorgstandpleje.

o At i forbindelse med udrulning af den nye visitationspraksis vil omsorgstandplejen blive koblet pa Cura, sa
omsorgstandplejen kan indga i en felles kommunikation omkring den enkelte borger.

¢ At de personalemassige ressourcer udnyttes bedre og mere korrekt.

Fremtidens omsorgstandpleje

Omsorgstandplejen vil fremadrettet arbejde pé at blive mere synlige og opsggende, sa borgere i malgruppen fir kendskab
til ordningen fx gennem samarbejde med andre relevante faggrupper i kommunen som sygeplejersker og
demenskoordinatorer. Herudover gnsker Tandplejen ogsé fremadrettet et gget samarbejde og evt. undervisning af
medarbejdere, som arbejder med borgernes mundhygiejne pa plejecentre og i hjemmeplejen.

Socialtandpleje

Udover omsorgstandpleje tilbyder Den kommunale Tandpleje forsat socialtandpleje, og har gjort det siden 2020.
Socialtandpleje er et gratis tandplejetilbud for borgere over 18, der ikke kan benytte de eksisterende tandplejetilbud og
som er, gadehjemlase eller benytter herberger, varmestuer eller varesteder pa grund af hjemleshed, modtagere af ydelser
efter serviceloven og/eller i misbrugsbehandling.

Socialtandplejens behandling er baseret pa omsorg, og behandlingen skal athjelpe og forebygge smerter, sygdomme og
andre ubehageligheder, samt vedligeholde tyggefunktionen.

Det er Socialteamet i Social- og Borgerservice og Den Kommunale Tandpleje, der indstiller borgere til socialtandplejen,
og Radovre Kommunes socialrddgivere/stotte-kontaktpersoner tilknyttet Social- og Borgerservice, der visiterer
malgruppen til at modtage socialtandpleje.

Lov- og plangrundlag

Bekendtgerelse om Sundhedsloven, LKB nr. 210 af 27. januar 2022.
Bekendtgerelse om Tandpleje, BEK nr. 1077 af 30/06/2020.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Visitationspraksis og Kvalitetsstandard



Punkt 75: Kommunalt tilsyn af hjemmeplejen 2021 efter horing

27.36.00-A00-1-21
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen har i november/december 2021 gennemfort det kommunale tilsyn af hjemmeplejen i
Radovre Kommune, hvilket omfatter Redovre hjemmepleje og Human Care, som er privat udbyder af hjemmepleje i
Radovre.

Tilsynsrapporterne blev forelagt Social- og Sundhedsudvalget den 1. februar 2022 (sag nr. 15). Rapporterne blev derefter
sendt til hering hos Seniorradet, Handicapradet, Udsatterddet og Integrationsradet. Social- og Sundhedsforvaltningen
foreleegger hermed de indkomne heringssvar til orientering.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at de indkomne heringssvar tages til efterretning.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 5. april 2022, pkt. 26:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 81:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Tilsynsrapporterne har veret i hering fra den 2. februar 2022 til den 8. marts 2022. Heringsberettigede er Seniorradet,
Integrationsradet, Handicapradet og Udsatteradet. Der er indkommet heringssvar fra alle de fire heringsberettigede rad,
der tager tilsynsrapporterne til efterretning med folgende bemerkninger:

Seniorradet udtrykker overordnet tilfredshed med rapporterne, men bemerker, at der fortsat er udfordringer med, at
personalet ikke har tid til at dokumentere tilstraekkeligt i Cura.

Handicapréadet papeger, at det i forhold til ensomhed vil kunne gere en forskel, at tilgengeligheden til transport gges,
herunder ggede muligheder for at bruge flextrafik. Handicaprédet ensker derudover, at tilsynsrapporterne redeger for
andelen af uddannet personale, s udviklingen kan folges fremadrettet. Ligeledes ensker radet, at der generelt arbejdes for
hejere kontinuitet for flest mulige borgere i hjemmeplejen. Af konkrete tiltag ensker Handicaprédet, at tilgeengeligheden
til egen altan geres muligt, og at borgere der modtager hjemmehjalp kan f& omfattet snerydning i hjeelpen.

Udsatteradet har et enske om, at de frivillige organisationers besggsvenner inddrages aktivt i hjemmeplejen, og at der i
rekruttering af personale er fokus pé rekruttering af mandlige medarbejdere, da et kensmatch kan have betydning for de
mandlige borgere, der modtager hjemmehjalp.

Integrationsradet mener, at interview af otte borgere ud afi alt 1100 borgere i Redovre hjemmepleje ikke er et
tilstreekkeligt grundlag at konkludere pa, ligesom at Integrationsradet ser frem til at folge udviklingen fagligt og
strukturelt fremover, herunder ogsé implementeringen af Cura.

Social- og Sundhedsforvaltningens kommentarer
I tilsynsrapporterne er beskrevet, at der vil blive fulgt op pa organisering, faglig udvikling og dokumentation i Cura ved
naste tilsyn af hjemmeplejen. Ved planlaegningen af fremtidige tilsyn i hjemmeplejen vil derudover blive overvejet, om



tilsynet ogsa skal omfatte udviklingen i andelen af uddannet personale, og om der skal gennemfores flere
borgerinterviews i forbindelse med tilsynet.

Det er en udfordring at rekruttere medarbejdere til hjemmeplejen, bade i Redovre og generelt i hele landet. Det er et
lebende fokusomrade fra ledelserne béde i Redovre Hjemmepleje og i Human Care. Det er ogsé en fortsat mélsatning at
styrke kontinuiteten for borgerne. Social- og Sundhedsforvaltningen har sat gang i et udviklingsprojekt i hjemmeplejen,
der skal udvikle rammer for at skabe et kendt og fast team af medarbejdere omkring borgeren, som giver borgeren en
sammenhangende og inddragende indsats.

Hjemmeplejen samarbejder sa vidt muligt med de frivillige akterer, der kan vaere i borgerens hjem og har ogsa
samarbejde med Rade Kors vagetjeneste. Hvad angar snerydning for at sikre tilgeengelighed, kan borgeren sgge om dette
som personligt tillaeg.

Lov- og plangrundlag

Lov om Social Service.
Lov om retsikkerhed og administration pé det sociale omrade.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Udsatteradet heringssvar tilsyn i hjemmeplejen 2021
Integrationsradet heringsvar tilsyn i hjemmeplejen
Handicapréadet heringssvar tilsyn pa hjemmeplejeomradet
Seniorradets heringssvar tilsyn i hjemmeplejen

Tilsynsrapport Human Care december 2021

Tilsynsrapport Redovre hjemmepleje 2021



Punkt 76: Godkendelse af Aldre og Vardighedspolitikken efter horing

27.00.00-P22-1-21
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger det endelige forslag til revideret Aldre- og Veardighedspolitik i Redovre
Kommune til godkendelse efter endt heringsperiode.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at forslag til Redovre Kommunes £ldre- og Vardighedspolitik godkendes.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 5. april 2022, pkt. 27:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 82:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen godkendte pa4 made den 1. februar 2022 (sag nr. 16) at sende udkast til revideret Aldre-
og Veardighedspolitik i hering. Udkastet har i perioden 2. februar til 8. marts veeret til horing hos Seniorradet,
Integrationsradet, Handicapradet og Udsatteradet. Der er indkommet heringssvar fra alle de fire heringsberettigede rad.

Generelle bemearkninger

Generelt er der tilfredshed med politikken. Handicapradet tilfgjer, at politikken overordnet set er god med fine visioner og
verdier. Udsatteradet anerkender, at der i ZAldre- og Vardighedspolitik er fokus pa sérbare @ldre. Seniorradet naevner
derudover, at radet fremover ensker, at det af fremtidige heringer fremgar, hvilke @ndringer der er foretaget i
heringsmaterialet.

Konkrete kommentarer

Handicapradet mener, at de tilgange og arbejdsgange der navnes i forhold til borgere med demens ogsa er relevante for
borgere med andre udfordringer eller handicap. Samtidig ensker Handicapradet fokus p4, at jo mere hjlp en borger har,
jo mere vigtigt er samarbejdet med de parerende. Derudover ensker Handicapradet ogsa en mere formaliseret opsegende
indsats i forhold til &ldre borgere, der er ensomme.

Generelt ser Handicapradet en tendens til, at nir borgere med handicap bliver @ldre, s& bliver der mindre fokus pa deres
handicap og det behov for hjelp, de har i den sammenhang. Ligeledes naevner Handicapradet tilgeengelighed som vigtigt
alle steder, hvor borgerne faerdes i kommunen. Til sidst neevner Handicapradet, at boligproblemer/seniorboliger bar
fremhaves.

Integrationsradet navner, at det er nedvendigt med en opsegende indsats for de aldre borgere, der ikke selv opsegger de
tilbud, der er. Integrationsradet ensker derudover, at der bliver lavet statistik pa aldre borgere med anden etnisk baggrund
og deres sociale liv, sa indsatsen kan tilretteleegges mere malrettet denne malgruppe.

Social- og Sundhedsforvaltningens kommentarer til horingssvarene
Zldre- og Vardighedspolitikken er en politik, der forholder sig til de udfordringer, der er knyttet til at blive &eldre med
den livssituation, borgerne er i, og den livshistorie borgerne har med sig.



Zldre- og Verdighedspolitikken skal ses i et taet samspil med andre politikker som Handicappolitikken,
Frivillighedspolitikken og Sundhedspolitikken. Borgere kan naturligvis have problematikker, der deekkes af flere
politikker og medarbejderne arbejder inden for alle politikkerne i deres praksis sammen med borgerne og de parerende.

Samarbejdet med de parerende har hej prioritet, og der er stor opmerksomhed pé at skabe gode rammer for dette. Der
iverksattes lobende udviklingstiltag for at optimere samrbejdet, sa de parerende bedst muligt inddrages i borgernes
hverdag, til glaede for bade borger og parerende.

I forhold til et formaliseret opsegende arbejde over for eldre, tilbydes borgere forebyggende hjemmebesog, nar borgeren
fylder 70 ar og bor alene, nar borgeren fylder 75 og 80 ar, og hvert ar fra borgeren fylder 82 ar. Som supplement til dette
tilbydes besgget ogsa til borgere mellem 65 og 81 ar, der bor alene og er i serlig risiko for nedsat social, psykisk og fysisk
funktionsevne, eksempelvis som folge af overgang fra arbejde til pension eller ved agtefzlle eller samlevers ded.

Tilretninger i politikken

¢ For at imedekomme Handicapradets pointe om, at Aldre- og Vardighedspolitikken er for alle &ldre sérbare
borgere, der har brug for hjelp, vil folgende blive tilfgjet i indledningen til politikken: "eller andre kognitive
udfordringer samt...".

o [ udkast til Aldre- og Vardighedspolitikken i strategimél 4 afsnit 2 beskrives vigtigheden af, at der er boliger til
alle borgere i Redovre. For at imedekomme Handicapradets enske om at sette yderligere fokus pé tilgengelighed
blive "tilgeengelige" blive tilfojet dette afsnit.

Tilretningerne er markeret med gult i bilaget "Udkast til £ldre- og Verdighedspolitikken".

Redovre Kommunes Zldre- og Vardighedspolitik vil efter den politiske godkendelse blive sat op med layout af tekst,
billeder, figurer og citater samt trykt og lagt pA Redovre Kommunes hjemmeside juni 2022. Der vil ligeledes 1 juni 2022
blive atholdt et borgermede med lancering af politikken.

Lov- og plangrundlag

Lov om Socialservice.
Finansloven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Tidsplan

Maj 2022: Layout og tryk af ZAldre- og Vardighedspolitikken.
Juni 2022: Aldre- og Vaerdighedspolitikken lanceres pa borgermede.

Bilag

Handicapradet Heringssvar RKs Zldre og vaerdighedspolitik

Seniorradets heringssvar £ldre og verdighedspolitikken 2022

Udsatteradet heringssvar ZAldre og Vardighedspolitikken i Redovre
Integrationsradet heringssvar ALdre - og Vardighedspolitk i Redovre Kommune

Ny Zldre- og Verdighedspolitik endelig version



Punkt 77: Dispensation for reglerne om undervisningstid pa
Udyviklingscenter Skiftesporet i skolearet 2022/2023

00.01.00-G01-22-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Folkeskoleloven fastlegger et minimumstimetal for undervisning af elever, men giver Kommunalbestyrelsen mulighed
for at dispensere for dette. For fortsat at sikre sammenhang i Udviklingscenter Skiftesporets undervisning og behandling
soges der, i lighed med de seneste otte ar, om dispensation for reglerne om mindste varighed af undervisningstiden.

Sagen forelegges i Barne- og Skoleudvalget samt i Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at forslaget om dispensation til at undervisningstiden pd Udviklingscenter Skiftesporet i skoledret 2022/2023 fastlegges
til 30 timer pr. uge for alle klassetrin godkendes.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 5. april 2022, pkt. 29:
Anbefales.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 5. april 2022, pkt. 29:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 83:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Folkeskolereformen, der tradte i kraft den 1. august 2014, fastlegger et minimumstimeantal for elevernes arlige skoletid.
Malgruppen pd Udviklingscenter Skiftesporet er barn og unge i skolealderen med folelsesmassige samt fysiske og
psykiske vanskeligheder, som forhindrer dem 1 at folge en normal skolegang i folkeskolen. For Udviklingscenter
Skiftesporets vedkommende vil det fulde timeantal for eleverne derfor fé alvorlige konsekvenser for muligheden for at
fastholde den behandlingsorienterede tilgang til arbejdet med eleverne og deres familier, da de ogsa har brug for guidning
i deres socialesamspil. Udviklingscenter Skiftesporet arbejdet med bern og deres familier i forhold til udvikling af deres
personlige-, sociale- og fagligekompetencer.

Arbejdet pa Udviklingscenter Skiftesporet indeholder foruden undervisning:

¢ Individuelle samtaler med bern, unge og deres familier
¢ Undervisning og supervision af personalet
¢ Eksterne meder med samarbejdspartnere som PPR, folkeskoler og Barne- og Familieafdelingen.

"Lov om @&ndring af lov om folkeskolen og forskellige andre love "(L51 vedtaget den 20. december 2013) indeholder
mulighed for at ansege Kommunalbestyrelsen om et reduceret timetal inden for den understettende undervisning, hvis der
ydes yderligere faglig stotte og undervisningsdifferentiering ved hjeelp af ekstrapersonale i klassen.

Da teet faglig stotte og undervisningsdifferentiering allerede indgar som en integreret del af dagligdagen pé
Udviklingscenter Skiftesporet, hvor alle undervisningslektioner typisk er bemandet med to medarbejdere til seks bern,



ansegges der om reduktion af timeantallet for eleverne pa 4. til 6. klassetrin og 7. og 8. klassetrin. En reduktion af
timeantallet vil medfere, at alle elever fortsat har en samlet skoledag fra kl. 8.00 til kl. 14.00 (30 timer om ugen), hvilket
for indskoling, mellemtrin og udskoling betyder:

¢ 28 undervisningstimer og to timers lektiecafé om ugen for 0. til 3. klassetrin. Her opfyldes kravet om timeantal.
e tre timers mindre undervisning om ugen for 4. til 6. klassetrin, da kravet er 30 undervisningstimer og tre timers
lektiecafé.

¢ fem timers mindre undervisningstid om ugen for 7.-9. klassetrin, da kravet er 33 undervisningstimer og to timers
lektiecafe.

Dispensation for mindste varighed af undervisningstiden kan ifelge loven bevilges i op til et ar.
Lov- og plangrundlag

L51: "Forslag til Lov om @ndring af lov om Folkeskolen og forskellige andre love" §14b og §16b, som blev vedtaget af
Folketinget ved 3. behandling den 20. december 2013.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Tidsplan

Dispensation for mindste varighed af undervisningstiden pa Udviklingscenter Skiftesporet geelder fra 1. august 2022 og
frem til 31. juli 2023.

Bilag

Lov 51 "Forslag til lov om @ndring af lov om Folkeskolen og forskellige andre love" §14b og §16b.



Punkt 78: Udmentning af forebyggelsespuljen pa sundhedsomradet

29.00.00-A00-1-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger forslag til udmentning af forebyggelsespuljen pd sundhedsomradet til
godkendelse.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at forslag til udmentning af forebyggelsespuljen pa sundhedsomrédet godkendes.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 5. april 2022, pkt. 30:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 84:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

P& budget 2022 er der i lighed med tidligere &r afsat en pulje til forebyggelsesindsatser pd sundhedsomrédet. Puljen udger
12022 kr. 534.804. Udmentningen af forebyggelsespuljen har hidtil veret koblet til den arlige handleplan for
sundhedsindsatsen, som er en udmentning af sundhedspolitikken i konkrete indsatser.

I oktober 2021 godkendte kommunalbestyrelsen en ny sundhedspolitik (sag nr. 176), hvor det blev besluttet, at der over
de naeste fire ar skal udarbejdes en handleplan for hver af de fem strategimaél i sundhedspolitikken i en prioriteret
reekkefolge med "Redovre i bevaegelse" som den forste. Da der fremover kommer til at veere fem handleplaner vil
udmentningen af forebyggelsespuljen fremadrettet blive en selvsteendig sag, som ikke er koblet pa en konkret handleplan.
Indsatserne i den arlige udmenting af forebyggelsespuljen kan séledes henfore til forskellige handleplaner og de mere
generelle sundhedsindsatser.

Udmentningen af forebyggelselsesmidlerne i 2022 bestar af tobaksforebyggelse og rygestopkurser, kurser i mental
balance, undervisning i seksuel sundhed, drift af Vaegtenheden for bern og Unge og Vestegnsprojektet. Se bilag for
naermere beskrivelse af indsatserne og budget.

Lov- og plangrundlag
Sundhedsloven.
Okonomiske konsekvenser

I budgettet er der afsat 534.804 kr. i forebyggelsespuljen. Fordeling af midlerne pa konkrete indsatser fremgér af budget
for udmentning af forebyggelsespuljen 2022.

Tidsplan
Ingen.

Bilag
Budget 2022 forebyggelsespuljen

Udmentning af forebyggelsespuljen 2022



Punkt 79: Resultatrevision for beskaftigelsesindsatsen 2021

15.00.15-P05-1-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger herved resultatrevisionen for beskeftigelsesindsatsen i Redovre Kommune
for 2021.

Resultatrevisionen opger graden af malopfyldelse for de mél, som Kommunalbestyrelsen har fastlagt for
beskaeftigelsesindsatsen 1 2021, og kommenterer pa udviklingen pé arbejdsmarkedet og de planlagte strategier i
beskaeftigelsesplanen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at resultatrevision for beskaftigelsesindsatsen 2021 tages til efterretning.

Beslutning fra Beskeftigelsesudvalget, 5. april 2022, pkt. 14:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 85:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Pandemien har haft den sterste betydning for udviklingen péa arbejdsmarkedet i 2021. Ledigheden toppede, blandt
forsikrede medlemmer af A-kasser, med en andel af befolkningen pé 3,9 procent ved érets begyndelse. Den overraskende
positive udvikling pé arbejdsmarkedet, fra 2. kvartal og frem, har betydet, at ledigheden blandt forsikrede ledige er dalet
til 1,7 procent ved udgangen af 2021.

Kommunalbestyrelsens beslutning, om at ivarksatte en ekstraordiner indsats, har medfert, at Redovre er blandt de
kommuner, der er kommet sig bedst over pandemien. Det har i Redovre veret muligt samtidigt at gennemfore en
ekstraordinear uddannelsesindsats for ledige og en handholdt indsats for de grupper af ledige, som trods alt har haft
sveerere ved at genindtraede pa arbejdsmarkedet.

Ledigheden er ligeledes faldet for unge pa uddannelseshjelp, samt for kontanthjelpsmodtagere og ledige
fleksjobberettigede. Omvendt har pandemien, og dens folger, medfert en betydelig stigning i antallet af
sygedagpengemodtagere.

Malopfyldelse 2021

Med en andel af befolkningen pa 9,7 procent fultidsforsergede, i 2021, har Jobcentret ndet Kommunalbestyrelsens mal pa
maksimalt 10,3 procent.

Det er serligt blandt forsikrede ledige, at udviklingen har veret gunstig, men ogsa andelen af borgere pa ydelserne
kontanthjelp, uddannelseshjzelp og ledighedsydelse er nedbragt til under mélsatningen.

Omvendt er resultatet pa 2,2 procent ikke nok pé sygedagpengeomréadet, hvor malet var maksimalt 2,0 procent.
Andelen af kontanthjelpsmodtagere er faldet med 0,3 procent til en andel pa 2,2 procent i 2021. Malet pa en andel pa

maksimalt 2,3 procent er néet. Det er forst og fremmest den gunstige udvikling blandt jobparate, men ogsé et fald blandt
de aktivitetsparate og borgere pa ressourceforleb, der alt andet lige viser en begyndende gunstig udvikling blandt offentlig



forsergede, der er langt fra arbejdsmarkedet. Malet pa maksimalt 1,0 procent i ressourceforleb er med 1,1 procent dog
ikke ndet.

Kommende indsats
Det er fortsat hovedprioriteringen i Jobcentret at medvirke til, at virksomhederne far den kompetente arbejdskraft, der er
behov for og dermed ogsa, at feerrest muligt er ledige i Redovre.

Det forventes, at det hgje antal modtagere af sygedagpenge gradvist vil normalisere sig.

Der er fortsat sarlig opmearksomhed pa at gere en ekstra indsats for de borgere, der er i risiko for at blive marginaliseret
pa arbejdsmarkedet. Der gares ligeledes fortsat en ekstra indsats for at fortsette den positive udvikling med at nedbringe
antallet og varigheden af forleb blandt borgere i ressourceforlgb.

Lov- og plangrundlag

Lov om organisering og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Resultatrevision 2021 - Jobcenter Radovre



Punkt 80: Databeskyttelsesradgiverens arsrapport for 2021

85.10.00-GO1-2-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommunes Databeskyttelsesrddgiver har udarbejdet sin arsrapport for 2021, der her fremsendes til
Kommunalbestyrelsen. Arsrapporten er Databeskyttelsesradgiverens arlige rapportering af status pa
persondatasikkerheden i Redovre Kommune samt nogle overordnede anbefalinger til, hvordan Redovre Kommune kan
arbejde videre med at hgjne sikkerheden for behandling af personoplysninger.

Indstilling
Ressource- og Serviceforvaltningen indstiller,

Ressource- og Serviceforvaltningen indstiller,
at Databeskyttelsesrddgiverens arsrapport for 2021 tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 87:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune har gennem sammenslutningen Den Storkebenhavnske Digitaliseringsforening(DSD) en
databeskyttelsesradgiver, som er delt mellem Solred, Ishej, Glostrup, Herlev og Redovre Kommune.
Databeskyttelsesradgiverens rolle er at underrette, informere og rddgive kommunen om

regler og retningslinjer for at kunne overholde krav til persondatabeskyttelse samt at overvage overholdelsen af disse
krav. Denne rapport er udtryk for en opsamling pé dette arbejde.

Arsrapporten bygger primzrt pa en arlig modenhedsvurdering, der overordnet set viser, at der er godt styr pa processerne
for behandling af personoplysninger. Set i relation til 2020 viser rapporten, at kommunen har flyttet sig markant det sidste
ar. Det samlede modenhedsniveau er saledes steget fra 3,1 1 2020 til 3,8 1 2021, hvor 3,0 ses som minimum for at vere
lovmedholdelig. Redovre Kommunebestraber sig pé at ligge pé et niveau omkring 4,0, idet dette niveau er udtryk for en
hensigtsmessig balance mellem en solid sikring af data og ressourceanvendelsen. Den maksimale score pa 5,0 anses
derfor ikke som nedvendigt for at opretholde en hgj sikkerhed, og vil ikke vaere mulig at opna indefor

eksisterende ramme.

12021 har fokus i sikkerhedsarbejdet serligt veeret pa arbejdet med risikovurderinger, og der er foretaget en
risikovurdering af alle kommunens processer, der indeholder personoplysninger. Risikovurderingerne er grundlaget for
arbejdet med sikkerhed, idet sikkerhedsniveauet legges ud fra

den aktuelle risiko. Et andet fokus i 2021 har varet indfersel af et koncept for styring af sikkerhedsarbejdet gennem et
arshjul, der er tilpasset den enkelte fagchefs forvaltningsomrade. Arbejdet med arshjul afspjles i den hgje score pa
"governance", der netop handler om styring af arbejdet med

informationssikkerhed.

Arsrapporten har konkrete anbefalinger til hvilke omréder, der med fordel kan arbejdes mere med i2022. Anbefalingerne
gér blandt andet pa at fa sat foranstaltninger op, hvor risikoen er hgj, herunder vurdere foranstaltningernes virkning, samt
at fé sat de rigtige krav til nye systemer. Initiativer er allerede i gang sat og Databeskyttelsesradgivernens anbefalinger i
ovrigt er indarbejdet i handleplanen for 2022.

Kommunalbestyrelsen har fra 2021 érligt bevilliget 1,5 mio. kr. til omradet, hvilket har veeret medvirkende til det positive
resultat.

Lov- og plangrundlag

Databeskyttelsesforordningen 2016/679



Persondataloven 2018/502
Okonomiske konsekvenser

Okonomi og personaleressourcer i relation til nye initiativer som opfelgning pa
Databeskyttelsesradgiverens arsrapport er indeholdt i eksisterende budget.

Tidsplan

Arsrapporter fra Databeskyttelsesradgiveren bliver forelagt Kommunalbestyrelsen arligt, sdledes atnaeste arsrapport for
2023 vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen marts-april 2023.

Handleplanen, der folger op pé anbefalinger fra Databeskyttelsesrddgiveren, er godkendt i marts 2022, og vil blive
udmentet i lebet af 2022.

Bilag

Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2021



Punkt 81: Budgetresolution - Risikovurdering af anlaegsudgifter

00.30.02-P30-1-21
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Ved vedtagelsen af budget 2022 indgik aftalepartierne en budgetresolution om risikovurdering af anlegsudgifter, som skal
vaere med til at minimere risici ved anlegsprojekterne og sikre en udfersel af projekterne, som i hgjere grad afspejler den
afsatte tid og skonomi. Derudover blev efterspurgt en beskrivelse af den nuvarende risikovurdering og en risikovurdering
af eksisterende og nye projekter, som indgér i investeringsoversigten for budget 2023.

Der er uafvaergeligt uforudsigelige risici ved anlegsprojekter, og det er ikke ambitionen med forslagene til risikostyring at
eliminere risici ved anlaegsprojekter, men at bidrage til et gennemsigtigt og objektivt grundlag for at vurdere det samlede
omfang af risici i anlegsportefoljen og tidligt ivaerkseette tiltag, der kan forebygge uforudsete merudgifter.

Indstilling

Ressource- og Serviceforvaltningen indstiller,

at den beskrevne model for risikovurdering af anleegsprojekter godkendes.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 88:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Ved vedtagelsen af budget 2022 vedtog aftalepartierne folgende budgetresolution:

"Aftaleparterne er enige om, at det er vigtigt at den langsigtede investeringsplan kan gennemfores inden for den aftalte
gkonomi, sé der fortsat er tilstrekkelig kapacitet i kommunens tilbud, og s& planerne om kommunens fortsatte udvikling
kan realiseres.

Administrationen skal derfor i starten af aret 2022 fremlaegge forslag til hvordan risici ved planlaegning og gennemferelse
af anlagsprojekter kan minimeres yderligere. Herunder indsatser som Redovre Kommune allerede i dag gennemferer
samt evt. yderligere muligheder for risikostyring. Derudover skal administrationen i budgetprocessen for 2023 fremlaegge
beslutningsgrundlag der tager hgjde for evt. nye oplysninger om de prioriterede anlaeg eller nye anleegsbehov, sadan at
den overordnede anlegsekonomi kan overholdes."

Denne afrapportering pa budgetresolutionen beskriver en rakke konkrete forslag til risikostyring, der dels skal bidrage til
at overholde den afsatte anlegsekonomi og dels forbedre mulighederne for at gennemfore anlaegsprojekterne inden for
den afsatte tid.

Der er vafvaergeligt uforudsigelige risici ved anlegsprojekter, og det er ikke ambitionen med forslagene til risikostyring at
eliminere risici ved anlegsprojekter, men at bidrage til et gennemsigtigt og objektivt grundlag for at vurdere det samlede
omfang af risici 1 anlegsportefoljen og tidligt ivaerksette tiltag, der kan forebygge uforudsete merudgifter.

I udarbejdelsen af risikomodellen er der blevet set pa hvilke udfordringer styringen af anleegsprojekterne star overfor, set
over en bred kam, primeert med fokus pa elementer, der har indflydelse de tilleegsbevillinger, der bliver givet til
projekterne. I den forbindelse er det vurderet, at projekterne over en tre-arig periode gennemsnitligt har faet tildelt
anlaegsbevillinger svarende til 20 mio. kr. Desuden er det vurderet, at mangden af overforsler er i en storrelsesorden
svarende til 80-110 mio. kr. Arsagerne til fordyrelsen og overferslerne er vurderet til at heenge sammen med det
vidensniveau, der er geeldende i begyndelsen af projektet, den sdkaldte idéfase, samt i de resterende faser, at



materialepriser og hdndveerks- og entreprenerydelser er serdeles konjunkturfelsomme og at projektet kan @ndre karakter i
lobet af dets levetid.

For at atbede ovenstidende anbefales folgende verktejer, som ogsa er beskrevet yderligere i bilag 1:

Forslag 1: Model for risikovurdering af anlaegsprojekter

Det anbefales, at risikoen for merudgifter ved kommunens anlagsprojekter vurderes efter en standardiseret model. Forste
udgave af modellen er vedlagt sidst i bilag 1. Risikovurderingen sammenfattes i tre niveauer, nar projektet fremlagges til
politisk beslutning. I budgetprocessen kvantificeres det samlede risikoniveau pa anlegsomradet som en sum af de enkelte
anlagsprojekter.

Forslag 2: Pulje til risikoh&ndtering

Det anbefales, at der i budgetprocessen sgges indarbejdet en pulje til handtering af risici i anleegsprojekternes fulde
levetid. Som udgangspunkt forventes der behov for en pulje pa 20 mio. kr. arligt. Hvis risikovurderingerne af
anlegsprojekterne (jf. ovenstdende forslag 1) viser, at der er et hgjt samlet risikoniveau, kan der vare behov for at afsette
mere end 20 mio. kr.

Der fremlaegges bevillingssag om anvendelse af puljen op til fire gange rligt.

Det foreslas, at direktionen far mulighed for at anvende op til 10 procent af puljen som en forhdndsbevilling til at
igangsaette forundersogelser.

Det anbefales, at puljen ikke anvendes til at deekke projektudvidelser, kvalitetsforbedringer eller igangsetning af nye
projekter.

Forslag 3: @get brug af forundersogelser

Det foreslés, at der som hovedregel afsettes rddighedsbeleb til forundersegelser af anlaegsprojekter, der har en hej
risikovurdering (jf. forslag 1). Det kan f.eks. vaere relevant med forundersegelser, hvis der er risiko for forurening eller
bled jordbund. En @get brug af forundersggelser vil bidrage til mere viden i begyndelsen af projektperioden, saledes at
den afsatte tid og pris i budgetprocessen i hgjere grad vil svare til det reelle behov for projektet.

Forslag 4: Prisregulering af anlaegsprojekter

Det foreslés, at anlaeg fremskrives med den generelle pris- og lenfremskrivning i lighed med driften. Forslaget vil vere
med afbede @ndringer i konjunkturer herunder sikre at Redovre Kommune i hgjere grad kan honorere stigninger i pris,
som folger den generelle indeksregulering, hvilket er indskrevet i de fleste entreprisekontrakter.

En generel prisregulering vil ikke lgse udfordringer med pludselige prisstigninger, men serligt anlaegsprojekter med
meget lang tidshorisont kan budgetleegges mere realistisk.

Forslag 5. Styrket administrative arbejdsgange

Ud over ovenstéende forslag vil administrationen ivaerksatte tiltag, der kan styrke arbejdsgangene i forbindelse med
overholdelse af anleegsekonomien.

Herunder vil der bl.a. blive arbejdet med tydelig ansvars- og rollefordeling mellem forvaltningerne i anleegsfaserne.
Derudover vil administrationen sikre en ensartet praksis for prisfastsettelse af anlagsprojekter. Desuden vil der vaere oget
fokus pa administrative tiltag, der kan forbedre periodiseringen af anleegsprojekter. Endelig vil der administrativt blive
arbejdet med en systematisk evaluering af anleegsprojekter efter udferselsfasen.

Lov- og plangrundlag
Budget 2022.
Okonomiske konsekvenser

Besvarelsen pa budgetresolutionen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser. Formélet med implementeringen af
risikovurderinger og en dissideret risikomodel er at risici ved kommunens anlaegsprojekter bliver tydeligere hvilket
forventes at have en positiv effekt pA kommunens gkonomi.

Tidsplan

Ved godkendelse af ovenstaende forslag vil de anlaegsprojekter, der indgar i den langsigtede investeringsoversigt ved 2.
behandlings af budgettet, blive risikovurderet. Desuden vil administrationen iverksatte tiltag, der kan styrke
arbejdsgangene i forbindelse med overholdelse af anlegsekonomien.

Bilag

Bilag 1 - Risikovurdering af anlaeg - afrapportering



Punkt 82: Okonomisk Politik for Redovre Kommune

00.30.00-P22-1-21
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Som en del af Budget 2022-2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en budgetresolution om, at forvaltningen skal fremlegge
et forslag til en ekonomisk politik.

Indstilling

Ressource- og Serviceforvaltningen indstiller,
at forvaltningens udkast til en gkonomisk politik godkendes.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 89:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune har en lang tradition for at fokusere pé, at de kommunale indtagter og udgifter anvendes pé en made,
der sikrer starst mulig veerdi for borgerne. Herunder, at der skabes et gkonomisk raderum til tvargaende prioritering, og at
der kan foretages bevidste politiske prioriteringer, s& Redovre fortsat kan vaere en attraktiv velfeerdskommune.

Det omtalte fokus svarer til hovedsigtet i det vedlagte udkast til en gkonomisk politik. Det er derfor ogsé opfattelsen, at
politikkens indhold i hovedsagen udtrykker den styringspraksis der allerede gor sig geeldende i Redovre Kommune. En
formalisering af denne styringspraksis til en ekonomisk politik antages dog at styrke den faelles forstaelse af, hvad der har
prioritet 1 organisationen, herunder i forhold til det specifikke behov for at teenke langsigtet. Dertil kommer, at Redovre
Kommune har et serskilt gnske om at beslutningsprocesserne bliver mere dbne og gennemsigtige.

Det bemerkes, at byudviklingen og langsigtet fokus pé investeringer haenger godt sammen med udvikling af en egentlig
gkonomisk politik for Redovre Kommune. Dette skyldes, at den skonomiske politik skal bidrage til, at kommunes
gkonomi er solid nok til at kunne handtere den forsatte forventede vaekst i kommunens indbyggertal.

Udkastet til Rodovre Kommunes gkonomiske politik understotter Radovrestrategien i forhold til aspektet om gkonomisk
baeredygtighed. Dette skyldes, at den gkonomiske politik ogsa har fokus pé at fremme en prioritering, hvor forebyggelse
betaler sig.

Udkastet til en akonomisk politik indeholder denne overordnede vision: At sikre en robust ekonomi for kommunen pé
kort og langt sigt, der understotter at Kommunalbestyrelsens planlagte visioner kan realiseres, og sé uforudsete udsving i
indteegter og udgifter kan handteres uden pludselige opbremsninger i borgerrettede ydelser og services”.

I relation til den overordnede vision findes relaterede mélsaetninger (bl.a. om likviditets- og geeldsniveau) og
gkonomistyringsprincipper (bl.a. om god service til borgerne, bygningsvedligeholdelse samt fokus pa revurdering af
budgetbeleab).

I bemaerkningsform har forvaltningen for de enkelte malsatninger angivet en naermere definition, omtalt de tilknyttede
lovgivningsmeessige forhold samt forskellige konsekvenser ved og arsager til henholdsvis at skaerpe og lempe
malsetningerne.

Lov- og plangrundlag
Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag



Kommenteret udgave af Radovre Kommunes ekonomiske politik ()



Punkt 83: Arsregnskab 2021

00.32.00-K07-1-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Administrationen har udarbejdet Arsregnskab 2021. Regnskabet viser et overskud pa 76 mio. kr. Igen i ar har Covid-19
sat sit preg pd kommunens regnskab. Der har vaeret flere udgifter pd beskaftigelsesomradet samt det specialiserede
socialomrade. Der har veeret mindreudgifter pa skoler samt zldreomradet. Arets anleegsniveau har veeret vasentligt lavere
set i forhold til 2020.

Indstilling

Ressource- og Serviceforvaltningen indstiller,
at Arsregnskab 2021 afgives til revisionen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. april 2022, pkt. 91:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indtegterne
De samlede indtegter udger 3.184,6 mio. kr. Det er netto 3,8 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

Nettodifferencen bestar af:

o Indtagter fra tilskud og udligning er 5,6 mio. kr. mere end korrigeret budget. Det skyldes midtvejsregulering
herunder kompensation som felge af Covid-19.

o Indtagter fra skatter er 1,8 mio. kr. mindre end korrigeret budget, hvilket skyldes efterreguleringer af kommunens
ejendomsskatter (grundskyld og anden skat af fast ejendom).

Som en ekstraordiner indtegt har kommunen hjemtaget 11,4 mio. kr. i momsrefusion i forbindelse med et momsprojekt.

Driftsudgifterne
Der er brugt 2.979,9 mio. kr. pa velferd. Heri indgér serviceudgifterne med 2.198,4 mio. kr., som svarer stort set til det
budgetterede. Serviceudgifterne er til kernevelfaerdsomraderne skoler, dagtilbud, hjemmeplejen og plejehjem.

Dog har der veret merudgifter pa 9,5 mio. kr. til tilbud til bern og unge med serlige behov. Det er udgifter til anbringelser
af bern og unge pa degninstituttioner og opholdssteder eller hos plejefamilier. Der har ogsé veret merudgifter pa 9 mio.
kr. vedrerende tilbud til voksne med sarlige behov. Det er udgifter til voksne med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller sarlige udfordringer herunder misbrug samt hjemmehjalp og hjelpemidler til borgere under 67 ar.

Pé overferelsesomradet er der en merudgift pa netto 6,9 mio. kr. De vaesentligste merudgifter er til fortidspensionister og
personlige tillaeg, hvor der isar er blevet tilkendt flere seniorpensioner. Herudover er det kontante ydelser, som er tilskud
til voksne handicappede og foreldre med handicappede barn. Tilskud til kontanthjaelpsmodtagere, samt tilskud til
boligudgifter til pensionister samt boligsikring til beboere i lejeboliger.

Anlagsudgifter
Anlagsudgifterne udgjorde sammenlagt 123,3 mio. kr., hvilket er en mindreudgift pa 133,7 mio. kr., set i forhold til det
korrigerede budget pa 256,9 mio. kr. Det er en forbrugsprocent pa 48 %. Der er overfort 111,0 mio. kr. uforbrugte



anlaegsmidler til 2022.

Redovrestrategien setter retningen for anleegsinvesteringerne. Kommunen skal vaere mere baredygtig indenfor miljo og
klima samt, at der skal fokuseres mere pa demokrati, skonomi, kultur og det sociale omrade. Det skal afspejles i
kommunens fremtidige investeringer pa anleegsomraderne herunder byudviklingen. Matriklerne Sandbakvej og
Tarringvej er kebt med henblik pa, at der skal etableres ny teknisk plads og ny genbrugsplads, dels for at gare plads til
byudviklingen i bymidten, dels for at kommunen kan fa en genbrugsplads, der lever op til de nye krav pa omradet til
blandt andet genanvendelse af affald, der afleveres til genbrugspladser.

Der er igangsat energirenoveringer pa socialomradet blandt andet pa Skiftesportet, nyt varmeanleg pa Espevang samt nye
vandinstallationer p& Broparken.

Som det fremgar af ovennaevnte, er der overfort en del uforbrugte anleegsmidler til 2022. Covid-19 har haft sin indflydelse
her, idet det har betydet forsinkelse af flere projekter. Pa grund af Covid-19 er der i 2021 ogsa etableret udenders
vaskestationer pa skoler og daginstitutioner.

Forsyningsomradet
Tilgodehavendet pé forsyningsomradet er steget med 1,9 mio. kr. og udger sammenlagt 95,6 mio. kr. Pa affaldsomréadet er
tilgodehavendet 39,4 mio. kr. og hos Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning pa 56,2 mio. kr.

Arets resultat
Arets resultat er et overskud pa 76 mio. kr., som fremkommer séledes:

Indtaegter: -3.184,6 mio. kr.

Driftsudgifter, inkl. forsyning: 2.979,9 mio. kr.
Anlaeg, inkl. forsyning: 123,3 mio. kr.

Renter: 5,4 mio. kr.

I alt: -76,0 mio. kr.

Gront Regnskab

Gront Regnskab 2021 er godkendt af Klima- og Naturudvalget til medet den 5. april

Her opgeres forbruget af varme, el og vand i de kommunale bygninger samt CO2 udledningen fra bygningernes
energiforbrug og fra kommunens keretgjer. Det bidrager endvidere til styring af kommunens indsats pa felgende omréader:
* Der fokuseres specifikt pd CO2 udledningen fra kommunen som virksomhed.

* Der redegperes for forventninger og malsetninger for udviklingen de kommende ar.

* Resultaterne opgeres for budgetomrder med henblik pé at opnd et bredere administrativt og politisk engagement i
kommunens indsats.

Gront Regnskab vedhaftes som bilag til denne sag.

Lov- og plangrundlag

Jf. den Kommunale Styrelseslov 45 skal drsregnskabet med tilherende bemaerkninger m.v. afleegges af ekonomiudvalget
til kommunalbestyrelsen (LBK nr. 47 15/01/2019).

Jf. bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v. 8, skal kommunalbestyrelsen afgive
arsregnskabet til revision inden den 1. maj det folgende ar (BEK nr. 1051 af 15/10/2019).

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Regnskabet afgives til revisionen umiddelbart efter behandlingen i kommunalbestyrelsen. Fristen er inden den 1. maj.
Bilag

Regnskab 2021.pdf

Gront Regnskab 2021.pdf



Punkt 84: Udpegning af bestyrelsesmedlem til Vestegnens HF og VUC

00.01.00-A30-5-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Udpegning af 1 medlem til bestyrelsen i Vestegnens HF & VUC.
Udpegningen er geldende for en 4 arig periode fra 1. maj 2022 til 30. april 2026

Indstilling
Indstilling

Borgmesteren indstiller,
at Flemming Lunde @stergaard Hansen (A) udpeges

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Vestegnen HF & VUC er en selvejende institution inden for den offentlige forvaltning med hjemsted i Vallensbak
Kommune, Region Hovedstaden, og omfattet af lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Institutionen varetager opgaven som voksenuddannelsescenter for det geografiske omrade, der er
beskrevet i det til enhver tid gaeldende brev fra Undervisningsministeriet herom.

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af institutionen. Bestyrelsen fastlaegger bl.a. institutionens malsatning og strategi
for uddannelserne og tilknyttede aktiviteter pa kort og pa langt sigt samt godkender budget og regnskab. Bestyrelsen er
over for undervisningsministeren ansvarlig for institutionens drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud. For
en udtemmende beskrivelse af bestyrelsens opgaver og ansvar m.v. henvises til vedtagterne, som er vedlagt sagen.

Institutionen ledes af en bestyrelse pd 8 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen 2 medlemmer uden
stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal vaere myndige.

Bestyrelsens sammensatning:

6 udefrakommende medlemmer:

¢ 1 medlem, der udpeges af Kebenhavns Professionshgjskole.

¢ 1 medlem, der udpeges ved selvsupplering med kompetencer, der komplementerer kompetencerne i den tiltreedende
bestyrelse, sa der i bestyrelsen findes kompetencer indenfor uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse,
organisation, jura, skonomi, erfaring fra erhvervsskolesektoren, digitalisering og voksenuddannelsespolitik.

1 medlem, der udpeges af Albertslund Kommune,

1 medlem, der udpeges af Redovre Kommune,

1 medlem der udpeges af Vallensbaek Kommune.

1 medlem, der udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

e o o o

1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af kursistrddet blandt deltagere i uddannelse ved
institutionen. Kursistradet tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem, som er fyldt 18 &r, der har stemmeret.

1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens medarbejdere.
Medarbejderne tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem der har stemmeret.

Lov- og plangrundlag

Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan



Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar lgbende fra forstkommende 1. maj efter at valg til kommunalbestyrelser har vaeret
atholdt.

Bilag

Vedtagter for Vestegnens HF og VUC



Punkt 85: Ombytning af delegeret og stedfortraeder til KL's
kommunalpolitiske topmede

00.01.00-A30-4-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Som led i konstitueringen for 2022 - 2025 blev der indgaet politisk aftale om en ombytning af roller som henholdsvis
delegeret og stedfortraeder ved KL's kommunalpolitiske topmede fra og med 2023, séledes at Lene Due (A) indtraeder
som stedfortreeder og Peter Mikkelsen () indtraeder som delegeret.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at Lene Due (A) indtreeder som stedfortraeder i stedet for Peter Mikkelsen (@) samt
2. at Peter Mikkelsen (©) indtreeder som delegeret i stedet for Lene Due (A)

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

I forbindelse med konstitueringen for 2022-2025 blev der indgéet en politisk aftale om ombytning af roller, séledes at
Peter Mikkelsen (9) tiltraeder i rollen som delegeret ved KL's kommunalpolitiske topmede i 2023 og fremefter og Lene
Due (A) tiltraeder i rollen som stedfortrader.

Om KL's kommunalpolitiske topmede

KL (Kommunernes Landsforening) har til formal at varetage danske kommuners fzlles interesser og derved bidrage til, at
kommunerne politisk og administrativt loser deres opgaver til faellesskabets og borgerens tilfredshed. KL's hgjeste
myndighed er delegeretmodet. Ordinzert delegeretmede afholdes hvert ar.

Hver af KL's medlemskommuner vaelger 1 stemmeberettiget delegeret for hver pabegyndte 8000 indbyggere i kommunen.
Kommunalbestyrelsen velger de stemmeberettigede delegerede efter forholdstalsvalgmaden. Samtidig vaelger
kommunalbestyrelsen stedfortreedere for delegerede.

Lov- og plangrundlag
Kommunernes Landsforenings love § 4
Okonomiske konsekvenser
Tidsplan



Punkt 86: Diverse

00.01.00-G01-5-22
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Beslutning

Taget til efterretning.

Protokollen oplaest. Medet afsluttet kl. 19.20.
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