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Punkt 46: Meddelelser

00.01.00-GO1-75-21
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

Oversigt fremlaegges til orientering:

¢ Orientering om ny forhandsaftale om vagttilleeg og sendagsfunktionstilleeg mellem Redovre Kommune og
Forbundet Kultur og Information, DM samt DJJF.
¢ Orientering om ny forhandsaftale indgéet mellem Dansk Musikpaedagogisk Forening (DMPF) og Redovre
Kommune
Indstilling
Meddelelsespunkterne foreleegges til orientering.
Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Orientering om forhandsaftale om vagttilleg og sendagsfunktionstilleeg mellem Redovre Kommune og Forbundet Kultur
og Information DM samt DJOF

Orientering om ny forh&ndsaftale indgaet mellem Dansk Musikpadagogisk Forening (DMPF) og Redovre Kommune



Punkt 47: Forhgjelse af Iineramme til indkeb af nedgravede
affaldsbeholdere

07.01.00-S00-1-22
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
ouU

Sagens kerne

Rammen for den eksisterende leasingaftale til indkeb af nedgravede affaldsbeholdere enskes forhgjet med 15 mio. kr.
Forhgjelsen skyldes et fortsat aget behov for indkeb af nye beholdere i takt med at Redovre udbygges samt eksisterende
boligforeningers enske om at skifte til nedgravede affaldslesninger.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at rammen for den nuvarende leasingaftale med Kommuneleasing oges med 15 mio. kr. fra 29 mio. kr. til i alt 44 mio. kr.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, 15. marts 2022, pkt. 19:
Anbefales.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Nedgravede affaldsbeholdere finansieres via en leasingaftale med KommuneLeasing. P4 @konomiudvalgets mede den 10.
december 2014 (sag nr. 261) er det besluttet at lease nedgravede affaldsbeholdere gennem KommuneLeasing med en
leasingramme pé 9 mio. kr. Rammen er efterfelgende forhejet tre gange, senest pa Jkonomiudvalgets mede den 18.
september 2019 (sag nr. 154) til i alt 29 mio. kr. Denne leasingramme gnskes nu forhgjet igen med yderligere 15 mio. kr.
til i alt 44 mio. kr. da der kun er knap 2 mio. kr. tilbage af den eksisterende ramme.

Rammen enskes forhgjet, da udviklingen i de nye byudviklingsomrader kraver stadig flere beholdere. En del af arsagen
skal findes i, at affaldsmangderne fra de nye boliger kraever flere beholdere end forst antaget, da mangderne af affald fra
husholdningerne i denne type boliger er stigende. Der er allerede via forhdndsdialog om nye etageboliger og projekter i
forbindelse med udbygningen af Redovre en skennet udgift til indkeb af nedgravede affaldsbeholdere pa omkring 8-9
mio. kr.

Efterspargslen pa nedgravede affaldsbeholdere er ydermere oget, da der er kommet en stigende interesse fra eksisterende
boligafdelinger for at udskifte de nuvarende skaktbeholdere og affaldseer med nedgravede affaldslasninger — senest i
Kearene, hvor flere af de eksisterende etageboliger netop er i gang med etablering af nedgravede affaldslesninger.

Til indkeb af flere nedgravede affaldsbeholdere i forbindelse med udbygning af Redovre, og pa grund af stigende
interesse fra eksisterende etageejendomme, er det nedvendigt at forhgje leasingrammen med 15 mio. kr.
Lov- og plangrundlag

Indsamlingsordningen for nedgravede affaldsbeholdere er en del af Redovre Kommunes regulativ for husholdningsaftald.
I henhold til Redovre Kommunes indkebspolitik skal leasingaftaler pa over 5 ér, eller mere end 100.000 kr. i arlig ydelse
forelegges Jkonomiudvalget og underskrives efterfolgende af borgmester/kommunaldirektor.

Okonomiske konsekvenser
De nedgravede affaldsbeholdere koster pt. i gennemsnit ca. 60.000 kr. pr. stk.
Teknisk Forvaltning foreslér, at den eksisterende aftale med KommuneLeasing med en ramme pé 29 mio. kr., forhgjes til

44 mio. kr. Det vil sikre indkeb af beholdere til byudvikling og udskiftning af affaldslgsning hos interesserede
etageboliger.



I forhold til det nuveerende niveau kan forhgjelsen af rammen medfere, at den érlige ydelse, som Redovre Kommune
betaler for leasingsaftalen stiger med op til 1,6 mio. kr., nar rammen er fuldt udnyttet, dog athangig af renten for
indgaelsen af de enkelte delaftaler.

Ydelsen finansieres via affaldsgebyrerne og indarbejdes i driftsbudgettet for affaldsomradet.

Ydelsen vil gge de samlede udgifter pa affaldsomradet, i takt med at leasingrammen udnyttes. Den agede udgift vil blive
finansieret dels via tilgangen af nye boliger og dels via stigningen i grundgebyret for de boligtyper, som er omfattet af
ordningen for nedgravede affaldsbeholdere.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 48: Stojreducerende beleegninger — kommunens gennemskarende
veje. Godkendelse af projekt og frigivelse af anlaegsmidler

05.01.08-P20-1-22
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I investeringsoversigten til budget 2022 er der i ar 2022 afsat et rddighedsbeleb pé 5 mio. kr. til stejreducerende
belaegninger - kommunens gennemskarende veje, og yderligere 11 mio. kr. i &r 2023. Teknisk Forvaltning indstiller, at
radighedsbelobet for begge ér frigives til renovering af Jyllingevej. Renoveringen vil besta af et mere gront udtryk med
flere treeer - biodiversitet, reduktion af hastighedsgraensen, nye kantsten og indsnavring af kerebanerne samt ny
belaegning.

Sagen forelaegges til orientering i Klima- og Naturudvalget.
Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at det fremlagte skitse- og dispositionsforslag godkendes samt

2. at der gives en anlegsbevilling pa 16,0 mio. kr. til Teknik- og Miljeudvalget, som finansieres af de afsatte
radighedsbeleb pa 5,0 mio. kr. 1 2022 og 11,0 mio. kr. i 2023 til stejreducerende belegninger - kommunens
gennemskearende veje.

Beslutning fra Klima- og Naturudvalget, 15. marts 2022, pkt. 5:
Taget til efterretning.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 15. marts 2022, pkt. 20:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I budgettet for 2022 er der 5,0 mio. kr. til stejreducerende beleegninger - kommunens gennemskarende veje, og yderligere
11 mio. kr. 1 2023 i den langsigtede investeringsplan til stejreducerende beleegninger - kommunens gennemskarende veje.
I forbindelse med budgetvedtagelsen er det besluttet, at renoveringen af Jyllingevej starter ved Motorring 3 mod
Tarnvejskrydset.

Prioriteringskataloget for de gennemskarende veje blev behandlet og vedtaget af Kommunalbestyrelsen 26. oktober 2021.
Det blev samtidig besluttet at indarbejde principperne i prioriteringskataloget i forbindelse med renovering af Jyllingeve;j.
Det forventes, at udgiften for renovering af straekningen af Jyllingevej fra kolonihaverne til Motorring 3, ca. 500 m, vil
vaere noget hgjere end de 5 mio. kr., der er afsat i 2022. Derfor foreslas en losning, hvor arbejdet pabegyndes i 2022, med
en forventet udgift pa 5 mio. kr. i 2022, og fortsaetter i 2023, og ogsa omfatter renovering af den estlige del af Jyllingeve;j,
fra kommunegransen til Kebenhavn til Redovrevej, samt ny asfalt pd hele straekningen fra kommunegrensen til
Kebenhavn til Motorring 3. Straekningen fra Motorring 3 til kommunegraensen til Glostrup er ikke med i denne
renovering. Den strekning blev ombygget ca. 2012.

Dermed opdeles renoveringen af Jyllingevej i 3 etaper:

Etape 1: Fra Motorring 3 til kolonihaverne

Etape 2: Fra Redovreve;j til kolonihaverne

Etape 3: fra Kebenhavns Kommune (kommunegransen) til Redovreve;.

Koncept:

Vedlagte diagram (bilag) viser den langsigtede konceptplan for hele Jyllingevej. Ved indgangene i gst og vest plantes 3
raekker traeer, 1 reekke i midterrabat, 1 raekke i hver af siderabatterne. De 3 raekker traeeer skaber en sterk gren
indgangsport til Redovre Kommune.



Under treeerne far graesset lov at vokse hgjt til gavn for biodiversiteten. Hvor der ikke er traeer plantes mindre buske, udsas
enggraes og laegges blomsterlag i et varierende forleb. Ved placering af traeer, buske, enggraes og blomster tages hensyn til
oversigts forhold og enkelte steder kan der vaere behov for klippet gras/lavere beplantning.

Variationen af treeer, buske, enggres og blomsterlog vil forskenne vejen og skabe en langt hgjere biodiversitet end i dag.
Specielt treeerne vil med deres store kroner, stammer, bark og redder skabe levesteder og give fode til fugle og insekter.
Pé stykket mellem de to indgangsporte - mellem Radovrevej og kolonihaverne - kan konceptet viderefores pa laengere
sigt, s& der plantes traer og buske, udsdes greeseng og laegges blomsterlgg i midterrabatterne, samtidig med at vejbanen
indsnavres, s den understoatter en hastighed pa 50 km/t. Det kreever, at kantsten 1 midterrabatter og siderabatter bliver
omlagt, for at gere midterabatterne store nok til treeplantning. Det er derfor ikke et arbejde, der er med i denne renovering,
da kantstenene blev renoveret i 2020.

Etape 1:

Der er lavet et dispositionsforslag for etape 1, streekningen fra Motorring 3 til kolonihaverne, som er vedlagt (plan og
tveersnit — rede stiplede linjer viser henholdsvis eksisterende placering af kantsten og eksisterende tvarprofil). Der kan
komme mindre @&ndringer, nér projektet bliver detailprojekteret.

Renoveringen vil besta af indsnavring af vognbanerne, som bliver lidt smallere, men stadig med 2 vognbaner i hver
retning. Ud for kolonihaverne er der i dag nogle smalle parkeringsspor og nogle mindre bede med traer.
Parkeringspladserne er i dag smalle, hvilket resulterer i at der parkeres ind over cykelstien eller ud over vejbanen. I
forslaget indsnaevres cykelstien til 2 m, og der laves en rabat i 2,3 m bredde, hvor der vil vere skiftevis parkeringslommer
og plantebede med traeer. Dermed bliver parkeringspladserne bredere og der sikres bedre forhold for bade cyklister og
bilister. Antallet af parkeringspladser reduceres, for at give plads til begrenning og biodiversitet. Parkeringspladserne
anlaegges i brosten sat i grus, som pa Lerenskogvej. Det giver mulighed for at graes og andre planter kan vokse ind i
fugerne og skabe en delvist gron parkeringsplads. I midterrabatten plantes ogsa traeer pa det meste af straekningen, og der
etableres underbeplantning om beskrevet i konceptet.

Traeerne 1 midterrabatten vil med tiden fa en hejde pé op til ca. 20 m , som kan give modspil til det brede vejforleb.
Traeerne i siderabatterne vil med tiden blive ca. 12-15 m hgje for at formidle skalaen fra den brede vej til kolonihaverne
og parcelhusene. Desuden vil treeerne mod nord skygge lidt for kolonihaver og parcelhushaver, hvilket er endnu et
argument for at vaelge mindre traeer her.

Sunde og veludviklede traeer kreever gode og store plantehuller, hvor eksisterende jord skal bortkeres og deponeres.
Antallet at traeer kan derfor blive justeret i forhold til jordens forureningsgrad og de indkomne priser i forbindelse med
udbud af anlegsprojektet. Dette geelder for bade den ast- og vestlige indgangsport.

Udover smallere karespor, vil vejen fa et lidt mere "snoet" forlab. I forhold til prioriteringskataloget er der arbejdet med
en lidt bredere kerebane, ca. 0,2 m, for at fa plads til en kantlinje, som skal vaere med til at lede bilisterne, iseer nar det er
merkt. Om det er nedvendigt med kantlinjer, vil blive afklaret naermere i projekteringsfasen.

Nuverende, slidte betonkantsten vil blive udskiftet til granitkantsten.

Der vil blive udlagt asfalt pd kerebanen hele straekningen i etape 1.

Etape 2:

For streekningen ad Jyllingevej fra Redovrevej til kolonihaverne er der sat nye kantsten mellem kerebane og cykelsti i
2020. For at undga at disse kantsten skal sattes om, foreslas der indtil videre en visuel indsnavring af vognbanerne med
afmerkning. [ krydsene Jyllingevej/Térnvej og Jyllingevej/Radovrevej vil hellerne i krydset blive udskiftet til
granitkantsten. Der vil blive udlagt asfalt pa kerebanen pé hele streekningen i etape 2. Den ansldede udgift til at omseette
kantsten, gore cykelstien smallere og midterrabatten bredere, og plante treeer, buske og anden beplantning i midterrabatten
i denne etape anslas overslagsmaessigt at vaere ca. 11-13. mio. kr. og indgér ikke i dette skitse- og dispositionsforslag.
Etape 3:

For streekningen fra Kebenhavns Kommune til Redovrevej er der ikke lavet et dispositionsforslag endnu, men overordnet
er planen at ombygge strekningen pd samme vis, som straekningen i etape 1, dvs. indsnavring af kerespor og evt. et mere
"bugtet" forleb og plantning af 3 reekker treeer og underbeplantning i midt- og siderabat. P4 denne straekning er der en
rekke indkersler, sa der vil vaere ingen eller begranset mulighed for at lave parkeringslommer, da der ogsa skal vere
plads til treeer og grenne bede i siderabatterne.

Der vil blive udlagt asfalt pa kerebanen pé hele strakningen i etape 3.

Trafikale konsekvenser:

Under anlaegsarbejdet ma der forventes at blive meget treengsel og kedannelse, som i myldretiden ogsa kan sprede sig til
Tarnvej, da det er ngdvendigt at inddrage et kerespor pr. retning til arbejdet (skiftevis mod siderabat og midterrabat).
Dette geelder isar for streekningen vest for Tarnvej, som er den mest trafikerede. Néar arbejdet er slut, vil vejen have en
smallere og lidt mere snoet karebane og mere beplantning. Disse tiltag er med til at seenke hastigheden.

Reduktion af hastighedsgranse:

Den smallere karebane og mere snoet vejforleb i etape 1 og 3, og @ndret kerebaneafmaerkning i etape 2, skal fa vejen til
at fremstd som ikke egnet til en hastighedsbegransning pa 60 km/t, og Kabenhavns Vestegns Politi vil blive ansegt om
tilladelse til at reducere hastighedsgransen til 50 km/t (den normale hastighedsgraense for byzone).

Valg af asfalttype:

Der bliver valgt en stejreducerende asfalttype, som den der kendes fra blandt andet Slotsherrensvej. Bliver hastigheden
nedsat til 50 km/t, bidrager en sadan hastighedsnedsettelse i sig selv vaesentligt til et lavere stegjniveau.



Lov- og plangrundlag

Budget 2022 inkl. langtsigtet investeringsplan
Lov om offentlige veje (lovbekendtgerelse nr. 1520 af 27. december 2014)
Beslutningssag p4 Kommunalbestyrelsens mede den 26. oktober 2021 (Prioriteringskatalog - de gennemskarende veje).

Okonomiske konsekvenser

Forslaget for etape 1 forventes at ville koste ca. 9 mio. kr. inkl. tilleeg for uforudsete udgifter. Dette er en del mere end det
afsatte belegb pa 5 mio. kr., derfor deles etape 1 over 2022 og 2023. Etape 2 og 3, som udferes i 2023, forventes at koste
ca. 7 mio. kr. Priserne er beregnet pa et overordnet niveau og et mere pracist prisniveau kendes, nar der er indhentet
tilbud pé opgaverne.

Sammenlagt forventes den beskrevne renovering at koste ca. 16 mio. kr. Det foreslas derfor en frigivelse af 5 mio. kr. i
2022 og 11 mio. kr. 1 2023. Udgiften vedrerer hovedfunktion 2.28 - Kommunale veje.

Afledt drift:
Der forventes ggede afledte driftomkostninger pa 100.000 kr. pr. &r.
Tidsplan

Udfersel af etape 1 forventes at starte op i efteraret 2022 med udskiftning af kantsten og etablering af bredere siderabatter.
Arbejdet fortsatter hen over vinteren og foraret med plantning af traeer og plantning og séning i rabatter.

Etape 2 forventes udfort i lebet af foraret/sommeren 2023.

Etape 3 forventes opstartet i foraret 2023 og afslutttet i efteraret 2023.

Under forudsetning af bevillinger fra 2024 foreslas arbejdet med renovering af de gennemskaerende veje at fortsatte pa
Roskildevej fra 2024, over 2-3 ar, afthengig af hvilke tiltag, der skal gennemfores.

Bilag

Etapeplan Jyllingevej

Konceptdiagram for Jyllingevej

Dispositionsplan, etapel, med luftfoto, Jyllingevej

Tverprofiler og principsnit, etapel, Jyllingevej



Punkt 49: Anlaegsregnskab - Renovering af fortove i Redovre Syd

05.01.08-P20-1-20
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Renovering af fortove i Radovre Syd. Anlaegsregnskab for bevillingen pa 3,15 mio. kr. foreleegges til godkendelse.
Regnskabet viser et merforbrug pa 45.827 kr.

Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at regnskabet godkendes samt
2. at merforbruget pd 45.827 kr. finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, 15. marts 2022, pkt. 21:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Renoveringen af fortove i Redovre Syd har bestaet i fjernelse af eksisterende gamle asfaltbeleegninger pa fortovene, og
leegning af 2 reekkers flisefortove. Der er renoveret fortove pé hele Agerskovvej, en del af Vojensvej, og sterstedelen af
Freslevvej. Herudover er der lavet en hevet flade i krydset Skodborgvej/Agerskovvej, og der er plantet traeer i de 4 heller.
Fjernelse af 2 bump pa Skodborgvej er ikke udfert, men forventes udfert pa Sti, vej og parkpuljen i 2022.

Bevillingen pa 3.150.000 kr. blev givet af Kommunalbestyrelsen 28. april 2020.

Nedenfor afleegges regnskab for den samlede bevilling.

¢ Bevilling: 3.150.000 kr.
o Udgift: 3.195.827 kr.
e Merforbrug: 45.827 kr.

Merforbruget skyldes, at der af praktiske grunde renoveres hele delstraekninger, fremfor at stoppe midt pa en straekning.
Hvis den sidste delstraekning ikke var medtaget, ville der have vearet et mindreforbrug pa ca. 150.000 kr.

Lov- og plangrundlag

Cirkulaere for Budget- og regnskabssystemet for kommuner, kapitel 7.2 om formkrav til arsregnskabet.
Okonomiske konsekvenser

Renovering af fortove i Radovre Syd viser et merforbrug pa 45.827, som finansieres af kassebeholdningen.
Tidsplan

Ingen.



Punkt 50: Frigivelsessag — anleegsmidler til belysning af sti mellem
Jyllingevej og Elstedvej

05.01.12-P20-1-22
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I budgettet er der i investeringsoversigten afsat et rddighedsbeleb pé 0,8 mio. kr. til opsetning af stibelysning pa stien
imellem Elstedvej og Jyllingevej i &r 2023. Der anseges om fremrykning af 0,1 mio. kr. af belgbet til 2022 og at projekts
samlede radighedsbeleob bevilges af hensyn til udarbejdelse af ansegning om dispensation for fredningen.

Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,
1. at der afsaettes et radighedsleb pa 0,1 mio. kr. 1 2022, som finansieres af kassebeholdningen, til belysning pa stien
imellem Elstedvej og Jyllingevej samt

2. at der gives en anlaegsbevilling 0,8 mio. kr. til Teknik- og Miljeudvalget, som finansieres af de afsatte
radighedsbeleb péa 0,1 mio. kr. 1 2022 og 0,7 mio i 2023 til belysning pa stien imellem Elstedvej og Jyllingeve;.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 15. marts 2022, pkt. 23:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I Budget 2022 er der i investeringsoversigten afsat 800.000 kr. i anlaegsinvestering til opsetning af stibelysning pa stien
imellem Elstedvej og Jyllingevej i 2023.

Stiforlebet er delvis inden for fredningen af Harrestrup A. Det medferer, at stibelysningen ikke kan anlegges, for der er
givet en dispensation for fredningen.

Ansegningen om dispensation kraver et konkret belysningsprojekt, som belyser konsekvenserne for det fredet omrade.
Sagsbehandlingstiden af dispensationen kan tage op til 1 ar. Der er derfor en stor risiko for, at belysningsprojektet ikke
kan gennemfores i 2023, hvis anleegsmidlerne forst frigares i 2023.

Af hensyn til projektets gennemfarelse i 2023 ansegges der om frigivelse af anlaegsinvestering. Anleegsmidlerne skal
bruges til at indga aftaler med radgiver og leverander om at fa udarbejdet et konkret belysningsprojekt til
dispensationsansggningen for fredningen af Harrestrup A i 2022. En anden potentiel faldgruppe ift. tidsplanen er, at der i
gjeblikket er stor eftersporgsel og lang leveringstid pa materialer til belysning. En aftale og levering af materialer indgéet i
god tid vil gere, at materialerne kan bestilles hjem og vere leveret til igangsetning af arbejdet i 2023.

Med den forventet sagsbehandlingstid af dispensationen, forventes det, at den endelige dispensation for fredningen kan
opnas i lgbet forste halvar af 2023, med opstart af anleegsarbejder i 3. kvartal 2023.

Lov- og plangrundlag

Budget 2022
Lov om offentlige veje mv. Lov nr. 1520 af 27. december 2014
Fredningen vedrerende Redovre Stadion og Stationparken, Afgerelse regnr. 07917.00.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med at 100.000 kr. fremrykkes til 2022, vil radighedsbelebet i 2023 blive tilpasset svarende de resterende
700.000 kr.



Udgiften pa 800.000 kr. vedrerer hovedfunktionen 2.28 Vejanlaeg.
Tidsplan

Ansegning om dispensation 2. kvartal 2022
Forventet opnéet dispensation 2. kvartal 2023
Anlagsopstart 3. kvartal 2023.



Punkt 51: Ny bygning til ridhusfunktioner - inddragelse af borgere og
foreninger

82.06.00-P20-1-22
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Som et led i udviklingen af Bykernen er der i Budget 2020 afsat 1.7 mio.kr. til atholdelse af en arkitektkonkurrence for et
nyt byggeri til rddhusfunktioner i tilknytning til det eksisterende raidhusomréade. [ 2020-21 gennemforte Radovre
Kommune arkitektkonkurrencen.

Kommunalbestyrelsen tog pa deres mgde den 22. juni 2021 sag nr. 124 bedemmelsesudvalgets afgearelse til efterretning.
Vinderen blev offentliggjort den 23. juni 2021.

Vinderen af konkurrencen blev WERK Arkitekter ApS sammen med Oluf Jergensen A/S og be Hamburg GmbH.
Vinderen har herefter varet Redovre Kommunes totalrddgiver pd opgaven.

Kommunalbestyrelsen skal nu tage stilling til processen for inddragelse af borgere og foreninger i udviklingen af et
projektforslag, der kan danne baggrund for det kommende udbud af totalentreprisen.

Indstilling

Direktionen indstiller,
at inddragelsen af borgere og foreninger gennemfores som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Teknisk Forvaltning har sammen med totalrddgiveren inddraget interne brugergrupper i bearbejdningen af
konkurrenceprojektet. Bearbejdningen omhandler de emner, der var udpeget i dommerbetenkningen, som den blev
forelagt Kommunalbestyrelsen i juni 2021.

Derudover er der sket en teknisk bearbejdning af konkurrenceprojektet. Som opsamling pa dette fastsattes principper for,
hvordan den nye bygning skal fungere.

Principperne danner grundlag for den videre bearbejdning af projektet frem mod et projektforslag, der kan bruges i et
kommende udbud af totalentreprisen. Projektforslaget forventes faerdigt til sommer 2022, hvorefter udbuddet kan
gennemfores.

Den naste fase er selve projekteringen, hvor totalradgiveren pa baggrund af principperne gennemtegner projektet, sa det
kan sendes i udbud. I denne fase skal bade de interne brugere samt borgere og foreninger inddrages i arbejdet med at
omdanne principperne til egentlige bygningslesninger.

Overordnet set er den kommende bygning til radhusfunktioner opdelt i 3 zoner:

o Et offentligt tilgeengeligt dobbelthgjt rum, hvor alle kan komme ind direkte fra det omkringliggende byrum. Det er
her vi tager imod borgere

¢ Dernast er der en mellemzone, der bestar af en raekke rum til borgersamtaler og servicefunktioner som toilet mv.
Det forventes, at sundhedscenter samt radgivnings- og behandlingsfunktioner ligger i den vestlige del af bygningen
i forbindelse med mellemzonen

e Bagved de funktioner og rum, der henvender sig til borgere og foreninger, ligger den administrative del af
bygningen, hvor mange af bygningens interne arbejdspladser er placeret. Borgere og foreninger har som
udgangspunkt ikke adgang til denne del af bygningen. Andre eksterne samarbejdsparter kan fa adgang til denne del



af bygningen efter aftale med medarbejdere tilknyttet arbejdspladserne i bygningen f.eks. i forbindelse med et
made.

Inddragelse af borgere og foreninger

Teknisk Forvaltning foreslér, at Redovre Kommune atholder en idéworkshop i foréret, hvor alle interesserede borgere,
foreninger mv. kan melde sig til. Workshoppen skal omhandle, hvordan vi bruger de dele af bygningen, der henvender sig
til borgere og foreninger, med udgangspunkt i borgernes og foreningernes ensker og behov.

Teknisk Forvaltning tilrettelegger og aftholder workshoppen sammen med totalrddgiveren. Overordnet vil programmet
besta af 3 dele; Den politiske rammesatning ved Borgmester Britt Jensen, preesentation af udviklingen i omradet og
projektet ved stadsarkitekt Jesper Pagh og WERK arkitekter ApS. og derudover selve idéudviklingsworkshoppen. Det
forventes, at workshoppen afholdes om aftenen den 4. maj 2022 i den nye sal pd musikskolen og at arrangementet varer 3
timer. Workshoppen annonceres bredt og deltagelse vil kraeve tilmelding.

Inddragelsen af foreningerne udover workshoppen tilretteleegges i samarbejde med de gvrige forvaltninger.

Interne brugergrupper

Sammen med totalradgiveren har Teknisk Forvaltning inddraget de interne brugere i bearbejdningen af
konkurrenceprojektet. Der har vaeret fokus p4, at bruge organisationens erfaringer for arbejdet og hverdagen til at
bearbejde bygningen. Der er pa nuvarende tidspunkt nedsat seks interne brugergrupper.

Den allerede nedsatte folgegruppe af medarbejdere og ledere for ny bygning til radhusfunktioner (Folgegruppen) har
fortsat deres arbejde med at kvalificere medarbejdernes behov til en kommende arbejdsplads. Krav og behov tager
udgangspunkt i de fem arketyper, der er en del af konkurrenceprogrammet. Falgegruppen fortsatter sit arbejde gennem
hele forlgbet frem til og ogsa efter den nye bygning tages i brug.

Ud over Falgegruppen er der desuden to brugergrupper, der har bearbejdet projektet ud fra den interne brugervinkel. Det
drejer sig om to specifikke funktionsgrupper, der henvender sig direkte til borgerne, henholdsvis Social- og borgerservice,
Jobcenter, Borne- og Familieafdelingen m.fl. samt Sundhedscenter og Radgivnings- og behandlingscenter.

Derudover er der tre tekniske brugergrupper, der ud fra deres fagspecifikke kompetencer drefter drift- og vedligehold i
bygningen, kantineforhold og forhold omkring de udvendige arealer ved bygningen.

De interne brugergrupper inddrages ogsa i projekteringsfasen.

Proces
Den overordnede proces, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i februar 2020, er opdelt i 5 faser:

¢ Vision for arkitektkonkurrence og kommende byggeri (afsluttet)

e Prakvalifikation af deltagende teams til arkitektkonkurrencen. Det er lovpligtigt, at prackvalifikationen
gennemferes med EU-udbud (afsluttet)

¢ Konkurrenceperiode med udvalgte konkurrenceteams. Konkurrenceperioden indledes efter Kommunalbestyrelsens
godkendelse af konkurrenceprogrammet (afsluttet)

¢ Bedemmelse af indkomne konkurrenceprojekter. Bedemmelsen foretages af et bedemmelsesudvalg bestaende af
udpegede reprasentanter for Kommunalbestyrelsen og udpegede fagdommere. Som stette til bedemmelsen udpeges
en rekke tekniske rddgivere. Bedemmelsesudvalget udvalger et eller flere vinderprojekt(-er), som forelegges
Kommunalbestyrelsen (afsluttet)

¢ Bearbejdning af konkurrenceprojekt. Vinderprojektet skal bearbejdes, sé det kan indgé i et samlet udbud (Igang).

Det naeste skridt i processen er projekteringen, hvor der udarbejdes et projektforslag, der kan danne grundlag for det
kommende totalentrepriseudbud. I denne fase involveres bade eksterne og interne brugere.

I bearbejdningen af konkurrenceprojektet ses der pa mulige synergier i hele omradet omkring Radhuspladsen, herunder
Viften, musikskolen, biblioteket og Radhuset.
Lov- og plangrundlag

Udbudsloven, Planloven, Kommuneplan 2018, Helhedsplan for Bykernen, Redovrestrategi 2020, Lokalplan 145 —
Karrébyen, Forslag til Kommuneplan 2022.



Okonomiske konsekvenser

Der var i Budget 2020 afsat 1.7 mio.kr til atholdelse af en arkitektkonkurrence. Belgbet er bevilget straks ved vedtagelsen
af budgettet den 5. november 2019, sag nr. 155. Tidsplanen for konkurrencen er blevet forsinket pga. Covid-19 og den
storste del af bevillingen er derfor anvendt i budgetaret 2021. Konkurrencen er afsluttet og projektregnskabet aflegges i
forbindelse med kommunens samlede regnskab for 2021.

Gennemforsel af arbejdet med projekteringen finansieres af det radighedsbeleb pa samlet set 9,3 mio. kr., der er afsat til
ny bygning til rddhusfunktioner i budget 2021, jf. anlaegsbevillingssagerne til Kommunalbestyrelsen sag nr. 154 af den 28.
september og sag nr. 182 af den 23. november 2021. Pt. er der afholdt udgifter for 1,2 mio. kr. i overferselssagen mellem
2021 til 2022, i marts mederakken ansgges restbelebet overfort til ar 2022.

Tidsplan

Konkurrenceprojektet skal bearbejdes inden det kan sendes i udbud. Projekteringsfasen forventes afsluttet sommer 2022,
hvorefter byggeriet kan sendes i totalentrepriseudbud.
Totalentrepriseudbuddet aftholdes samtidig med udbuddet af de byggeretter Radovre Kommune rader over i Gartnerbyen.



Punkt 52: Anlaegsregnskab - Mageskifte og salg af areal

82.02.00-G10-3-19

Okonomiudvalget

Jkonomiudvalget

Beslutningskompetence

KB

Sagens kerne

I forbindelse med udviklingen af Gartnerbyen, er der forhandlet en aftale med Centrumkontorene, om mageskifte af areal.
Mageskiftet sikrer Rodovre Kommunes kommende nye bygning med rddhusfunktioner, en bedre adgang til hovedstraget.
Anlegsregnskabet vedrerer indtegt fra opgjort differenceareal ved mageskiftet mellem Redovre Kommune og
Centrumkontorene samt indtegter fra udlejning af areal til Andersen biler.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at anlaegsregnskabet godkendes samt
2. at merindtegten pa 859.050 kr. tilgér kassebeholdningen.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udviklingen af Gartnerbyen, er der forhandlet en aftale med Centrumkontorene, om mageskifte af areal
samt efterfolgende et tilleg til betinget aftale om mageskifte af areal.

Sidstnavnte aftale, er forhandlet grundet der i mageskiftet opstar et differenceareal i Redovre Kommunens faver.

Mageskiftet sikrer Radovre Kommunes kommende nye bygning med radhusfunktioner, en bedre adgang til hovedstroget.

I politisk sag nr. 114, vedrerende aftaleforhold ved fraflytning af lejemalet Gunneker 62- 64, godkendt den 25. juni 2019
af Kommunalbestyrelsen, blev Teknisk Forvaltning bemyndiget til at indga mageskifte, under forudsetning af
Ankestyrelsens godkendelse. Et mageskifte sidestilles med salg uden udbud, efter udbudsbekendtgerelsen, og kraever at
Ankestyrelsens samtykke er tilstede.

I politisk sag nr. 95, vedrarende tillaeg til betinget aftale om mageskifte af areal, godkendt den 28. juni 2020 af
Kommunalbestyrelsen, er der forhandlet et tilleeg til betinget aftale med Centrumkontorene, om mageskifte af areal.
Aftalen er forhandlet, grundet der i mageskiftet opstér et differenceareal i Redovre Kommunes faver.

I politisk sag nr. 64, vedrerende fremrykning og frigivelse af anlegsmidler samt indteegtsbevilling for mageskifte, er der
fremrykket 1,62 mio. kr. af det samlede radighedsbeleb pé 188,5 mio. kr. til Businesscasen for Karrébyen, til atholdelse af
omkostninger til tekniske undersggelser, valuarvurderinger af ejendomme og mageskifte.

Omkostningerne til mageskiftet er estimeret til at udgere 170.000 kr. Endvidere blev der sggt om indtagtsbevilling for
indtaegt, som hidrerer fra opgjort differenceareal ved mageskiftet mellem Redovre Kommune og Centrumkontorene.

Efterfalgende opgeres arealet, som Redovre Kommune lader indga i mageskiftet, til at vaere 163 m2 sterre end det areal,
som Centrumkontorene lader indga. Arealet selges til Centrumkontorene, med Ankestyrelsens bekraftelse pa at dette
lader sig gore uden offentligt udbud. Jf. retningslinjerne i kebsaftale indgaet den 23. september 2020.

Lov- og plangrundlag
Bekendtgerelse om Kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. (BEK nr 1051 af 15. oktober 2019).
Okonomiske konsekvenser

Det samlede anlegsregnskab kan opsettes séledes:



Salg af areal 163m2 matrikel 7u (momsfrit belgb) 1.408.320 kr.

Indteegter fra udlejning af areal til Andersen biler ved Sandbakvej 10B 1 2020 - 2021: 626.130 kr.
I alt 2.034.450 kr.

Oprindelig indtegtsbevilling 1.175.400 kr.

Indteegten som tilgar kassebeholdningen er 859.050 kr.

Udgifter til landinspekter, Geodatstyrelsen etc., som er estimeret til at udgere 170.000 kr. er afsat pa anden bevillingssag.
Som konsekvens heraf afleegges der saerskilt regnskab for disse udgifterne i en kommende sag.

Indtegten vedrerer hovedfunktion 00.55 Diverse udgifter og indtegter og relaterer sig til businesscasen for Karrébyen.
Tidsplan

Ingen.



Punkt 53: Energiforbedrende tiltag i kommunale bygninger 2022

82.09.01-P20-1-21
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I investeringsoversigten for 2022 er der afsat et rddighedsbelab pa 6,0 mio. kr. til gennemforelse af energitiltag i Redovre
Kommunes bygninger. Tiltagene forventes at give en CO2-reduktion pa 77 tons p.a.

Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 6,0 mio. kr. til Klima- og Naturudvalget, som finansieres af det afsatte
radighedsbeleb pa 6,0 mio. kr. 1 2022 til energitiltag i kommunale bygninger samt
2. at den foreslaede disponering af belebet godkendes.

Beslutning fra Klima- og Naturudvalget, 15. marts 2022, pkt. 6:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Der er i investeringsoversigten for budget 2022 afsat et anleegsbelab pa 6.000.000 kr. til energitiltag i kommunens
bygninger. Generelt er tiltagene koordineret med den generelle bygningsvedligeholdelse, for at sikre den bedst mulige
synergi.

Besparelsen pa gennemforte energitiltag i kommunale bygninger geninvesteres i CO2-reducerende tiltag, med afsaet i
kommunens kommende klimahandlingsplan.

Tiltagene forventes at forbedre kommunens CO2-udledning med 77 tons, svarende til 2% af Redovre Kommunes CO2
udledning.

Teknisk Forvaltning foreslar pa grundlag af egne analyser samt foreliggende energimarkninger, at energipuljen for 2022
disponeres til folgende aktiviteter:

Energirenovering af Islevbadet 2 mio. kr.

Ventilationsanlaeg udger en stor del af bygningers energiforbrug, der udskiftes ventilationsanleg og udbygges pa cts
(central tilstandskontrol og styring). Et nyt anleg vil medfere besparelser i el og varme, da de er udstyret med effektive
motorer og bedre varmegenvinding. Der kigges pa muligheden for at etablere solvarme som supplement til opvarmning af
brugsvand. Etablering af termotaeppe som tidligere foreslaet.

Udskiftning af belysning til LED 0,6 mio. kr.

Gamle lyskilder bliver med tiden naturligt udfaset og erstattet med baeredygtige LED-armaturer. LED-belysning giver
mulighed for at tilpasse farvetemperaturen efter brugernes funktion, samt opdatere belysningskravene. Derudover har
LED en leengere teknisk levetid, hvilket giver driftsbesparelser. De afsatte midler til ny belysning, vil primaert blive
prioriteret pa berne- og skoleomradet.

Udskiftning/renovering af aldre ventilationsanlag 0,8 mio. kr.

Ventilationsanlag udger en stor del af bygningers energiforbrug, og aldre anleeg kan med fordel udskiftes til nye
energieffektive. Nye anleg vil medfere besparelser i el og varme, da de er udstyret med effektive motorer og bedre
varmegenvinding. Tiltagene vil afklares lgbende efter egne analyser og mélinger.

Etablering/udvidelse af den centrale styring (CTS) 0,75 mio. kr.



I takt med at der stilles sterre krav til bygningers tekniske installationer, for bl.a. at sikre et godt indeklima, kraever det
mere styring og overvagning af tekniske anleeg. CTS gor det muligt at overvage centralt og behovsstyre tekniske anleg.
Teknisk Forvaltning har de seneste ar lagt veegt pé bedre styring, hvilket har medfert energibesparelser samt bedre
indeklima for brugerne. De afsatte midler prioriteres pa berne- og skoleomrédet.

Klimaskarmsoptimeringer 0,6 mio. kr.

Efterisolering af klimaskarme indebarer alt fra isolering af lofte, vagge, terreendak samt udskiftning af vinduer. Som
udgangspunkt udferes klimaskarmsoptimeringer i forbindelse med andre bygningsarbejder, eller hvis klimaskarmen
bidrager til dérlige termiske indeklimaforhold. Der planlaegges i 2022 udfert forbedringer af klimaskarmen i forbindelse
med ventilationsprojekt pa Hendriksholm Skole og Tandplejehuset og centralvarmeanlag pa Espevang.

Energioptimeringer pd Redovre Skejte Arena 1 mio kr.
Der afsaettes et radighedsbeleb pé kr. 1.000.000 til cts-styring, som vil gere det muligt at monitorerer og styre
energiforbruget. Herunder udskiftning af ventilationsanleg og belysning.

Andre tiltag som afklares i lgbet af aret 0,25 mio kr.
Der afseattes et radighedsbeleb pé kr. 250.000 til tiltag, som afklares i lgbet af aret, herunder ogsé etablering af
solcelleanleg hvis muligt og rentabelt.

Lov- og plangrundlag

Redovre Kommunes byggestyringsregler

Lov om fremme af energibesparelser i bygninger

Bekendtgerelse og Kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
Bekendtgerelse om Kommunernes budget- og regnskabsregulativ, revision mv.
(BEK nr. 128 af 1. februar 2019).

Okonomiske konsekvenser
Det forudseettes, at den samlede anlaegsbevilling pa 6.000.000 kr. forbruges til formalet i regnskabsaret 2022.

Energiforbedringstiltag kan 1dnefinansieres til blandt andet nedenstaende tiltag:

¢ Energiforbedringsforslag jf. energimarkningen for den pagaeldende ejendom
¢ Udskiftning/renovering af belysning, ventilationsanleg, keleanleeg m.v., samt anlag til styring af disse
¢ Energiforbedringer jf. Bygningsreglementets regler for eksisterende bygninger.

Udgiften pa 6.000.000 kr. vedrerer hovedfunktion 6.45 administrativ organisation.

Besparelsen pa gennemforte energitiltag er skensmaessigt 500.000 kr. og vil blive udmentet i de aktuelle institutioners
energibudgetter. Den samlede besparelse vil herefter tilgd DK2020-puljen med henblik pa investering i CO2-reducerende
tiltag. Den konkrete udmentning vil blive indarbejdet i den kommende budgetproces.

Tidsplan

Projektering, udbud og udferelse af de konkrete aktiviteter planlaegges over perioden februar-december 2022.



Punkt 54: Anlaegsbevilling - kunstgrasbane Islev Skole

82.11.00-P22-2-21
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Sagen vedrerer ansegning om anlegsbevilling pa i alt 8,25 mio. kr. til etablering af kunstgraesbane ved Islev Skole samt
ansggning om en tillegsbevilling pad 1,5 mio. kr. til fjernelse af forurenet jord.

Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives en anlegsbevilling pa 7 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget, som finansieres af det afsatte
radighedsbeleb pa 10 mio. kr. i 2022 til Helhedsplan idrat, renovering og udbygning,

2. at der gives en anlaegsbevilling pa 1,25 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget, som finansieres af det afsatte
radighedsbeleab pé 10 mio. kr. 1 2023 til Helhedsplan idraet, renovering og udbygning,

3. at der gives en tilleegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget i 2023, som finansieres af
kassebeholdningen samt

4. at projektforslag og tidsplan godkendes.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2022, pkt. 16:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har som en del af budgetaftalen for 2022 afsat 10 mio. kr. til anleegsinvesteringer pa idraeetsomradet.
De 10 mio. kr. er en del af en politisk ambition om at afsette 100 mio. kr. over de naste 10 ar. Berne- og
Kulturforvaltningen har henover efteraret 2021 i samarbejde med Fallesreprasentationen af idraetsforeninger i Redovre
(FiR) udvalgt tre projektforslag, der indstilles til politisk godkendelse med henblik pa at igangsatte projekterne i lobet af
2022.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 14. december 2021 i alt tre projekter, herunder at der etableres en ny kunstgraeesbane
med lysanleg ved Islev Skole. Ansggningen om en ny kunstgreesbane kommer fra i alt seks fodboldklubber (Orient
Fodbold, Redovre Boldklub, B77, Avarta, Islev Boldklub og BK Vest), der sammen har gnsket en 11-mands
kunstgraesbane samt lysanleg og hegn ved Islev Skole, siledes at der kan spilles i vinterhalvéret og i de merke timer om
vinteren.

Bane

Den eksisterende boldbane bruges i dag af Islev Skole og Orient Fodbold. Om vinteren benytter Orient Fodbold
kunstgrasbanen ved Horshgjve;j.

Banen anlaegges som kunstgrasbane med indfyld af sand i stedet for gummigranulat, som eksempelvis er brugt ved banen
ved Horshejvej. Sandfyld har flere fordele. Det har hgjere vegtfylde end gummigranulat og forsvinder derfor i mindre
grad fra banen. Det betyder, at der er mindre behov for opfyldning af indfyldsmateriale. Sand er desuden ikke skadeligt
for miljeet og er dertil billigere i anlaeg og drift.

Nar projektforslaget er behandlet i Kommunalbestyrelsen, vil brugerne blive inddraget i den mere detaljerede proces med
etablering af banen. Der knyttes desuden en radgiver med forstand pa kunstgraesbaner til projektet, sé forvaltningen og
brugerne dermed far kyndig vejledning til den videre proces.

Banen kan blive ca. 100x65 meter, hvilket ikke opfylder DBU’s officielle krav til banesterrelse i forhold til afvikling af
kampe. Dette er klubberne indforstdet med, da de ikke vil bruge banen til officielle kampe men til tr&ening og
treeningskampe.



Lys
Der opszettes belysning langs banen, som kan fjernstyres og dermed variere i styrke og teendingstidspunkter. Der legges
veaegt pa, at lyset er brugervenligt og generer naboerne mindst muligt.

Milje

Efter projektering vil der blive foretaget en miljoscreening af afledte lys- og lydgener ved den egede brug af banen. Nar
projektering og miljescreening er udarbejdet, arrangeres et borgermede med mulighed for efterfolgende at indsende
skriftlige heringssvar til forvaltningen.

Lov- og plangrundlag

Redovre Kommunes byggestyringsregler.

I geeldende kommuneplan og forslag til kommuneplan 2022 er omradet udpeget til offentligt formal, herunder sports- og
idraetsanleeg. Omradets anvendelse @ndres ikke, nar banen omlagges til kunstgras.

Der er ingen lokalplan for omrédet.
Okonomiske konsekvenser

Der er i investeringsoversigten i budget 2022 afsat i alt 100 mio. kr. til investeringer pé idraetsomradet fordelt med 10 mio.
kr. om dret over de naste 10 ar.

Anlegsomkostninger

Den forventede udgift til etablering af kunstgraesbanen anslas til 8,25 mio. kr. De 8,25 mio. kr. finansieres af det afsatte
radighedsbelab pd 10 mio. kr. 1 2022 og 2023. Forvaltningen anslog i sagen til Kommunalbestyrelsen den 14. december
2021, at projektet ville koste mellem 6,5 og 7,5 mio. kr. Projektet er som folge af prisstigninger samt gget radgiverhonorar
blevet 0,75 mio. kr. dyrere. I forbindelse med projektet er der i januar 2022 foretaget jordbundsprever som forberedelse til
projektet. Proverne har desvarre vist, at der er tale om forurenet jord, der skal bortskaffes, hvilket estimeres til ca. 1,5
mio. kr.

I forbindelse med etableringen af en ny overdaekket rullehockey-hal, blev der i 2021 ogsé konstateret slagger og forurenet
jord. Kommunalbestyrelsen besluttede, at omkostningerne til handteringen af slagger og forurenet jord blev finansieret af
en tillegsbevilling, hvor midlerne blev taget fra kassebeholdningen jf. KB sag nr. 96 25. maj 2021.

Forvaltningen forslar pa den baggrund, at ekstraudgiften til handtering af den forurenede jord ved Islev Skole sages som
en tillegsbevilling til jordforurening finansieret af kassebeholdningen i 2023.

Drift

De afledte driftsudgifter anslés til ca. 350.000 kr. arligt. I belgbet indgér leasing af maskine, som skal bruges til at pleje
kunstgrasbanen, miljevenligt tamiddel samt personaleudgifter (til vedligeholdelse af banen). Driften varetages af Borne-
og Kulturforvaltningen.

Risikostyring

Det bemerkes, at Kommunalbestyrelsen med budget 2022 vedtog en budgetresolution omkring risikovurdering af anleg
med henblik pa fremadrettet at vaere mere pé forkant med prissatninger af anleegsprojekter. Formalet med denne er bl.a. at
identificere og minimere risici, s man sa vidt muligt undgar fordyrelser af anlaegsprojekter. Forvaltningerne er pa den
baggrund i gang med at udarbejde et forslag til en model for risikostyring af anleegsprojekter, der kan bidrage til, at
kommunens overordnede anlagsakonomi overholdes.

Alle tre anleegssager igangsettes i 2022 med en forventning om, at en raekke af anleegsudgifterne ferst vil falde i 2023, sa
en ramme pa ca. 10 mio. kr. p& anleegsrammen i 2022 kan holdes. De avrige udgifter forventes at falde i 2023.

Hvis der mod forventning bliver forbrugt mere end 10 mio. kr. i 2022, vil dette blive fremlagt pé en serskilt modesag i
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udgiften vedrerer hovedfunktion 00.32 Fritidsfaciliteter.
Tidsplan

Projektering og udbud: april-juni 2022.

Miljescreening: juni-juli 2022.

Indhentning af miljetilladelser: juni-juli 2022.

Borgermede og hering: september-oktober 2022.

Udferelse: marts-juni 2023 (man kan ikke anleegge i frostvejr).
Ibrugtagning: juli 2023.



Bilag

Bevillingsoplag til anleegsbevilling - kunstgrasbane Islev Skole



Punkt 55: Bevilling af projektmidler fra Socialstyrelsen til
Fritidspasordningen

18.20.02-G01-4-20
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Berne- og Kulturforvaltningen har fiet bevilget projektmidler af Socialstyrelsen til "Fritidspas for socialt udsatte bern og
unge - § 15.26.25.10 i Redovre Kommune".

Indstilling

Barne-og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der 1 2022 gives en udgiftsneutral tilleegsbevilling svarende til en udgift pa 1.170.123 kr. og tilherende indtaegt pa
1.170.123 kr. til Kultur-og Fritidsudvalget samt
2. at den resterende del af bevillingen pa 343.330 kr. indarbejdes som en udgiftsneutral bevilling i budget for 2023.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2022, pkt. 17:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Et aktivt fritidsliv forbedrer bern og unges livskvalitet og skaber gget chancelighed. Derfor skal langt flere i Redovre
Kommune i fremtiden vere en aktiv del af foreningslivet. Denne malsatning gaelder i meget hegj grad ogsd kommunens
udsatte bern og unge. Derfor arbejdes der med et fritidspas i Redovre Kommune, som ger det muligt at yde
kontingentstette til de bern og unge, som ikke pd egen hdnd har mulighed for at deltage i en fritidsaktivitet. Dermed kan
vi leve op til vore kommunale mél om, at ingen ma sté ufrivilligt uden for idraetten i Redovre Kommune.

Som meddelt i sag nr. 30 pa Kultur-og Fritidsudvalgets mede den 8. juni 2021, har Berne-og Kulturforvaltningen segt
midler til "Fritidspas for socialt udsatte bern og unge" i puljen "Fritidspas til socialt udsatte bern og unge § 15.26.25.10" i
Socialstyrelsen.

Beme- og Kulturforvaltningen segte om i alt 1.844.800 kr. og har féet bevilliget 1.513.453 kr. Belobet skal anvendes i
perioden 01.01.2022 - 31.12.2023. Det ansagte beleb blev af Socialstyrelsen reduceret med 331.347 kr. til lenudgifter og
foreningstilskud. Der er fra Rodovre Kommune afsat 100.000 kr., der er bevilget af Folkeoplysningsudvalgets ramme.
Fritidspaspuljen skal bruges til 1) ansattelse af en fritidsvejleder og 2) indsatser vedrerende fritidspasset.

Ansettelse af en fritidsvejleder:

Det overordnede formal med fritidsvejlederen er at vaere tovholder pa rekrutteringen af bern og unge til kommunens
fritidspasordning. Jobbet bestar i at opsege og vejlede unge, facilitere uddannelse af felgevenner og udbrede kendskabet
til ordningen. Dermed bidrages ogsé til overordnet at understette idreetstilbud for kommunens bern og unge med henblik
pa at fremme bevagelse, sundhed og lering, samt at gge medlemstallet i kommunens idratsforeninger.

Der skal for perioden 1. maj 2022 - 31. december 2023 anszattes en fritidsvejleder med folgende ansvarsomrader:

o Fritidsvejledning af bern og unge, samt deres familier, institutioner, skoler og idratsforeninger.

¢ Tovholder pé rekrutteringen af bern og unge til fritidspasset - herunder kommunikation til respektive brugergrupper
og samarbejdspartnere.

¢ Etablere og understotte en folgevenordning i teet samarbejde med de lokale idraetsforeninger.

¢ Afholde dialogmeder med daginstitutioner, skoler, SSP, relevante fagpersoner, lokale interesserede, gvrige
kommunale forvaltninger og almene boligomrdder mm. for at udbrede kendskabet til fritidspas-ordningen.

¢ Administration, projektledelse og skonomistyring i forhold til fritidspasset.

¢ Understotte strategimélene i kommunens idraetspolitik og folkeoplysningspolitik generelt.



Socialstyrelsens rapporter om implementeringen i forskellige kommuner viser, at det er "helt nedvendigt at afsaette tid til
en koordinerende fritidsvejleder / projektleder, som kan samle trddene og holde kontakt til alle involverede akterer, sikre
projektevaluering samt holde opmerksomhed pé fremdrift i implementeringsforlabet”. At implementeringen kraever
ressourcer skyldes ogsa nedvendigheden af at f& indsatsen forankret i foreningerne - og derigennem inddraget brugerne af
ordningen.

Fritidsvejlederens arbejde forventes ogsa at have positiv effekt pa rekrutteringen af barn og unge generelt, da vejledning
ofte alene kan fore til medlemsskab i en forening, uden brug af fritidspasset. Dermed indgér fritidsvejlederen i de
overordnede mélsatninger om at indsluse og fastholde bern og unge i foreningslivet.

Indsatsomrader vedrerende fritidspasset:

Spydspidsforeninger:

Der igangsattes en anseggningsproces med henblik pa at udvealge fem foreninger, der vil indga sarligt aktivt i fritidspas-
ordningen.

De fem foreninger skal vare en del af/deltage i:

¢ Folgeven/tag godt imod kurser
Der skal udarbejdes tre folgeven/tag godt imod kurser pr. ar for at sikre, at folgevennerne ude i foreningerne er godt
"klaedt pa", s& de kan tage godt imod de nye bern og unge, serligt med fokus pa fastholdelse.

¢ Foreningsworkshops
Der skal laves opkvalificeringsindsatser for de udvalgte foreninger (+ evt. andre interesserede foreninger) i form af
foreningsworkshops med henblik pé at styrke deres kompetencer til at rumme udsatte bern og unge.

Fritidspasset:
Det vil veere muligt for alle folkeoplysende foreninger at sege om tilskud pé vegne af barnet / den unge til:

+ Kontingentstette
Tilskud til kontingentstette til én folkeoplysende aktivitet pr. ar, dog max. 2.000 kr. Der er budgetteret med 400.000
kr. svarende til 100 fritidspas pr. ar.

o Udstyrsstatte
Tilskud til udstyr, dog max. 500 kr. pr. ar. Der er budgetteret med tilskud pé i alt 40.000 kr. svarende til ca. 40
tilskud pr. ar.

Derudover er der afsat gkonomi til ekstern revision mv., hvilket er et krav fra Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen har for 2021 godkendt et tilskud pa 917.881 kr. og for 2022 et tilskud pé 252.242 kr. Begge tilskud
udbetales 1 2022. Under forudsetning af finanslovens vedtagelse med de forventede beleb, vil der blive givet et tilskud pa
343.330 kr. 1 2023.

Lov- og plangrundlag
Folkeoplysningsloven.
Okonomiske konsekvenser

Den godkendte anvendelse af midlerne har ingen gkonomiske konsekvenser for Redovre Kommune.
Bevillingen vedrarer hovedfunktion 03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter.

Tidsplan
01.01.2022 - 31.12.2023.



Punkt 56: Ansegning om udgiftsneutral tillzegsbevilling til seerudstilling pa
Heerup Museum

00.30.02-A26-1-22
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Heerup Museum har modtaget 90.000 kr. fra Augustinus Fonden og 75.000 kr. fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond
til seerudstillingen "Hasle og Heerup - det vi skaber".

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at der 1 2022 gives en udgiftsneutral tilleegsbevilling pa netto 0 kr. til Kultur- og Fritidsudvalget svarende til en udgift og
tilherende indtaegt pa 165.000 kr. til Heerup Museum.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2022, pkt. 18:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Stetten fra Augustinus Fonden og Aage og Johanne Louis-Hansens Fond skal anvendes til forarsudstillingen 2022 pé
Heerup Museum "Hasle og Heerup - det vi skaber". Udstillingen prasenterer en visuel dialog mellem Henry Heerup og
samtidskunster Gudrun Hasle. Gudrun Hasle har lavet nye verker specialt til udstillingen, der er centreret omkring
moderskab og skabelsen af nyt liv i kunsten.

I udstillingen undersegger og udfordrer Gudrun Hasle Henry Heerups ikoniske madonnafremstillinger og livmoder- og
fosterformer, alt imens dette made mellem generationer inviterer til refleksion over nye som gamle forestillinger om
moderskab, familie, ken og krop.

Lov- og plangrundlag
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Den godkendte anvendelse af midlerne har ingen gkonomiske konsekvenser for Redovre Kommune. Der betales
fondsmoms af tilskuddet pa 17,5 %.
Bevillingen vedrerer hovedfunktionen 03.35 kulturel virksomhed.

Tidsplan
Udstillingen har abent fra 11. februar til 12. juni 2022.



Punkt 57: Budgetresolution — Solceller pa Tinderhgj Skole

82.09.01-P20-3-21
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I Budget 2022 har Kommunalbestyrelse i en budgetresolution ensket, at “administrationen skal undersege muligheden for
at etablere solceller pa Tindehgj skole béde til eget el-forbrug pé skolen samt i undervisningsgjemed.”

Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at redegorelsen tages til efterretning samt

2. at muligheden for, at kommunen etablerer flere solcelleanleeg pé eksisterende bygninger indgér som en indsat i den
kommende DK2020-plan mhp. at etablere et forsyningsselskab til at administrere solcelleanlaeg pé Tinderhgj skole
og andre relevante bygninger i fremtiden.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 15. marts 2022, pkt. 18:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune har i budget 2020 besluttet, at der ved alle nye sterre byggerier (eller storre renoveringsprojekter)
laver en beregning af business casen ved at etablere solceller. I hver enkelt sag herom vil beregningsmetodik blive belyst
for besparelsen/udgiften ved etablering af solceller.

Ved etablering af solceller pé eksisterende bygninger som Tinderhgj Skolebyggeriet er der krav om, at kommunen opretter
en forsyningsvirksomhed til handtering af solcelleanlagget. Indtil nu har det veret vurderet, at safremt kommunen skal
oprette et selskab hver gang, der skal opsattes et solcelleanlaeg pa en bygning, vil det vaere uforholdsmaessigt dyrt. Et
selskab skal administreres, det skal have en bestyrelse, en direktion en revisor etc. Hertil kommer, at solcelleanlaegget
ikke blot kan overfere den producerede strem til bygningen uden videre. Selskabet skal — i det her tilfelde — salge
stremmen til skolen. Selskabet skal opkrave og afregne afgift til staten, leje stremforing, der skal opkraeves moms og
betales et belgb til Energinet.dk.

Der kan i visse situationer opnas dispensation fra kravet om, at der skal oprettes et forsyningsselskab. Det er, hvis et
solcelleanlaeg er opsat for december 2020, eller hvis solcelleanlaegget indgér i et nybyggeri eller en bygning, som bliver
totalrenoveret (jf. ovenstdende beslutning ifm. budget 2020).

Redovre Kommune har i den forbindelse faet dispensation i forhold til solcelleanlegget pa Tabyvej 77 (Teknisk
Forvaltning) og efter en flere forseg ogsé faet dispensation i forhold til Redovre Kommunes byggelegeplads. Sidstnevnte
anlaeg er ikke sat i drift pt., baggrunden herfor er der afventes tildeling af nyt ID-nummer, for Energistyrelsen endeligt
godkender idriftsaettelse af anlaegget under dispensationen.

I tilfeldet med Tinderhgj Skole er der hverken tale om en ny bygning eller en totalrenovering. I sagens natur vil
solcelleanlegget heller ikke vare opfort for december 2020. Der kan derfor ikke opnés dispensation fra kravet om, at der
skal oprettes et forsyningsselskab.

Pé den baggrund og til trods for, at Tinderhgj Skole er gron skole, indstilles det, at der i ferste omgang ikke arbejdes
videre med at etablere et solcelleanleeg med tilhgrende forsyningsselskab pa skolen.



I tilknytning til ovenstaende skal det dog tilfgjes, at en kommune som noget nyt kan begranse sig til at oprette blot et
enkelt forsyningsselskab, som kan drive flere solcelleanlaeg placeret pa forskellige bygninger.

Dette kan give anledning til, at der i regi af DK2020 handlingsplanen kan arbejdes videre med at undersege mulighederne
for, at kommunen etablerer et selskab, som administrerer flere solcelleanlag, herunder om det er skonomisk rentabelt for
kommunen og om etablering og drift af et sddant selskab vil have indvirkning pa kommunens bloktilskud. Der vil vere
behov for ekstern konsulentbistand til den undersoggelse.

Lov- og plangrundlag

Elforsyningslovens § 4 (LBK nr. 984 af 12/05/2021) stiller krav om, at kommunal og regional elproduktion skal udeves i
selskaber med begranset ansvar. Bekendtgerelse nr. 1396 af 23. juni 2021 om undtagelse af visse kommunale og
regionale solcelleanlaeg fra kravet om selskabsmaessig udskillelse indeholder regler om mulighed for dispensation fra
kravet om selskabsmassig udskillelse.

Okonomiske konsekvenser

Ekstern konsulentbistand til diverse udredning omkring selskabsdannelse, estimeres til at andrage 100-150.000 kr. Det
gkonomiske estimat vil indgd i DK2020-planen.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 58: Implementering af styrket tilsyn med dagtilbud

28.09.00-A00-2-22
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Ved udgangen af december 2021 blev der vedtaget en raeekke @ndringer af Folketinget i dagtilbudsloven. Loven omfatter
minimumsnormeringer i daginstitutioner og styrket tilsyn med dagtilbud mv.

Kommunalbestyrelsen skal jf. dagtilbudsloven §5 fore tilsyn med det paedagogiske indhold i samtlige dagtilbud
beliggende i kommunen. Kommunalbestyrelsen skal sikre uvildighed i tilsynet, inddragelse af bade kvantitative og
kvalitative data samt inddragelse af bade medarbejdere og foreldrebestyrelsen i arbejdet.

Indstilling
Indstilling:

Bemme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at de foresldede @ndringer i "Ramme for tilsyn pa Dagtilbudsomradet" samt justeringer i skabelon for tilsynsnotat
godkendes

2. at den @ndrede procedure for offentliggerelse af oplysninger vedrerende tilsyn samt tilsynsrapporter pa
Dagtilbudsomradet godkendes, samt

3. at BSU far en samlet tilbagemelding pa de gennemforte tilsyn hvert andet ér i forbindelse med udarbejdelse af
kvalitetsrapport pa Dagtilbudsomradet

Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget, 15. marts 2022, pkt. 19:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Lovgivningen vedrerende styrket kommunalt tilsyn med dagtilbud er tradt i kraft den 1. januar 2022 og skal veere
implementeret i kommunerne senest den 1. maj 2022. I denne sag beskrives den nuvarende tilsynspraksis i Redovre samt
de centrale elementer i den nye lovgivning og. Udmentning af midler til minimumsnormeringer blev behandlet p4 BSU-
medet den 16. marts 2021 (sag nr. 23). P4 BSU-meadet i april vil der blive fremlagt en orienteringssag om status pa
implementering af minimumsnormeringer i Redovre.

De centrale elementer i den nye lovgivning vedrerende styrket tilsyn omhandler:

¢ Hvordan kommunen forer tilsyn med det paedagogisk indhold

Hvordan kommunen anvender anmeldte og uanmeldte tilsyn og sikrer uvildighed i tilsynet

Hvordan kommunen anvender data i tilsynet

Hvordan kommunen handterer processen for iverksattelse af skarpet tilsyn og udarbejdelse af handleplaner
Hvordan kommunen sikrer personalets og foreldrenes inddragelse i det peedagogiske tilsyn p&d omradet.

e o o o

I sagen prasenteres Berne- og Kulturforvaltningens forslag til, hvordan Redovre Kommunes nuvarende tilsynsramme
kan tilpasses den nye lov.

Hvordan forer kommunen tilsyn med det peedagogiske indhold nu og fremadrettet

Den nuverende ramme for tilsyn pd Dagtilbudsomradet i Redovre Kommune, geeldende frem til 1. maj 2022, blev
udarbejdet og politisk godkendt i november 2019. Notatet er vedlagt som bilag i original form. Rammen er udviklet i et
teet samarbejde mellem dagtilbudsledergruppen og forvaltningen med udgangspunkt i den pa det tidspunkt aktuelle
lovgivning.



Paedagogisk tilsyn pa Dagtilbudsomrédet skal bade have en kontrollerende funktion, der sikrer at dagtilbuddene lever op
til loven og lokale politiske krav, samt have en udviklende funktion, som skal understette den fremadrettede udvikling af
den padagogiske kvalitet.

I efteraret 2021 blev der gennemfort en evaluering af kommunens nuvarende tilsynsramme, hvor samtlige
dagtilbudsledere deltog. Evalueringen viste en hgj grad af tilfredshed med tilsynsrammen. Da den oprindelige
tilsynsramme i vid udstraekning understetter den nye tilsynslov anbefales det at bygge videre pa den nuvaerende ramme. [
januar og februar 2022 har Dagtilbudsomradet varet i dialog med alle dagtilbudsledere om den nye tilsynslov.

Det fremgar af lovgivningen, at tilsyn med det paedagogiske grundlag skal fores med udgangspunkt i den paedagogiske
leereplan, hvilket allerede er praksis i Redovre. Det fremgar ogsa af lovgivningen, at paedagogisk tilsyn skal gennemfores
minimum hvert andet ar, hvilket ogsé er praksis i Redovre. Det anbefales séledes, at den nuvarende ramme for tilsyn
fastholdes (se bilag 1 — Ramme for tilsyn)

Hvordan anvender kommunen anmeldt og uanmeldt tilsyn og sikrer uvildighed i tilsynet
Den nye lov stiller krav om, at Kommunalbestyrelsen sikrer storre uvildighed i tilsynet. For at sikre uvildighed skal der
fores flere forskellige typer af tilsyn, hvilket i Redovre sker gennem tre former for paedagogiske tilsyn:

1. det labende tilsyn, som tager udgangspunkt i det daglige samarbejde og kontakt mellem forvaltningens
ledelse/ansatte og dagtilbudslederne.

2. det anmeldte, systematiske og udviklingsorienterede tilsyn, som blandt andet bestér af planlagte observationer i
dagtilbuddet og forudgaende interview med medarbejdere.

3. det uanmeldte tilsyn.

Langt de fleste paedagogiske tilsyn gennemfores pa nuverende tidspunkt som planlagte, anmeldte tilsyn. Se beskrivelse af
tidsplan og forleb ved et tilsyn i bilag 2 — Oversigt over anmeldt og uanmeldt tilsyn.

Rodovre vil fortsat fore disse tre former for tilsyn, men der sker dog en @ndring i fordelingen af anmeldte og uanmeldte
tilsyn. Tidligere blev uanmeldte tilsyn gennemfert pa baggrund af fx bekymrende henvendelser, samt som
stikpravekontrol. Fremover stiller dagtilbudsloven krav om, at cirka halvdelen af de paedagogiske tilsyn gennemfores som
uanmeldte tilsyn, for at sikre en hejere grad af uvildighed i kommunens tilsynspraksis. Forvaltningen vil dog ogsa fortsat
gennemfore uanmeldte tilsyn ved bekymrende forhold.

Uvildigheden i tilsynet understettes desuden ved adskillelse af tilsynsfunktion og understettende udviklingsfunktion hos
de tilsynsferende konsulenter. Det betyder, at en konsulent ikke kan sta for tilsynsopgaven, hvis konsulenten i forvejen
har en sarlig opgave i dagtilbuddet i form af for eksempel et udviklingsprojekt eller serlig radgivning, der raekker udover
almindelig drift. Dagtilbudsomradet vil lebende dokumentere, hvordan der sikres uvildighed mellem tilsyn og
udviklingsopgaver.

Hvordan anvender kommunen data i tilsynet

Datainddragelse sker i form af tilsynsobservation, medarbejderinterview og inddragelse af dagtilbuddets laereplan i
tilsynet. Med den nye lovgivning stilles krav om, at der inddrages bade kvantitative og kvalitative data i tilsynet. |
Redovres nuverende tilsynspraksis udgeres tilsynets datagrundlag af felgende kvalitative data: interview med
paedagogisk personale, observationer fra institutionens padagogiske praksis, dagtilbuddets peedagogiske lereplan og
skriftligt materiale fra tidligere tilsyn, dialog med ledelsen pa baggrund af tilsynsrapport samt eventuel tidligere
udarbejdet handleplan.

Forvaltningen anbefaler, at folgende kvantitative data fremadrettet ogsa inddrages i tilsynets datagrundlag:

¢ Sprogvurderingsstatistik fra Rambglls program “Hjernen og Hjertet”, som anvendes af kommunens integrerede
dagtilbud og bernehaver.

¢ Fordeling mellem uddannet og uuddannet paedagogisk personale, som udarbejdes for alle dagtilbud. Forskningen
viser, at fordelingen mellem uddannet og uuddannet paedagogisk personale kan have betydning for den peedagogisk
kvalitet.

De kvantitative data er udvalgt pd baggrund af allerede eksisterende data pa Dagtilbudsomradet. En oversigt over
fordelingen mellem uddannet og uuddannet paedagogisk personale er pd nuvarende tidspunkt de eneste eksisterende



kvantitative data tilgengelige fra alle kommunens dagtilbud.

Hvordan héndterer kommunen iverksettelse af skeaerpet tilsyn og udarbejdelse af handleplaner

Redovre Kommune lever i stor udstraekning allerede op til kravene i den nye lovgivning vedrerende iverksettelse af
skeerpet tilsyn og udarbejdelse af handleplaner. P4 baggrund af det gennemforte pedagogiske tilsyn udarbejdes en
tilsynsrapport, som draftes med ledelsen i dagtilbuddet.

I forbindelse med lovaendringen vil tilsynsrapportskabelonen blive let redigeret, da den samlede konklusion rykkes frem i
begyndelsen af rapporten. Resten af skabelonen forbliver uaendret (bilag 3 — Tilsynsrapportskabelon 2022 — 2023).

Der udarbejdes en tilsynsrapport for hvert dagtilbud og en samlet rapport for Dagplejen hvert andet ar. P4 nuvarende
tidspunkt publiceres tilsynskonklusionerne pa dagtilbuddenes hjemmesider. Fremover vil hele tilsynsrapporten
offentliggares pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside.

En tilsynskonklusion kategoriseres fortsat som en af tre folgende indsatser:

¢ En padagogisk praksis, der kraever en generel indsats
¢ En padagogisk praksis, der kraever en fokuseret indsats
¢ En padagogisk praksis, der kraever en sarlig indsats

Hvis dagtilbuddets paedagogiske praksis kraever generel eller fokuseret indsats, udarbejder ledelsen pa baggrund af dialog
med konsulenten en handleplan for de kommende 12 maneder senest seks uger efter handleplansmedet.

Giver tilsynet anledning til at ivaerksatte en serlig indsats, planlaegger forvaltningen et skaerpet tilsyn og udarbejder en
handleplan geldende for de naeste seks maneder. Handleplanen udarbejdes straks efter tilsynet i samarbejde mellem
dagtilbuddets ledelse, den tilsynsferende konsulent og dagtilbudschefen. Den udarbejdede handleplan skal endeligt
godkendes af Dagtilbudschefen. Endnu et tilsyn gennemfores senest syv méneder efter forste tilsyn. Dette tilsyn vil vaere
uanmeldt.

Som en del af Redovre Kommunes padagogiske tilsynspraksis udarbejdes der altid en handleplan pa baggrund af et
tilsyn. Den tilsynsferende konsulent og dagtilbuddets ledelse udarbejder sammen et udkast til en handleplan i form af en
plakat. P4 et efterfolgende mede med foraldrebestyrelsesreprasentanter (se naste afsnit) drofter man alle de forslag, som
ledelsen og foraeldrene har og udvider plakaten. Efterfolgende udarbejder ledelsen den endelige version af handleplanen,
som dagtilbuddet implementerer. Den nye lov stiller kun krav om udarbejdelse af en handleplan i de tilfeelde, hvor der
iveerksettes et skarpet tilsyn. Redovre har dog gode erfaringer med, at der udarbejdes handleplaner i forbindelse med alle
padagogiske tilsyn for at understette udviklingen af dagtilbuddenes paedagogiske kvalitet. Denne erfaring understottes
ogsé af positive tilbagemeldinger i forbindelse med tilsynsevalueringen i efteraret 2020. Forvaltningen vurderer derfor, at
det er meningsfuldt at fortsette denne praksis.

Hvordan sikrer kommunen personalets og foraeldrenes inddragelse i det paedagogiske tilsyn

Inddragelse af medarbejdere og foraeldrebestyrelse finder allerede sted inden for den nuverende tilsynspraksis, men skal
intensiveres iser i forhold til foraldrebestyrelserne. I den nye lovgivning er det blevet specificeret, at kommunen skal
sikre, at foreldrebestyrelsen orienteres om og kan komme med bemerkninger til handleplanen i forbindelse med et
skeerpet tilsyn. Samtidig har flere dagtilbudsledere efterspurgt, at tilsynskonsulenterne deltager i et
foreldrebestyrelsesmade efter afsluttet tilsyn. Det vil understatte en ensartet praksis i dagtilbuddene for dels den fortsatte
kvalitetsudvikling og dels en eget foreldreinddragelse i overensstemmelse med dagtilbudslovens intention.

Forvaltningen foreslar derfor, at der i tilsynsprocessen etableres et ekstra made med foreldrebestyrelsesreprasentanter og
deltagelse af den tilsynsferende konsulent. Dette made finder sted inden den endelige udarbejdelse af handleplanen,
saledes at foraeldrebestyrelsens input kan inddrages i udarbejdelsen af handleplanen. Da der i Redovre udarbejdes
handleplaner i forbindelse med alle tilsyn og ikke kun skeerpede tilsyn, vil det ekstra made med
foreeldrebestyrelsesrepraesentanter ogsa indgé ved alle tilsyn.

Afrapportering og offentliggerelse af tilsyn

Hele tilsynsrapporten skal fremadrettet udgives pa dagtilbuddets hjemmeside, sa den er offentligt tilgeengelig for bade
nuvarende og eventuelt kommende foreeldre.

Barne- og Skoleudvalget vil derudover fa en samlet tilbagemelding pa de gennemforte tilsyn i Redovre som en del af
Dagtilbudsomradets kvalitetsrapport, der udarbejdes hvert andet ar.

Lov- og plangrundlag



Loven om @ndring af dagtilbudsloven (Minimumsnormeringer i daginstitutioner og styrket tilsyn m.v.) (LOV nr. 2594 af
28/12/2021).

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Tidsplan

De foresldede @ndringer implementeres fra den 1. maj 2022. der planlaegges evaluering af den fornyede tilsynsmodel i
efteraret 2024.

Bilag
Bilag 1 - Ramme for tilsyn 2019
Bilag 2 - Oversigt over tilsyn

Bilag 3 - Tilsynsrapportskabelon



Punkt 59: Kvalitetsrapport Redovre Kommunes skoleomrade 2020/2021

17.01.10-GO1-2-21
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Barne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med kommunens otte skoler udarbejdet kvalitetsrapporten for
folkeskolerne i Redovre Kommune for skolearet 2020/2021, som hermed fremlaegges.

Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at kvalitetsrapporten 2020/2021 tages til efterretning.

Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget, 15. marts 2022, pkt. 20:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Kwvalitetsrapporten for skolearet 2020/2021 skildrer et skoleomréde i fortsat stabil positiv udvikling, og som uundgéeligt
har veeret pavirket af covid-19, herunder af nedlukninger og omskiftelige rammer for skolernes arbejde. Rammerne for
skolernes arbejde har i perioder vearet praget af, at stamklasserne har veret eneste omdrejningspunkt, ligesom
onlineundervisning er blevet et velkendt greb, skolerne har métte anvende. Andre perioder af aret har omvendt varet mere
”almindelige” med fysisk fremmede, normale skemaer, undervisning pa tvers og alt det andet, som er med til at skabe
den gode og varierede skolehverdag for barn og unge. Skoleledelserne, sdvel som medarbejdere pé skolerne, har i
samarbejde med Berne- og Kulturforvaltningen haft et steerkt fokus pa kerneopgaven at sikre barn og unges faglige
udvikling, leering og trivsel, at skabe rammer for, at alle bern og unge var en del af feellesskaber samt haft fokus pa at
skabe en s& genkendelig hverdag for bern og unge som muligt.

Skolernes egne kvalitetsrapporter tegner et billede af, at der er gang i mange larerige, feellesskabende og vigtige indsatser
pé de otte skoler. Flere skoler bygger ud og om, og vi ger samlet set plads til stadig flere bern og unge. Nogle skoler er
blevet profilskole eller stér over for at skulle blive det. Vigtigst af alt kan det fremhaeves, at bernesynet er blevet et
gennemgaende afsaet for arbejdet med leering og trivsel pa alle skoler.

Der er fortsat indsatsomrader, som data i kvalitetsrapporten peger pa, at de enkelte skoler og skoleomradet samlet set skal
arbejde yderligere med. Nedenfor fremhaves bade de omrader, hvor skoleomradet er i god fremdrift og omrader, der skal
have en styrket opmarksomhed, og hvor der skal ivaerksattes flere tiltag.

Opsamling pa de politiske mal om skolernes faglige udvikling

Der ses overordnet en stabil og positiv faglig udvikling pa Redovres skoler i skolearet 2020/2021. I afgangspraverne er
der saledes en positiv fremgang i karaktergennemsnittene i alle fag. I dansk og faellespreven i naturfagene lever skolerne
samlet op til det politiske mél om at ligge minimum pé landsgennemsnittet. Dette er endnu ikke tilfzeldet i engelsk og
matematik, hvor skolernes karaktergennemsnit ligger lidt under landsgennemsnittet. I de samlede bundne prevefag
indfrier skolerne det politiske méal om som minimum at ligge pa landsgennemsnittet med 8,2 i kommunen mod 7,9 pa
landsplan. Det er i denne forbindelse vigtigt at understege betydningen af de serlige forhold med ophavelse af sidste
standpunktskarakter til provekarakter i de tilfelde, hvor provekarakteren var lavere end sidste standpunktskarakter (jf.
bekendtgerelse 515 af 24. marts 2021) samt i de fag, hvor de unge ikke skulle til prave. Disse forhold kan betyde, at
resultaterne ikke udelukkende kan tolkes som et udtryk for en positiv faglig udvikling, og kan betyde et fald i
karakterniveauet fremadrettet. Trods de saerlige forhold er det veerd at bemerke skolernes flotte udvikling og ikke mindst
den lering, der er opstéet af at arbejde med provefagene under szrlige vilkar.

Der er flere unge i kommunen, der far et karaktergennemsnit, der er adgangsgivende til en ungdomsuddannelse. Det
politiske mal om, at alle unge far et adgangsgivende karaktergennemsnit er ikke helt opfyldt endnu, men er tat pa at na
malet om 100%, da det er steget til 96,5% 1 2020/2021 mod 91,5% for to ar siden.

I de nationale test ses overordnet stabile resultater pa skolerne uden markante negative eller positive udviklinger, hvor det
store flertal af bern og unge far gode resultater i testene. I forhold til det politiske méal om “’kontinuerlig udvikling med
fokus pa top og bund” ses en positiv udvikling i bunden, da faerre elever far resultater i testene, der falder i kategorien



dérlig, samtidig er der desverre ogsa feerre, der far fremragende resultater. Seerligt kan dansk laesning pa 8. érgang
fremheaves, da der her ses en stigning pa 5 procentpoint i andelen af unge, som far gode resultater. P4 6. drgang ses et
minimalt fald i andelen med gode resultater, og pa 4. argang ses et fald pa 4 procentpoint i andelen af bern, som fér gode
resultater i dansk leesning. | matematik ses et lille fald i andelen som far gode resultater pa 8. argang pa 2,2 procentpoint
og pa 6. argang et fald pa 5,5 procentpoint. Aktuelt ser det saledes ud til, at dansk lasning pa den nuvarende 5. rgang
samt matematik pa den nuvarende 7. drgang er relevante indsatsomrader for skolerne. Skolerne forholder sig til de
konkrete resultater pa de enkelte skoler og tilretteleegger herudfra relevante tiltag med henblik pa den fortsatte faglige
progression, hvilket er uddybet i de enkelte rapporter.

Der ses ligeledes en positiv udvikling i Hogrefes ordlaseprave 1 i 2. klasse, hvor faerre end tidligere og nu nasten ingen
barn befinder sig i den “darligste” kategori, *for-fasen’, i skolearet 2020/2021.

Opsamling pa det politiske mal om bern og unges trivsel

Trivslen blandt bern og unge pa Redovres skoler kan generelt beskrives som varende stabil i skolearet 2020/2021. Det er
positivt set i lyset af de omskiftelige og til tider udfordrende forhold under covid-19-pandemien med nedlukninger og
skiftende rammer for bern og unges hverdag. Den stabile sociale trivsel vurderer Berne- og Kulturforvaltningen kan vere
et udtryk for skolernes serlige fokus pa netop understettelsen af bern og unges trivsel, med intensive indsatser ifm. covid-
19, hvor mere struktur, lengere faglige forleb og kortere skoledage var nogle af de greb, der blev ivaerksat.

Til trods for det stabile trivselsniveau lever skolerne samlet set ikke op til det politiske méil om en opadgiende positiv
udvikling i trivselsmélingerne. Nogle trivselsparametre i den nationale trivselsmaling er faldet lidt pa mellemtrin og i
udskoling. Det geelder fx den faglige trivsel, imens at temaet ro og orden” til gengeld steget. Den sociale trivsel er
fortsat hej pd mellemtrin og i udskolingen med 3,9 pé skalaen fra 1 til 5, hvilket er lige under landstallet. I indskolingen
ses ogsa et stabilt trivselsniveau, hvor andelen, der er glade for deres klasse, stort set er uaendret. Der ses en lille positiv
udvikling, hvor lidt feerre bern ofte foler sig alene, og lidt flere bern nogle gange foler sig alene i deres klasse. Der er
derudover lidt ferre bern i indskolingerne, der angiver, at der ikke er nogen, der driller dem, og lidt flere bern oplever tit
at blive drillet, hvilket naturligvis skal vere et fortsat fokusomrade og allerede er det i skolernes arbejde med gode
leeringsmiljoer.

Indskolingsbernenes oplevelse af at vaere med til at bestemme, hvad de skal lave i timerne er ligesom ved seneste
kvalitetsrapport det trivselstema, hvor de angiver den ringeste trivsel, da 46% svarer nej til dette. Borne- og
Kulturforvaltningen forventer, at resultatet er pavirket af leringsmiljeet under covid-19, hvor den virtuelle undervisning
ma antages ikke at have gjort elevinddragelsen nemmere. Disse vilkéar peger pa den fortsatte vigtighed af, at alle skoler
arbejder yderligere med elevinddragelse.

Status pé skoleomrédets tvaergaende udviklingsindsatser

I forhold til de tre feelleskommunale udviklingsindsatser, der startede i skoleéret 2018/2019, viser skolernes
kvalitetsrapporter, at de tre indsatser har faet rodfzeste bade pa skolerne og pa tvers af det samlede skoleomréde. I
indsatsen Laringsfzellesskaber for alle er de paedagogiske indsatsteams (PIT) i skoledret 2020/2021 godt i gang pé alle
skoler, og man er pa skolerne ogsé 1 gang med at videreudvikle, herunder for nogen skolers vedkommende at udvide eller
omstrukturere PIT. Der arbejdes ligeledes i PIT med mange gode metoder og aktiviteter med henblik pa at styrke trivslen
og understotte de enkelte klasser og lerere i dette. | Teknologi og Innovation arbejdes der pa skolerne bl.a. med fokus pa
teknologi og innovation som dimension i alle fag og med hvordan T&I-teams kan understotte feellesfaglige forleb og
projektuger. I rammen af Fremtidens Skole har skolerne bl.a. haft fokus pa de fysiske leeringsmiljeer og differentierede
leeringsrum, ligesom medarbejdere fra skolerne i uddannelsesforlgbet professionelle leringsfaellesskaber bl.a. har arbejdet
med en systematisk evalueringskultur. Pga. de store snitflader ml. Fremtidens Skole og den nye indsats Sundhed og
Trivsel har skolelederne i samarbejde med Berne- og Kulturforvaltningen besluttet, at netvaerket Fremtidens Skole skifter
navn til netveerket Sundhed & Trivsel og séledes fremadrettet vil understotte og kvalificere skolernes arbejde med
indsatsen.

Opfelgning og den videre proces

Borne- og Kulturforvaltningen har en fornem opgave med at understette skolerne i kerneopgaven og de politiske mal, og
her anvendes kvalitetsrapporten som et centralt vaerktej. Helt konkret har skolechefen labende en-til-en-meder med
skolelederne om skolens arbejde med udviklingen af driften. I de seneste maneder har der ligeledes vaeret dreftelser med
skoleledelsen og faglige ressourcepersoner omkring skolens fokus pa den faglige udvikling. Disse dialoger fortsetter
henover aret, og her indgér kvalitetsrapporterne samt de resultater og den udvikling, som rapporterne skildrer, ogsa.
Derudover rammesatter Borne- og Kulturforvaltningen en proces, hvor skoleledelserne i feellesskab arbejder med
rapporternes indhold og resultater. Udover at leese hinandens rapporter og derved lere af de forskellige tilgange og
indsatser, vil der blandt andet blive arbejdet med, hvordan skolerne kan styrke arbejdet med data i forhold til den faglige
og trivselsmassige udvikling.

Kuvalitetsrapportens resultater, den faglig progression og elevernes trivsel samt fremgang i segningen til
ungdomsuddannelser giver anledning til, at Barne- og Kulturforvaltningen understetter det videre arbejde siledes, at det
bliver muligt for Berne- og Skoleudvalget at folge skoleomréadets videre arbejde med de felleskommunale
udviklingsindsatser og faglige tiltag, der allerede er sat i gang. Indsatserne Leringsfzllesskaber for alle, Sundhed og
Trivsel samt Teknologi og Innovation herunder TekX kan og skal saledes fortsat vaere med til at styrke bern og unges
leering, trivsel og udvikling. Der settes fremadrettet et saerligt fokus pé yderligere at styrke den faglige progression samt
understotte, at alle unge i Redovre fér et karaktergennemsnit, der er adgangsgivende til ungdomsuddannelser. Arbejdet



bestér blandt andet af videreudvikling af faglige forleb, som alle bern og unge i kommunen skal deltage i samt konkrete
faglige og tvaerfaglige forleb pa den enkelte skole med serligt fokus pé udskolingen. Udviklingen sker lokalt og
tverkommunalt med afsat i droftelser, inddragelse af bernenes og de unges stemmer, videndeling og ikke mindst
forskningsperspektiver.

Et vigtigt omrade, der derudover yderligere skal styrkes i Redovres skoler er elevinddragelse, da en stor del af bernene i
indskolingen fortsat giver udtryk for, at de oplever ikke at vaere med til at bestemme, hvad de skal lave i timerne. Eleverne
giver ofte udtryk for, at det er motivations- og forstielsesskabende for dem, nar de inddrages i leeringsforlgb. Det gor dem
ligeledes klogere pa deres egen laering og forsterker deres nysgerrighed og faglige udvikling. Flere af skolerne har taget
hul pa arbejdet og elevinddragelsesfokus ses blandt andet pa Hendriksholm Skole i deres udvikling af
rettighedsprofilskolen med oprettelsen af et barnerdd, som har trdde ud i alle klasser. Ligeledes har Nyager Skoles
projektbaserede profil forskellige bud pé at inddrage bern og unges ideer i udviklingen af lesninger i projektuger. Her
erfarer skolen, at bernene er mere optagede af deres egen laering i samspil med kammeraterne. Alle skoler arbejder med
inddragelse af bern og unges ideer og meninger som et vigtig element i den projektbaserede tilgang, herunder ifm.
projektopgaven og de saerlige projektuger med fokus pa teknologi og innovation. Kommunens berne- og ungesyn, der i
regi af Laringsfellesskaber for alle, er blevet et gennemgéiende afset for arbejdet med laering og trivsel pa alle skoler,
forventer Borne- og Kulturforvaltningen ogsa vil bidrage til at styrke den inddragende tilgang til arbejdet med bern og
unge. Borne- og ungesynet har allerede nu skabt et styrket fokus pé bern og unges ressourcer og er siledes et godt afsat
for inddragelse af bern og unge bredere set i skolerne, ligesom elevinddragelse pé alle skoler ogsa vil veare et fokus
fremadrettet 1 forskellige laeringsforlab og projektuger.

Den faglige trivsel er faldet i udskolingen, og for Berne- og Kulturforvaltningen vil det derfor vaere et fokusomrade i
videreudviklingen af udskolingen pé den enkelte skole og pé tvers af skoleomradet de kommende &r med henblik pé at
oge den faglige trivsel blandt ved at skabe faglig motivation. Den sociale trivsel er stabil 1 bade indskoling, mellemtrin og
udskoling, og imens det naturligvis er positivt, at den ikke er faldet markant, vil det vaere et fokusomrade for Berne- og
Kulturforvaltningen at sikre, at den sociale trivsel blandt Redovres bern og unge fremadrettet er stigende.
Kwvalitetsrapporten fremadrettet

Barne- og Kulturforvaltningen felger senere pa aret op pa og fremlagger forslag om kvalitetsrapportens fremtidige form
og indhold. Aktuelt afventes Borne- og Undervisningsministeriets udmeldinger om frihedsgrader pa folkeskoleomradet,
herunder blandt andet kvalitetsrapporten.

Lov- og plangrundlag

Lov om Folkeskolen (af 1. oktober 2021).

Bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen. BEK nr. 204 af 13. marts 2020.

Bekendtgerelse om handtering af faglige udfordringer hos elever i

folkeskolen i forbindelse med foranstaltninger mod covid19 i skoleédret 2021/2022. BEK nr. 1350 af 24. juni 2021.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Kvalitetsrapporten vedrerer skoledret 2020/2021 og fremadrettede opfelgende initiativer.
Bilag

Kwvalitetsrapport Redovre Kommunes skoleomrade 2020-2021
Kwvalitetsrapport Hendriksholm Skole 2020-2021
Kvalitetsrapport Islev Skole 2020-2021

Kwvalitetsrapport Nyager Skole 2020-2021

Kwvalitetsrapport Redovre Skole 2020-2021

Kvalitetsrapport Tinderhgj Skole 2020-2021

Kvalitetsrapport Valhgj Skole 2020-2021

Kuvalitetsrapport Ungecenter2610 2020-2021

Kwvalitetsrapport Skovmoseskolen 2020-2021



Punkt 60: Opfoelgning pa budgetresolution 2022 - Vzrested til hjemlose

27.54.08-P21-1-22
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I forbindelse med budget 2022 blev aftaleparterne enige om at se pa behovet for vaeresteder til hjemlase i Redovre
Kommune og herunder se p&d mulighederne for inden for de eksisterende tilbud at styrke indsatsen for hjemlose. Social-
og Sundhedsforvaltningen foreleegger opfelgning pa budgetresolutionen til orientering.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 15. marts 2022, pkt. 22:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforhandlingerne 2022 blev aftaleparterne enige om at se pa behovet for vaeresteder til hjemlese i
Redovre Kommune og herunder se p4 mulighederne for inden for de eksisterende tilbud at styrke indsatsen for hjemlgse.

Der er ved den seneste hjemlosetaelling i 2019 talt 43 hjemlese fra Redovre Kommune. Heraf 12 som lever pa gaden, to
pa herberg, 23 bosiddende hos familie/venner, en pa hospital og resten andet/uoplyst. Den naste hjemlosetaelling
offentliggares i september 2022.

Sterstedelen af borgerne 1 mélgruppen for et vaerested for hjemlose vil vere borgere, som lever pa gaden. Ofte treekker de
ind mod Kebenhavn, hvor der er flere muligheder bade i form af varesteder og overnatningsmuligheder, som passer deres
behov. Ligeledes finder de forskellige typer af sociale fellesskaber i Kebenhavn, som de finder tryghed i.

I Redovre Kommune har vi kontakt med de f& borgere, som lever pa gaden og arbejder sammen med dem om at finde en
egnet bolig eller en plads pa herberg. I det gjeblik kommunen far besked om, at borgeren tager ophold pa et herberg, tager
kommunen kontakt til herberget og borgeren med henblik pa at f4 udarbejdet en plan for det videre forleb, herunder
boligindstilling og tilbud om en stettekontaktperson.

Redovre Kommune har i perioden 2017-2019 veret en del af et projekt omkring Housing First i samarbejde med
Socialstyrelsen. Housing First er en evidensbaseret tilgang til hjemleshed med fokus pé, at borgeren far sin egen bolig
med tilbud om stette hurtigst muligt. Housing First er ligeledes den gennemgéende tilgang i regeringens nye
hjemlaseudspil fra oktober 2021 ’Alle skal have et hjem — En ny vej ud af hjemlgshed’. Redovre Kommune arbejder
fortsat efter tilgangen, men er udfordret af manglen pé billige boliger og saerligt nu set i lyset af, at Keerene i december
2021 er udpeget som 'Forebyggelsesomrade'. De kommende ungeboliger ved Radovrehallen i 2023 forventes at lase
noget af problematikken med manglen pé billige boliger, sarligt til de unge hjemlose.

Nar den hjemlese borger far sin egen bolig i Redovre Kommune, arbejder vi med at opbygge en dagligdag, en normal
degnrytme og ikke mindst bygge bro til nogle af de fellesskaber, som findes lokalt for eksempel i nogle af vores
aktivitets- og samveerstilbud.

Vi har tre aktivitets- og samveerstilbud i Redovre Kommune: Aktivitetshuset, Det Rade Hus og et tilbud i Kerene. De
tilbyder forskellige former for aktiviteter, men falles for dem alle er tilbuddet om at traede ind i et fellesskab med andre
og fa stette fra personalet til det, som borgeren matte have behov for. Hvis en borger, der lever pa gaden, selv opseger et
af vores aktivitets- og samvarstilbud, hjelper vi naturligvis med at finde den rette hjalp.



Her er vi ogsé godt hjulpet af vores nye tilbud 'Med Mig', hvor borgerne kan komme direkte ind fra gaden og fa hjelp.
Social- og Sundhedsforvaltningen har eksempler p4, at hjemlese borgere har rettet henvendelse til 'Med Mig' og faet
hjelp til at finde en plads pé et herberg og til at ansgge kommunen om en bolig.

Det er Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at Redovre Kommune imgdekommer de hjemlese borgeres
forskellige behov, og at der ikke er behov for at etablere et vaerested. Det begrundes blandt andet med, at flere af de
hjemlose sager mod Kegbenhavn, samt at tilbuddet "Mad Mig’ har styrket kommunens indsats for hjemlose ved at give
borgerne mulighed for at komme direkte ind fra gaden og fa hjlp. Social- og Sundhedsforvaltningen har i sit samarbejde
med Udsatterddet droftet behovet for et vaerested til hjemlese, og Udsatteradet deler forvaltningens vurdering.

Lov- og plangrundlag
Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 61: Indstilling af medlemmer til Integrationsradet i Redovre
Kommune 2022-26

15.40.00-A30-1-22
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger forslag til udpegning af medlemmer til Integrationsradet for perioden 1.
april 2022 til 31. marts 2026. I folge forretningsordenen skal der udpeges mindst syv og hgjest 11 borgere i kommunen.
Da der imidlertid alene er indkommet seks personlige indstillinger, foreslar forvaltningen, at Kommunalbestyrelsen
udpeger disse til Integrationsradet sammen med de gvrige reprasentanter og tilforordnede.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslag til udpegning af medlemmer til Integrationsradet godkendes, samt

2. at endnu ikke udpegede reprasentanter og borgere indtrader i Integrationsradet uden yderligere behandling, nér
indstilling foreligger.

3. at der igangsattes en proces inden naste udpegning med henblik pa, hvordan der sikres den bedste inddragelse af
borgere med anden etnisk herkomst end dansk.

Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, 15. marts 2022, pkt. 9:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I forleengelse af kommunalvalget udpeger Kommunalbestyrelsen nye medlemmer til Integrationsradet for perioden 1.
april 2022 til 31. marts 2026. Der er i alt indkommet seks personlige indstillinger til Integrationsradet. Det foreslés, at
Integrationsradet etableres med de seks udpegede borgere. Ligeledes indstilles, at der kan suppleres med op til 11 borgere
i perioden uden yderligere behandling, nar indstilling foreligger.

Social- og Sundhedsforvaltningen har fulgt den vedtagne procedure, herunder anmodet organisationer, rdd og udvalg om
at udpege reprasentanter og suppleanter til Integrationsrddet. Derudover er der to gange annonceret i Redovre Lokal Nyt,
udarbejdet informationsfoldere til udlevering i Jobcentret og Borgerservice, mens en digital lasning og yderligere
information om processen har vearet tilgengelig pA Redovre Kommunes hjemmeside siden arsskiftet.

I samarbejde med det nuvarende Integrationsrad er der blevet atholdt informationsmede for interesserede borgere pa
rddhuset den 26. januar 2022. Her modte en redovreborger frem.

Borgere, der har meldt deres interesse, og som opfylder de formelle kriterier for opstilling til Integrationsradet, er vedlagt
i bilaget. Her er angivet borgernes navn, etniske oprindelse, ken, alder, uddannelse og arbejde.

P& baggrund af ovenstédende oplysninger har Social- og Sundhedsforvaltningen vurderet, at den samlede gruppe af
kandidater tilgodeser etnisk mangfoldighed, ligestilling mellem kon, uddannelses- og erhvervsmassig mangesidighed og

engagement i samfundslivet — herunder deltagelse i foreningsliv mv.

I bilaget findes ligeledes en oversigt over de udpegede fra organisationer, bestyrelser og udvalg samt tilforordnede fra
Berme- og Kulturforvaltningen savel som Social- og Sundhedsforvaltningen.

I ovrigt udpeges seks faste repraesentanter efter indstilling fra henholdsvis:



Folkeoplysningsudvalget

Fellesrepraesentationen af almene boligorganisationer
FH Hovedstaden

Dansk Arbejdsgiverforening (DA)

Skolebestyrelserne i Redovre, samt
Foraldrebestyrelserne pa daginstitutionsomradet.

To tilforordnede fra forvaltningen deltager i mederne uden stemmeret.

Da ikke alle faste repraesentanter pa nuvarende tidspunkt er udpeget, foreslar forvaltningen, at disse indtraeder i
Integrationsradet uden yderligere behandling, nér udpegninger foreligger. Skolebestyrelserne og DA har meddelt, at de
ikke har mulighed for at udpege reprasentanter til radet.

Integrationsradet aftholder konstituerende mede medio april 2022 med konstituering af formand.

Forvaltningen kan konstatere, at det er vanskeligt at fa den forngdne interesse for at deltage i Integrationsradets arbejde,
jevnfer antallet af indstillede personer. Forvaltningen foreslar derfor, at der inden naeste udpegning til Integrationsradet er
en proces omkring, hvordan integrationsperspektivet bedst styrkes, séledes at der er en god og steerk inddragelse af
personer med anden etnisk herkomst end dansk.

Lov- og plangrundlag

Lov om integration af udlendinge i Danmark § 42.

Okonomiske konsekvenser

Budget 2022 — Integrationsradets aktiviteter.

Tidsplan

Medlemmerne er udpeget for perioden fra 1. april 2022 til 31. marts 2026.
Bilag

Bilag - Indstillinger Integrationsradet



Punkt 62: Modtagelse af internationale arbejdstagere og studerende

15.00.00-A00-2-22
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunerne har fra januar 2022 overtaget en reekke statslige opgaver fra de fire nuverende International Citizen Centre,
hvilket omhandler modtagelse og registrering af internationale arbejdstagere og studerende, som tilflytter kommunen.
Kommunernes Landsforening opfordrer kommunerne til at indgé samarbejdsaftaler med de oprindelige Internationale
Citizen Centre.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger et forslag til at udarbejde og indgé en samarbejdskontrakt med International
Citizen Centre East under Kgbenhavns Kommune om den fortsatte administration af omrédet.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at Redovre Kommune udarbejder og indgér en samarbejdskontrakt med Kebenhavns Kommune om modtagelse og
registrering af internationale arbejdstagere og studerende, som tilflytter kommunen.

Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, 15. marts 2022, pkt. 10:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunerne har som led i skonomiaftalen for 2022 overtaget en raekke statslige opgaver fra de fire International Citizen
Centre (ICS) fra januar 2022. Opgaverne omhandler modtagelse og registrering af internationale arbejdstagere og
studerende, som tilflytter kommunen, herunder vejledning om rettigheder, services som jobsggningskurser, vejledning om
ansegning af skattekort mv. Derudover er der sket en @ndring i bekendtgerelsen om folkeregistrering fra juli 2022, der
stiller ggede krav til kommunernes kontrol af internationale borgeres identitet.

Samarbejdskontrakt

International Citizen Service East (ICS-East) samarbejder allerede med 29 kommuner i Region Hovedstaden og Region
Sjeelland, herunder Redovre Kommune. Kommunernes Landsforening opfordrer til, at kommunerne ogsé fremadrettet
indgér samarbejdsaftaler med ICS-kommunerne om at varetage eksisterende sdvel som nye opgaver. Radovre Kommune
er i den forbindelse blevet kontaktet af Kebenhavns Kommune om et fortsat samarbejde og indgéelse af en
samarbejdskontrakt.

Keabenhavns Kommune foreslér, at de nuvarende opgaver, savel som de ekstra opgaver og krav, legges i ICS-East. ICS-
East vil varetage opgaver fra staten, leve op til den egede kontrol med internationale borgeres identitet samt fortsat levere
en reekke serviceydelser. Opgaverne er uddybet nedenfor.

Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler, at Redovre Kommune indgéar en samarbejdskontrakt med ICS-East under
Kebenhavns Kommune. Opgaven er omfattende og kompliceret, kraever serlige kompetencer og faglighed, samt adgang
til serlige IT-systemer. Indsatsen kan derfor med fordel loftes i en storre enhed som ICS-East.

Nye opgaver fra staten
Hver enkelt kommune fik fra 1. januar 2022 ansvaret for folgende opgaver:

¢ Vejledning om rettigheder og pligter pa det danske arbejdsmarked

¢ Modtagelse og registrering af EU/E@S-borgere, der har arbejdsleshedsydelse (dagpenge) med fra hjemlandet
¢ Services til udenlandske jobsegere sdsom engelsksprogede jobsegningskurser

¢ Koordination, drift, visitation samt betjening af ICS-telefon og -mail



¢ Vejledning om online ansggning af skattekort
* Modtagelse og videresendelse af manuelle anseggninger til Skattestyrelsen.

Der er desuden sket en @ndring af bekendtgerelsen om folkeregistrering. Pr. 1. juli 2022 stilles der ogede krav til
kommunernes kontrol af internationale borgeres identitet, nar de for forste gang skal CPR-registreres i Danmark. Den
enkelte kommune skal:

¢ Udarbejde forretningsgange for og fastsatte ensartede minimumskrav til identitetskontrolprocessen
o Sikre tilstreekkelig uddannelse af medarbejdere til at foresta identitetskontrolprocessen

¢ Fore tilsyn med kontrolprocessens udferelse

o Skriftligt oprette dokumentation for myndighedens overholdelse af kravene i nr. 1-3.

Hvis Redovre Kommune indgér samarbejdskontrakt med ICS-East, vil ICS-East varetage ovennavnte opgaver og fortsat
levere folgende services til samarbejdskommunernes internationale borgere:

CPR-registrering for internationale borgere

Udstede sundhedskort samt valg af lege

Visitere borgerne samt besvare telefon og mail mm.

Udstede opholdsbeviser for EU-borgere (via Styrelsen for International Rekruttering og Integration), som er til
stede fysisk 1 ICS alle dage

¢ Udstede NemID/MitID.

Lov- og plangrundlag

e o o o

Aftale om kommunernes gkonomi for 2022.
Okonomiske konsekvenser

Kommunerne kompenseres for opgaverne under ét via 'Det Udvidede Totalbalanceprincip' (DUT) med i alt 4,7 mio.
kroner. Redovre Kommunes andel heraf er ca. 33.000 kroner i 2022, hvilket svarer til det belab, som Radovre vil blive
opkrevet af Kebenhavns Kommune i forbindelse med indgéelse af samarbejdskontrakten.

Tidsplan

Kontrakten indgas pr. 1. april eller snarest herefter.



Punkt 63: Bevilling af puljer til beskaftigelsesindsatsen 2022

15.00.00-039-1-22
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Radovre Jobcenter har faet tilsagn fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om puljemidler til
beskeftigelsesindsatsen pd 1 alt 1.667.500 kr. til medfinansiering af uddannelsesforleb til ledige. Social- og
Sundhedsforvaltningen fremlegger hermed en naermere beskrivelse af de malgrupper og aktiviteter, der er omfattet af
puljerne.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at de to puljer godkendes samt
2. at der 1 2022 gives en tillegsbevilling pé netto 0 kr., svarende til en udgift pa i alt 1.667.500 kr. og en tilherende
indtaegt pa i alt 1.667.500 kr. for de to puljer til Beskaftigelsesudvalget.

Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, 15. marts 2022, pkt. 11:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Redovre Jobcenter har ansegt om midler fra en reekke puljer pa beskaftigelsesomradet og har 1 alt faet bevilget 1.667.500
kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). De ansggte tilskud er imgdekommet for:

* den regionale uddannelsespulje
* puljen til uddannelsesloft.

Den regionale uddannelsespulje
Tilskuddet udger i alt 1.052.500 kr.

Jobcentret kan med midlerne fra den regionale uddannelsespulje give flere ledige mulighed for at deltage i korte,
erhvervsrettede kurser inden for omrader, hvor der forventes jobdbninger i de naeste seks maneder, eller hvor der ses en
konkret jobébning hos en arbejdsgiver. Kommunen kan saledes fa deekket 80 procent af sine udgifter til keb af korte,
erhvervsrettede kurser, der fremgér af den regionale positivliste i det RAR-omréde (regionale arbejdsmarkedsrid), hvor
kommunen er beliggende, eller af positivlisten i de tilstadende RAR-omrader.

Bevillingen er fordelt til alle landets kommuner pa baggrund af kommunernes andel af dagpengemodtagere, jobparate
kontanthjelpsmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere og overgangsydelsesmodtagere (uden for
introduktionsprogrammet).

Puljen til uddannelsesloft
Tilskuddet udger i alt 615.000 kr.

Jobcentret kan med midlerne fra puljen om uddannelseslaft fa deekket 80 procent af udgifterne til keb af
erhvervsuddannelser efter lov om erhvervsuddannelse, jevnfor bekendtgerelse om puljen til uddannelsesleft nr. 1122 af
03/07/2020. Formélet er at give dagpengemodtagere, der er fyldt 30 ar, tilbud om en erhvervsuddannelse, eller give
kontanthjelpsmodtagere og overgangsydelsesmodtagere over 30 ar, der ikke er omfattet af integrationsprogrammet, tilbud
om et grundforleb pé en erhvervsuddannelse.



Bevillingen er fordelt til alle landets kommuner, som aktivt har tilkendegivet, at de ensker midler fra puljen til
uddannelsesleft. Fordelingen er sket ud fra kommunernes andel af ledighedsbererte dagpengemodtagere og jobparate
kontanthjelpsmodtagere, der er fyldt 30 ar, som ikke har en erhvervsuddannelse eller anden erhvervsrettet uddannelse.

Med 'Aftale om ekstraordinert loft af ledige' kan ledige i malgruppen fa ret til et uddannelsesleft pa 110 procent af den
hidtidige dagpengesats i perioden fra 1. august 2020 til

31. december 2021, hvis uddannelsen er inden for mangelomrader. I lyset af COVID-19 er denne ret forlenget til
ligeledes at omfatte 2022. Derudover andres reglerne om genindplacering i dagpengesystemet, sa dagpengemodtagere
ikke far beregnet en ny og lavere sats, s l&nge de er omfattet af uddannelsesloftet.

Lov- og plangrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats (LAB).

Okonomiske konsekvenser

Udgiften og indteegten pé i alt 1.667.500 kr. for de to puljer vedrerer funktion 5.68.98, beskaftigelsesordninger.
Tidsplan

Tilskuddene skal anvendes til aktiviteter, der pdbegyndes i perioden fra 1. januar 2022 frem til 31. december 2022.
Bilag

Tilsagn - Den regionale Uddannelsespulje 2022

Tilsagn puljen til Uddannelseslaft 2022



Punkt 64: Status pa kompetenceudviklingsprojektet Sammen om Redovre -
Sammen skaber vi ny velferd

00.16.02-GO1-1-22
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
ouU

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen bevilgede i 2020 4 millioner kr. til et tveergdende kompetenceudviklingsforlgb for hele
organisationen. Grundet covid-19 blev forlebet forst igangsat i 2021.

Formélet med projektet er at skabe nye velferdslesninger samtidig med, at organisationen udvikler nye kompetencer i
forhold til dialog og inddragelse af borgerne og evnen til at arbejde pé tvaers af hele organisationen.

Forvaltningen vil i denne sag give en orientering om, hvor langt projektet er nu.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Afseattet for kompetenceudviklingsprojektet er Redovre Kommunes vision ”Sammen om Redovre”, som handler om, at vi
skal veere en sterk velfaerdskommune, der bygger pa feellesskaber, dialog og laering. Det skal vi ogsa vere 1 fremtiden,
selvom mange ting e&ndrer sig omkring os.

Derfor handler kompetenceudviklingsprojektet om at gennemfore projekter, hvor vi skaber nye velfaerdslesninger
samtidig med, at vi far ny leering og styrker organisationens kompetencer i at arbejde med relationer bade i forhold til
borgere og virksomheder og i forhold til kolleger pé tvaers af kommunen.

Udviklingsforlebet blev startet op den 5. oktober 2021, hvor der blev afholdt et kick off i Redovrehallen. Her deltog ca.
250 ledere, repreesentanter fra MED samt andre relevante medarbejdere. Pa kick off blev der givet en introduktion til en
lang reekke udvalgte temaer.

P& baggrund af dreftelserne pa kick off er der indtil videre atholdt 10 workshops, hvor deltagerne skulle formulere
udviklingsprojekter. I lobet af foraret vil der blive atholdt yderligere workshops.

De atholdte workshops har fort til igangsaetning af et stort antal konkrete udviklingsprojekter, der medfinansieres af
midler fra kompetenceudviklingsbevillingen. Projekterne og sterrelsen pd medfinansieringen er udvalgt pd baggrund af
folgende kriterier:

¢ Staerkest mulig indfrielse af Sammen om Redovre med serligt fokus pa

- Borgerinvolverende fokus
- Tvaergaende fokus (kan bade vere pé tvaers af forvaltninger, omrader, afdelinger)

¢ Antal involverede og/eller mulighed for skalering
¢ konomi: mest mulig effekt af bevillingen
¢ Sterst mulig leering (kompetenceudvikling)

I alt er der disponeret 1,8 mio. kr. fra bevillingen til felgende projekter:

o TekX: Et fellesskab i Radovre for store og smé med plads til virkelyst og skabertrang
Hovedelementerne i udviklingsprojektet TekX 2.0 - Sammen skaber vi Radovre - er et aktionslerings- og
kompetenceudviklingsforlab, der skal uddanne interne ledere og medarbejdere fra forskellige forvaltninger til at kunne

involvere borgere, eksterne interessenter og bidragsydere i udviklingen og kvalificeringen af fremtidens TekX.

e Sammen om en tidlig indsats



Projektet skal udvikle samarbejdet mellem Dagtilbudsomradet og Berne- og Familieafdelingen, s& den tidlige indsats for
bern i alderen 0-6 ar styrkes. Det skal ske ved at skabe storre viden om hinandens fagomrader, og ved at afpreve nye
samarbejdsformer mellem Dagtilbudsomradet, BOFA og bernenes foraldre.

¢ Helhedsorienteret indsats og én plan — en mulig model i Redovre kommune

Formélet med projektet er primeert at udvikle og kvalificere indholdet af en fremtidig Redovre model for en
helhedsorienteret indsats og én plan for de borgere, der bade har brug for en arbejdsmarkedsindsats og en social indsats. ?

e Borgernar hjemmepleje

Redovre Kommunes hjemmepleje ensker at skabe rammerne for, at hjemmeplejen bliver mere borgernar og for, at
borgerne oplever en sterre kontinuitet med feerre medarbejdere i deres hjem. Derudover skal medarbejderne i den udvalgte
hjemmeplejegruppe klaedes pa til i hgjere grad end i dag at kunne agere brobygger mellem borgeren og det
omkringliggende civilsamfund.

o Felles vaerdier pa tvaers af kulturelle skel — tveergadende opgavelgsning

Formaélet med udviklingsprojektet er at styrke det tveergdende samarbejde i opgavelgsningen mellem medarbejdere, der er
beskzaeftigede inden for RKR, og de institutioner, de betjener, hvor det er muligt for rengeringsmedarbejderne at bidrage til
institutionens daglige opgaver.

¢ Sammen om Kulturen — en kulturpolitik, der bygger ovenpa sterke redder og ser fremad

Formélet er at skabe en relevant og dynamisk kulturpolitik for Redovre, der skabes ved netop at inddrage og afspejle de
mennesker, der bor i byen og de mange kulturelle ressourcer, byen har. Politikken skal vare retningsgivende for udvikling
af nye kulturelle feellesskaber.

¢ Vejen mod en fzlles servicekultur pa ny teknisk plads — samt ledelse heraf

Formalet med udviklingsprojektet er at udvikle en faelles udviklings- og servicekultur for de forskellige driftsomrader, der
samles pa Ny Teknisk Plads.

Pé baggrund af de workshops, der gennemfeores i foraret, forventes der yderligere et antal projektansggninger. Disse vil
blive vurderet i slutningen af maj.

Blandt projekterne vil blandt andet indgé et tvargaende projekt, som samler op pa tilgange og erfaringer med
borgerinddragelse i de enkelte projekter. Malet er at sikre en fzlles tvargaende laering og metodeudvikling, der kan blive
en varig kompetenceudvikling for hele organisationen.

Alle, der har noget at bidrage med, har mulighed for at kunne deltage undervejs i forlebet. For nogle vil det allerede vare
i forbindelse med de planlagte workshops, for endnu flere i forbindelse med gennemferelse af konkrete
udviklingsprojekter og forhdbentlig for mange i forbindelse med implementering af nye losninger.
Kompetenceudviklingsprojektet er formidlet bredt ud til alle medarbejdere. Ca. 200 har indtil videre deltaget i workshops,
og 500 deltager i udviklingsprojekterne.

Der er lavet en video, der forteller om projektet. Videoen kan ses pa kommunens hjemmeside www.rk.dk/sammen-om-
roedovre-sammen-skaber-vi-ny-velfaerd. Herudover er der oprettet en underside pd RK-Intra, hvor medarbejderne kan
folge projektet, herunder blandt andet leese om de forskellige workshops samt se projektansggningerne.

Okonomiske konsekvenser

Projektomkostningerne atholdes inden for den afsatte bevilling.
Tidsplan

Projektet forventes afsluttet ultimo 2022.


http://www.rk.dk/sammen-om-roedovre-sammen-skaber-vi-ny-velfaerd
http://www.rk.dk/sammen-om-roedovre-sammen-skaber-vi-ny-velfaerd

Punkt 65: Styringsdialog 2021 med kommunens almene boligorganisationer

03.10.24-K08-1-21
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I efteréret 2021 har forvaltningen gennemfort styringsdialogmeder med alle almene boligorganisationer med hjemsted
eller afdelinger i kommunen. Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at offentliggere en redegerelse for de gennemforte
styringsdialogmeder.

Indstilling

Ressource- og Serviceforvaltningen indstiller,
at redegerelsen for styringsdialogmederne mellem Redovre Kommune og de almene boligorganisationer tages til
efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Styringsdialogen udger en vigtig del af kommunens tilsyn og samarbejdet med de almene boligorganisationer.
Styringsdialogen er det formelle forum, hvor kommunen og boligorganisationen drefter udfordringer i
boligorganisationen, samarbejdet generelt og gar status over boligorganisationens drift, herunder gkonomi, bygnings- og
boligmessige forhold samt beboernes trivsel.

Grundlaget for dreftelserne pa styringsdialogmederne er boligorganisationernes arsregnskaber, styringsrapporterne og
konkrete verserende sager. For boligorganisationerne er der i almenboligloven opstillet en rekke malsatninger, hvorefter
boligorganisationerne skal sikre: En forsvarlig og effektiv drift, skonomisk og socialt velfungerende boligafdelinger og
beboerdemokrati samt beredygtighed ved renoveringer og nybyggeri.

Tilsynet arbejder for, at styringsdialogmederne med beboerdemokraterne og boligorganisationens repreesentanter ikke blot
er en formel skrivebordsgvelse, men ogsa baseres pa boliorganisationens aktuelle udfordringer og succeser. For tilsynet
har det stor veerdi at fa indtryk af forholdene i virkeligheden. Derfor atholdes styringsdialogmederne sé& vidt muligt hos
boligorganisationerne og gerne pa skiftende adresser fra ar til ar.

Boligorganisationens reprasentanter gav udtryk for, at man oplever en god dialog og dagligt samarbejde med kommunen
og tilsynet har samme oplevelse.

Dagsordenen pa styringsdialogmederne er opmarksomhedspunkterne i styringsrapporterne og de sarlige udfordringer,
der matte vaere for de enkelte organisationer og afdelinger. Derudover har de gennemgaende temaer pa arets moader vaeret
boligafdelingernes effektivitetspotentiale, renoveringsbehovet i afdelingerne samt beboerklagenavnets arbejde.

De fleste boligorganisationer har afdelinger, der star foran renoveringsprojekter af mere eller mindre gennemgribende
karakter. I langt de fleste tilfaelde kan renoveringsarbejderne gennemfores ved egne midler og ldntagning uden stette fra
Landsbyggefonden. I branchen er der generelt aget fokus pa at kortleegge afdelingernes vedligeholdelsesstand og sikre at
der via huslejen er hensat passende midler til den lebende vedligeholdelse. P4 styringsdialogmederne blev behovet for
passende vedligeholdelseshensattelser draftet herunder boligorganisationens ansvar for bebyggelsernes vedligeholdelse
og at undga vedligeholdelsesefterslaeb pa den ene side og beboernes gnske om at holde huslejen nede pa den anden side.
Boligorganisationerne bliver malt pé driftseffektivitet med det formal at spare pa driftsudgifterne ved at foretage
baredygtige indkeb af varer og tjenesteydelser, optimering af energiudnyttelse, samdriftsaftaler etc. Med f& undtagelser er
der ifelge den anvendte beregningsmodel effektiviseringspotentiale i alle afdelinger. Boligorganisationens
bogferingspraksis har dog stor betydning for, hvordan effektivitetstallene kommer til udtryk. Effektivitetstallene giver
derfor i mange tilfelde ikke et retvisende billede af, om afdelingen drives effektivt og om det reelle
effektiviseringspotentiale. Boligorganisationerne har generelt fokus pa at finde de bedste og billigste lgsninger for at
holde huslejeudviklingen i ro. De mest oplagte effektiviseringspotentialer er for de fleste boligafdelingers vedkommende
udnyttet og i flere tilfzelde, er det bevidste beboervalg ikke at spare pa bestemte omrader, f.eks. ejendomsfunktionarer.
Boligorganisationerne har noteret sig ensket om flere billige boliger i kommunen, og er alle meget interesserede i at
bygge mere bade pa egne arealer og pé nogle af de nye arealer, hvor der planlaegges opfert alment boligbyggeri, f.eks. i
bymidten.



Beboerklagen®vnets arbejde har i 2021 veeret et tema pa styringsdialogmederne. Beboerklagenavnet er et tvistenavn, der
giver beboerne mulighed for at klage over boligorganisationens dispositioner blandt andet i forbindelse med
flytteafregninger, forbrugsregnskaber, husordenovertraedelser og beslutninger truffet af de beboerdemokratiske organer.
Der er ikke mange sager i beboerklagenavnet i Rodovre Kommune. I 2020 var der 25 sager og 1 2021 var der 32. De
fleste sager omhandler forbrugsregnskaber og fraflytningssager, hvor sidstnevnte kan vare skonomisk belastende for en
afdeling, hvis boligorganisationen taber. De fleste boligorganisationer har faste procedurer for gennemforelsen af
flyttesyn, saledes at synet bliver holdt inden for lovens frister, og der sikres god billeddokumentation som bevis for
boligorganisationens istandszattelseskrav mod fraflytter. Boligorganisationerne seger generelt at undgé tvister ved at gé i
dialog med beboerne, hvis der er uenighed og forfelger ikke ubetydelige krav.

Kortleegning af offentligt tilgeengelige legepladser blev dreftet pé styringsdialogmederne. Der er forskellig tilgang til om
afdelingernes legeplads enskes synliggjort yderligere. Mange af de store legepladser bliver allerede brugt af andre bern
end dem, der bor i afdelingen.

Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger § 164, stk. 2 og bekendtgerelse om drift af almene boliger § 112.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag
Samlet redegerelse for styringsdialogmederne 2021 mellem Redovre Kommune og de almene boligorganisationer

Beboerklagenavnets sager 2020-2021



Punkt 66: Budgetresolution vedr. styrket rekruttering, fastholdelse og tidlig
indsats pa velfeerdsomraderne

81.00.00-P15-2-21
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Som en del af Budget 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen en budgetresolution om “styrket rekruttering, fastholdelse og
tidlig indsats pa velfeerdsomraderne”. Der er afsat 1,5 mio. kr. i forbindelse med budgetresolutionen.

Vores redegorelse vil tage udgangspunkt i den del af HR-strategien 2022-2025, der omhandler rekruttering og
fastholdelse, og som samtidig udger vores plan for indsatserne. Indsatserne er udarbejdet med stor inddragelse af ledere
og MED-udvalg og er godkendt af Hovedudvalget.

Redegorelsen vil endvidere indeholde en kort omtale af tidlig indsats pa dagtilbudsomréadet.

Indstilling

Ressource- og Serviceforvaltningen indstiller,
at redegorelsen tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 blev der udarbejdet en budgetresolution om ’styrket rekruttering,
fastholdelse og tidlig indsats pé velfaerdsomraderne”. Af redegerelsen fremgar bl.a. at ”Forvaltningen skal derfor sikre en
aktiv rekrutterings- og fastholdelsesstrategi til gavn for borgere og allerede ansatte — men ogsé nyansatte i Radovre
Kommune”.

Aftaleparterne har ensket en politisk sag i starten af denne valgperiode med konkrete planer for indsatser, der styrker
rekruttering, fastholdelse og tidlig indsats pé alle velfaerdsomraderne, og at disse udarbejdes i teet samarbejde med ledere,
medarbejdere og de faglige organisationer.

Specifikt for dagtilbudsomradet skal planen blandt andet sikre ressourcer til bedre praktikforlab for paedagogstuderende i
Radovre, sé det bliver attraktivt for de nyuddannede padagoger at sgge tilbage til Redovre. Det skal gores muligt at stotte
op om arbejdet med at fa merituddannet paedagogmedhjelpere og arbejdslase med en lang videregdende uddannelse til
paedagoger (den sakaldte sporskiftemodel). Endelig skal de ekstra ressourcer bruges pé at understette arbejdet for bern i
udsatte positioner samt sikre, at indsatserne igangsattes tidligt nok og i et teet samarbejde med PPR og BOFA.

Vores redegarelse vil tage udgangspunkt i den del af HR-strategien 2022-2025, der omhandler rekruttering og
fastholdelse, og som samtidig udger vores plan for indsatserne.

Redegarelsen vil endvidere indeholde en kort omtale af tiltag ift. tidlig indsats pa dagtilbudsomradet.

Rekruttering og fastholdelse

Rekruttering og fastholdelse udger et af hovedomraderne i vores HR strategi for 2022-2025. Der vil i lgbet af de naeste 4
ar derfor blive arbejdet meget aktivt med udvikling og implementering af konkrete rekrutterings- og
fastholdelsesindsatser. Indsatserne vil have sarlig fokus pé at lese udfordringerne pa de store velfeerdsomréder. Vi
prioriterer de ekstra ressourcer til central understettelse af netop disse omrader. I prioriteringen indgér ogsa fortsat
udredning af specifikke rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer med henblik pa at igangsette de mest relevante og
effektive indsatser ift. de problemer, man oplever ude pa arbejdspladserne. Endelig opprioriteres samarbejdet med
uddannelsesinstitutionerne og vores egen indsats som uddannelsessted.

I denne redegerelse omtales kort de vaesentligste tvaergdende indsatser. I HR strategien, som er vedlagt som bilag, kan
man se en mere fyldestgerende omtale.

Attraktiv uddannelseskommune

Vi vil styrke oplevelsen af Redovre Kommune som en attraktiv uddannelseskommune og kvaliteten i vores
uddannelsesindsats inden for de store velferdsomrider. Malet er, at vi herved dels bidrager til at styrke uddannelsernes
veerdi og attraktivitet for de studerende, dels gor vores arbejdspladser mere attraktive for de studerende/praktikanter som



mulig fremtidig arbejdsplads. I de kommende ér vil vi ogsé arbejde pa at ansette flere pa merit-uddannelser, i sporskifte
og pa-vej-til forlab.

Uddannelsesindsatsen indgar ogsa som en del af en storre feelleskommunal rekrutteringsindsats for alle kommune i hele
hovedstadsregionen. Herudover har vi sammen med en reekke kommuner indgéet konkrete uddannelsespartnerskaber med
Kebenhavns Professionshgjskole og SOSU H.

Indsatserne, der er udarbejdet i samarbejde med fagomraderne og de faglige organisationer, er samlet i en egentlig
uddannelsesstrategi. Strategien udmentes i et teet samarbejde mellem de involverede parter.

Mere maélrettet og professionel rekruttering

Pé baggrund af konkrete erfaringer, vurderer vi, at vi kan komme langt ved at blive bedre til at na potentielle ansogere.
Vores arbejdspladser skal derfor understettes i at skrive bedre og mere méalrettede jobopslag og bruge nye, appellerende
kommunikationsformer som f.eks. video og malrettet annoncering pa sociale medier. Indsatsen vil isar blive rettet mod
stillinger pa de store velfeerdsomrader.

Vi vil desuden gare vores jobside pa rk.dk nemmere at navigere i, og kommunens jobside skal opdateres med relevant
information om Redovre Kommunes arbejdspladser. Interviews med nyansatte har vist, at flere af vores ansggere aktivt
bruger kommunes jobside, da de ensker at arbejde lokalt. Herudover oprettes en jobagent for at gore ledige stillinger nemt
tilgeengelige for jobsegende.

Qget indsats ift. fastholdelse

For at styrke fastholdelsen vil der blive udarbejdet et koncept for modtagelse og introduktion af nyansatte. Konceptet skal
sikre, at nyansatte er kledt pa til at kunne begé sig pa arbejdspladsen og pé den made sikre, at medarbejderen hurtigt foler
sig kompetent i sit nye job.

Der vil endvidere blive sat fokus pa muligheden for at ege andelen af medarbejdere pa fuld tid og/eller et hgjere timeantal
for deltidsansatte der ensker det. Vi skal fortsat veere abne over for, at muligheden for deltid kan opleves som et attraktivt
gode og dermed bruges som et fastholdelsesredskab. Arbejdet igangsattes Hovedudvalget.

I HR-strategiens lgbetid vil mulighederne for at introducere seniorpolitiske tiltag ogsé blive undersagt med henblik pé at
gore det attraktivt at udskyde fratreedelsestidspunktet for vores &ldre medarbejdere.

Samtidig vil vi undersege muligheden for at bruge fratraeedelsessamtaler som et lokalt varktej til at reducere
personaleomsatningen og medvirke til at gere arbejdspladsen endnu mere attraktiv for nuvarende og fremtidige ansatte.

@vrige tiltag

En del indsatser vil ske mere lokalt pa den enkelte arbejdsplads eller inden for et fagomrade. Derfor vil vi styrke
vidensdeling om rekruttering pé tvaers af arbejdspladser og ledergrupper. Det vil f.eks. ske gennem et katalog med gode
rad til annonceskrivning, brug af sociale medier, interviews af nyansatte og forslag til lokale rekrutteringsindsatser som
f.eks. dbent hus for jobsggende og ga-hjem events m.m. For en uddybelse af indsatserne henvises til den vedlagte HR-
strategi.

Inddragelse og fortsat udvikling af tiltag

Indsatserne er udarbejdet med afset i tidligere dreftelser med samtlige Feelles-MED for at sikre en bred involvering af
hele organisationen. Herudover har der vaeret dreftelser i Hovedudvalget. De faglige organisationer er involveret gennem
deres repreesentanter i Hovedudvalget og i Faelles-MED. Endvidere har Personale & Udvikling foretaget interviews med
nyansatte pa dagtilbudsomradet og pa @ldreomradet for at kunne kvalificere rekrutterings- og fastholdelsesindsatserne.
Udfordringerne med at rekruttere og fastholde kompetent arbejdskraft vil fortsatte i mange ar. Der vil veere behov for at
arbejde med nye tiltag. Nar det igangsatte udredningsarbejdet er afsluttet, vil det kunne fore til forslag om yderligere
indsatser, som ikke kan afholdes inden for den afsatte merbevilling. Prioriteringen heraf ma afvente fremtidige
budgetbeslutninger.

I forlengelse af de fastholdelsesindsatser, der er i HR-strategien, vil der blive udarbejdet et forslag om at atholde
personalefest hvert andet &r, med henblik pé at styrke medarbejdernes oplevelse af at veere vaerdsat og styrke holdanden.
Efter personalefesten i 2021 kom der mange positive tilbagemeldinger, og det er oplevelsen, at personalefesten sammen
med julegaven er med til at adskille Redovre Kommune fra de gvrige offentlige arbejdspladser, og stille os lidt bedre ift.
konkurrencen fra det private arbejdsmarked.

Styrket tidlig indsats pa dagtilbudsomradet

De midler der er afsat til Dagtilbudsomradets indsats til bern i udsatte positioner, anvendes bl.a. til en medarbejder, der
har ansvaret for at understette bern, der har brug for saerlige dagtilbudspladser. Indsatsen sker i taet samarbejde med
dagtilbudslederne, BOFA, PPR og Sundhedstjenesten. Der er pt. 45 bern i Redovre Kommune, der er visiteret til en
seerlig dagtilbudsplads efter dagtilbudslovens § 4 og Servicelovens § 32. Bornene folges teet sammen med fagpersoner,
foreeldre og eksterne samarbejdsparter.

Derudover anvendes midlerne til at igangsette en styrket indsats til bern, der er visiteret til stottetimer ved pedagogisk
ressourceteam. Der er lobende indsatser for cirka 35 bern i kommunen fra det paedagogiske ressourceteam, der bestér af



ca. 12 arsvaerk. Indsatsen omhandler bl. a. kompetenceudvikling af det pedagogiske ressourceteam, sé de i endnu hgjere
grad kan understotte indsatsen i forhold til de udfordringer, bern star med i dag.

Lov- og plangrundlag
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Opprioriteringen atholdes inden for den afsatte bevilling. Hvis det videre forleb forer til initiativer, der kraever ydereligere
bevilling, vil det indga i fremtidige budgetdreftelser.

Tidsplan
Ingen.

Bilag

HR-strategi 2022-2025



Punkt 67: Bevillingssag - Klima- og Naturudvalget

00.30.00-A21-1-22
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 15. februar a&ndring af styrelsesvedtagten med nedsattelse af et nyt Klima- og
Naturudvalg. Som folge af @endringen i styrelsesvedtagten skal der flyttes bevillinger mellem udvalg. Denne sag
omhandler udelukkende de bevillingsmassige konsekvenser ved nedsattelsen af Klima- og Naturudvalget.

Indstilling

Ressource- og Serviceforvaltningen indstiller,

at der i 2022 gives en tilleegsbevilling pa 26,7 mio. kr. til Klima- og Naturudvalget, der modsvares af en negativ
tilleegsbevilling pé -26,5 mio. kr. til Teknik- og Miljeudvalget, og tilsvarende en negativ tilleegsbevilling pa -0,2 mio. kr.
til @konomiudvalget.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Som beskrevet i Radovre Kommunes styrelsesvedtagt skal Klima- og Naturudvalget varetage opgaven vedr. kommunens
klimaplanlaegning og CO2-handtering, herunder afleeggelsen af kommunens gronne regnskab, samt handtering af
naturbeskyttelse og biodiversitet i kommunen og generel udarbejdelse af forslag om politikker og planer for Klima og
Natur og varetage anlegsopvaver under udvalgets ansvarsomrade, mv.

Som et element til varetagelsen af de ovennavnte opgaver bevilges Klima- og Naturudvalget de budgetter, der er afsat til
ovenstaende opgaver i vedtaget budget 2022.

Lov- og plangrundlag
LBK nr 47 af 15/01/2019, kapitel fem.
Okonomiske konsekvenser

Bevillingen vil blive givet med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2022, saledes at udgifter fra 1. januar til og med 31.
marts, som kan henfores til de nedenstaende funktioner og omtalte opgaver i denne sag, ogsa vil indga i regnskabet for
Klima- og Naturudvalget for 2022. Udgiften pa 26.686 t. kr. vedrerer folgende funktioner:

Hovedfunktion 00.28 Fritidsomrader 23.752 t. kr.
Hovedfunktion 00.22 Jordforsyning 167 t. kr.
Hovedfunktion 00.38 Naturbeskyttelse 1.698 t. kr.
Hovedfunktion 00.48 Vandlgbsvasen 869 t. kr.
Hovedfunktion 06.45 Administrativ Organisation 200 t. kr.

Klima- og Naturudvalget har ansvaret for anlaegsprojekt vedrerende energiforbedrende tiltag i kommunale bygninger i
2022, der bevilliges i serskilt sag. Fremtidige anlaegsprojekter under Klima- og Naturudvalget vil fremga af
investeringsoversigten for Budget 2023.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 68: Overforsel af uforbrugte drifts- og anlaegsmidler fra 2021 til 2022

00.30.14-K07-9-21
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Med afslutning af regnskabet for 2021 har @konomi & Analyse opgjort institutioner og afdelingers over/underskud for
2021, samt indhentet forvaltningernes ensker til overforsler af driftsmidler pd omrader uden overferselsadgang. Ykonomi
& Analyse har ligeledes opgjort de uforbrugte anlegsmidler samt indhentet forvaltningernes ensker til overforsler af
anlegsmidler.

Indstilling

Ressource- Serviceforvaltningen indstiller,

1. at der gives en nettobevilling til Teknik- og Miljeudvalget pa 0,6 mio. kr., til Klima- og Naturudvalget pa 0,5 mio.
kr., til Berne- og Skoleudvalget pa 2,9 mio. kr., til Kultur- og Fritidsudvalget pa 1,1 mio. kr., til Social- og
Sundhedsudvalget pa -0,5 mio. kr. og til @konomiudvalget pa -4,6 mio. kr. Den samlede driftsbevilling er dermed
budgetneutral samt

2. at der til finansiering af anlaegsoverferslerne gives en tillegsbevilling til Teknik- og Miljeudvalget pa 11,7 mio. kr.,
til Berne- og Skoleudvalget pa 62,0 mio. kr., til Kultur- og Fritidsudvalget pé 8,2 mio. kr., til Social- og
Sundhedsudvalget pa 5,5 mio. kr. og til konomiudvalget pa 23,5 mio. kr. Den samlede tillaegsbevilling pé anleg er
dermed pa 111,0 mio. kr., der finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

En gang arligt fremlzegges denne sag, der soger om tilladelse til at overfere uforbrugte budgetmidler fra det foregdende ar
til indeveerende ar. Det gaelder bade budgetbevillinger pé driften og pa anlaeg. Muligheden for tilladelse til overforsel af
overskud eller underskud pa driften, skal fort og fremmest sikre en hensigtsmessig ekonomisk adfaerd i slutningen af aret.
P& anlaegssiden handler det om at kunne faerdiggere anlegsprojekter, som ikke er afsluttet indenfor budgetéret. Overforsel
sker via tilleegsbevillinger, fordi det er den formelle made, Kommunalbestyrelsen kan give tilladelse til at budgettet
overfores fra ét ar til det naste.

Reglerne for hvad der kan forventes overfort bliver hvert ar vedtaget af Kommunalbestyrelsen ved budgetlaegningen, og
fremgar af de Generelle Bemarkninger i budgetforslagspublikationen og budgetpublikationen. Der er mulighed for at
soge om overforsel pa omréader, der ikke er omfattet af overforselsreglerne.

Overforsel af uforbrugte driftsmidler

Udgangspunktet er, at der ma overfores et samlet overskud pa hgjst 3 pct. af en afdelings/institutions budget til det
efterfolgende regnskabsar. Der kan dog overferes op til 100.000 kr., selv om overskuddet er storre end 3 pct. Der skal
udarbejdes en administrativ genopretningsplan, hvis en afdeling/institution ldner over 3 pct. af neaste ars budget til
dekning af underskud.

P& grund af statens sanktioner af kommunernes budgetoverskridelser, kan positive tilleegsbevillinger generelt medfere et
lavere bloktilskud fra staten. Derfor foreslas de ansagte tilleegsbevillinger pa driften pa i alt 7,1 mio. kr., finansieret ved at
reducere den sanktionspulje pa 10 mio. kr., som allerede er afsat i Budget 2022. Herved bliver den samlede
tillegsbevilling pa driften budgetneutral, og der resterer herefter 2,9 mio. kr. af sanktionspuljen.

Uforbrugte driftsmidler (mio. kr.)

Overforsel i henhold til overforselsreglerne: 2,2 mio. kr.

Onsker om reguleringer til overforsler: 4,0 mio. kr.

Onsker om overforsel af budget uden overforselsadgang: 0,9 mio. kr.
Finansieres af sanktionspuljen: -7,1 mio. kr.



Det bemarkes at der er foretaget reguleringer, der tager hensyn til de covid-19 relaterede mindreindtaegter og merudgifter,
som afdelingerne/institutionerne har haft i 2021. Derudover bemerkes det, at det forventes at Brendby Kommune
medfinansierer underskud pé Vestbad med 0,4 mio. kr.

Overblik over over-/underskud samt reguleringer og ensker til reguleringer pé driften fremgar af Bilag 1.

Overforsel af uforbrugte anlegsmidler

Rédighedsbelgb til anleegsprojekter, der ikke er afsluttede ved arets udgang, kan sages overfort til naeste ar. Ved udgangen
af 2021 er der en reekke anlaegsprojekter, der ikke er afsluttede, hvorfor der seges om overforsel af i alt 111,0 mio. kr.
Overforslerne pa anlegssiden foreslas finansieret af kassebeholdningen. P4 anlegssiden er ikke fastsat statslige sanktioner
ved merforbrug, selvom der fastleegges et niveau for samlede anlegsudgifter i kommunerne i de arlige ekonomiaftaler.

Et overblik over overforsler pd anlegsprojekter fremgar af Bilag 2.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 47 af 15. januar 2019),
Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.m. (BEK nr. 1051 af 15. oktober 2019) og
kommunens Principper for @konomistyring (Kasse- og regnskabsregulativ).

Okonomiske konsekvenser

Pa driftssiden er den ekonomiske konsekvens en nettotillegsbevilling pa 0 kr.
Pa anlagssiden er den ekonomiske konsekvens en nettotillegsbevilling pa 111,0 mio. kr.

Tidsplan
Ingen.

Bilag
Overforsler pa driften

Overforsler pé anleg



Punkt 69: Diverse

00.01.00-A00-17-21
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ouU

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 70: Lukket: @konomisk Oversigt - marts 2022

00.30.14-K07-23-21



Punkt 71: Lukket:

82.11.00-P22-2-21



Punkt 72: Lukket: Afskrivning af flytteafregning

03.12.15-030-5-22



Punkt 73: Lukket: Afskrivning af flytteafregning

03.12.15-030-1-22



Punkt 74: Lukket:

00.01.00-G0O1-76-21
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