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Punkt 75: Spergetid

00.01.00-P35-7-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 76: Vedtegtsaendringer for VEKS

13.00.00-P16-1-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

VEKS har udarbejdet forslag til nye vedtegter, som nu forelegges til godkendelse i ejerkommunernes
kommunalbestyrelser. Andringerne skal modernisere og forenkle vedtagterne og tilpasse dem til nuvaerende praksis og
selskabets udvikling.

Det vigtigste at bemerke er, at der ikke sker endringer i ejerkommunernes heeftelse.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at forslaget til nye vedtegter for VEKS I/S godkendes.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 13. maj 2025, pkt. 39:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 88:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Det fremgar af VEKS’ ejerstrategi, at ejerkommunerne ensker en modernisering af vedtegterne inden udgangen af
valgperioden. Pa den baggrund er der gennemfort en omfattende revision af selskabets vedtegter i regi af en
arbejdsgruppe under Embedsmandsudvalget, med deltagelse fra VEKS’ direktion samt Albertslund, Hvidovre, Kage og
Roskilde kommuner. Udkastet er godkendt af VEKS’ bestyrelse og fremsendt til endelig politisk behandling i de 12
ejerkommuner.

De vaesentligste @ndringer i vedtaegterne er folgende:

¢ Etablering af en generalforsamling som interessentskabets gverste myndighed. Generalforsamlingen godkender
regnskab, budget og takster og afspejler ejerkommunernes heftelsesandele.

¢ /ZEndring af bestyrelsens sammensetning fra 22 til 12 medlemmer — ét medlem pr. ejerkommune. Beslutninger
treeffes som udgangspunkt med simpelt flertal; visse beslutninger kraever dog 2/3 flertal.

o VEKS’ formalsparagraf er opdateret og forenklet, og det fremgar nu eksplicit, at selskabet driver tre
forretningsomrader: transmission, produktion og distribution.

o VEKS skal fremover arbejde aktivt for den grenne omstilling, samtidig med at der sikres sikker og stabil
fjernvarme til konkurrencedygtige priser.

¢ Der abnes mulighed for at VEKS kan etablere aktiviteter uden for ejerkommunernes omrade, eksempelvis i
forbindelse med udnyttelse af overskudsvarme.

¢ Hjemstedet er @ndret fra Albertslund til ejerkommunernes geografiske omrade.

De nye vedtagter vil traede i kraft, nar alle ejerkommuner og Ankestyrelsen har godkendt dem.

Lov- og plangrundlag

Andringerne sker i henhold til VEKS’ ejeraftale, som kraever enighed blandt alle ejerkommuner ved vedtaegtsendringer.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen @ndringer i ejerkommunernes haftelse som folge af de nye vedtaegter. VEKS fortsaetter som et selskab med
solidarisk heeftelse, jf. geeldende praksis.
Andringerne vurderes ikke at have direkte ekonomiske konsekvenser for Redovre Kommune.



Tidsplan

Efter godkendelse i alle 12 ejerkommuners kommunalbestyrelser vil VEKS oversende vedtaegterne til Ankestyrelsen med
henblik pa endelig godkendelse.

De nye vedtaegter treeder i kraft, nar bade ejerkommunernes og Ankestyrelsens godkendelse foreligger. Der er derfor ikke
fastsat en konkret ikrafttraedelsesdato, da tidspunktet athaenger af sagsbehandlingstiden hos Ankestyrelsen.

Bilag
Notat Oversendelse vedtaegter
Vedtaegter 30 november 2011

Det samlede forslag til nye vedtagter



Punkt 77: Ordingre generalforsamlinger 2025 i HOFOR

13.00.00-A00-2-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Der skal afholdes ordinere generalforsamlinger i HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S den 28.
maj 2025. HOFOR foreslar, at generalforsamlingerne, i lighed med de tidligere aftholdte generalforsamlinger i
selskaberne, atholdes som skrivebordsgeneralforsamlinger, dvs. uden fysisk fremmeade.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at Redovre Kommune pa generalforsamlingerne stemmer i overensstemmelse med bestyrelsernes indstilling jeevnfer
sagsfremstillingen.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 13. maj 2025, pkt. 42:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 89:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune har siden 1. juli 2012 vaeret medejer af HOFOR Vand Holding A/S, der ejer vandselskaberne i
Albertslund, Brendby, Drager, Herlev, Hvidovre, Kebenhavn, Radovre og Vallensbeek Kommuner samt koncernens
serviceselskab. Herudover har Redovre Kommune siden érsskiftet 2012/13 veret medejer af HOFOR Spildevand Holding
A/S, der ejer spildevandsselskaberne i de samme kommuner.

Ejerne har i de to holdingselskabers bestyrelser en repreesentant fra hver ejerkommune. Fra Redovre Kommune er
borgmester Britt Jensen reprasentanten i dag. De to holdingselskaber skal i henhold til lovgivningen og selskabernes
vedtagter holde ordinaere generalforsamlinger tidsnok til, at arsrapporterne kan indsendes til Erhvervsstyrelsen inden juni
maned. Der er derfor berammet generalforsamlinger til den 28. maj 2025.

Som ejer af HOFOR Vand Holding A/S har Radovre Kommune 3,94 % af stemmerne pé generalforsamlingen, mens
kommunen har 4,36 % af stemmerne pa generalforsamlingen i HOFOR Spildevand Holding A/S. Kommunens stemme pé
generalforsamlingerne afgives i overensstemmelse med den beslutning, som Kommunalbestyrelsen i medfer af denne
indstilling fastlegger med simpelt flertal. Kommunen taler sdledes med én stemme pé hver generalforsamling.

I lighed med sidste ar holdes generalforsamlingerne uden fremmede som skriftlige generalforsamlinger, det vil sige
generalforsamlingerne holdes ikke fysisk, og selskaberne konstaterer pd grundlag af de afgivne mandater fra
ejerkommunerne, hvordan stemmerne er afgivet. P4 den baggrund udarbejdes efterfolgende referat (protokollat) af
generalforsamlingerne.

Bestyrelserne i de to selskaber indstiller til ejerkommunerne, at de pa generalforsamlingerne:

Tager bestyrelsens beretning til efterretning

Godkender selskabernes arsrapporter

Godkender bestyrelsernes forslag til anvendelse af arets resultat

Stemmer for Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR 33 96 35 56) som revisor

e o o o

Der henvises til de vedlagte arsrapporter 2024 for henholdsvis HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand
Holding A/S. Heraf fremgar ledelsesberetningerne samt arets resultat. I 2024 havde HOFOR Vand Holding A/S et
overskud pa 248,3 mio. kr. efter skat, og HOFOR Spildevand Holding A/S havde et overskud pa 480,9 mio. kr. efter skat,
som foreslds overfort til egenkapitalen.



De store overskud i 2024 kommer efter store underskud i 2023. Udviklingen i arets resultat fra 2023 til 2024 skyldes
hovedsageligt, at der er kommet en ny bekendtgerelse om gkonomiske rammer for vandsektoren.

Den nye bekendtgerelse giver vand- og spildevandsselskaber mulighed for en hurtigere opkraevning, da tillegsgivende
omkostninger fremadrettet kan indregnes i taksterne samtidig med, at omkostningerne hertil atholdes. Dermed giver
bekendtgerelsen grundlag for at indregne de tillegsgivende omkostninger aftholdt i 2024 som en fremtidig
opkravningsret.

Under forudsetning af, at der blandt ejerne er flertal for de indstillede dagsordenspunkter, vil generalforsamlingernes
protokollater blive udformet i overensstemmelse med de vedlagte udkast.

Lov- og plangrundlag

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Generalforsamlingerne atholdes 28. maj 2025.

Bilag

Bilag 1 - Arsrapport HOFOR Spildevand Holding AS 2024

Bilag 2 - Arsrapport HOFOR Vand Holding AS 2024

Bilag 3 - Referat ordinaer generalforsamling 2025 HOFOR Vand Holding

Bilag 4 - Referat ordinaer generalforsamling 2025 HOFOR Spildevand Holding



Punkt 78: Revision af Fingerplanen

01.01.00-K04-1-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Ministeren for byer og landdistrikter har igangsat en revision af Fingerplan 2019. I fA rste omgang har ministeren A¥bnet
for at HovedstadsomrA¥dets kommuner kan indsende ideer og forslag til revisionen. Et egentligt forslag til revision af
Fingerplan 2019 forventes at blive offentliggjort i 2026.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at RA  dovre Kommune afgiver forslag til kommende Fingerplanrevision som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning fra Teknik- og MiljA judvalget, 13. maj 2025, pkt. 43:
Anbefales.

Beslutning fra A konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 90:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Fingerplanen har sat rammen for byudvikling i hovedstadskommunerne siden 1947. Fingerplanen har i nyere tid fA¥et
status af et landsplandirektiv, hvilket betyder, at hovedstadskommunerne er forpligtet til at sikre, at kommune- og
lokalplanlA!gning er i overensstemmelse med Fingerplanen. Fingerplanen er i nyere tid revideret flere gange, senest i
2019.

I den aktuelle revision af Fingerplan 2019 har ministeren sAlrlig fokus pA¥ nye placeringsbehov herunder ift. y
stationsnA|rhedsprincippet, tekniske- og forsyningsanlA|g og nye typer af erhverv samt anvendelsen af rekreative vA rdier

i de grA nne kiler. Det fremgA¥r ikke nAlrmere, hvilke Alndringer ministeren har i tankerne.

StationsnA 'thedprincippet

StationsnA'rhedsprincippet indebA'rer, at nye, stA rre arbejdspladser eller regionale funktioner med mange medarbejdere
eller besA gende skal placeres i nAlrheden af en station. Princippet indebA'rer ogsA¥, at arealer omkring stationer skal
planlAlgges til formA¥, som bruges af mange mennesker, og med bebyggelsesprocenter, der gA r det muligt at bygge
tAlttere end det generelle niveau i kommunen.

I RA dovre Kommune gA r stationsnAlrhedsprincippet sig isAlr gA!ldende ved RA dovre Station og ved
Letbanestationen RA dovre Nord. Samt i mindre grad i den nordA jstlige del af kommunen, tAlt pA¥ Islev og Husum
Station. RA dovre har - i overensstemmelse med Fingerplanen - planlagt for intensivt boligbyggeri ved RA dovre Station
i form af RA dovre Port. Ved Letbanestationen RA dovre Nord er der i den nordlige del af Islevdal Erhvervskvarter i
lokalplan 142 planlagt for A'ndrede erhvervstyper og hA jere bebyggelsesprocenter. Mulighederne i lokalplan 142 er dog
endnu ikke udnyttet af grundejerne.

En revision af Fingerplanen bA r ikke omfatte en lempelse af stationsnA!rhedsprincippet. Der er sAlrligt ved
letbanestationerne uudnyttede muligheder for placering af kontorarbejdspladser eller andre funktioner med stor
tilstrA mning. Hvis sA¥danne funktioner placeres udenfor stationsnAlre omrA¥der, risikeres en A get biltrafik, og
dermed A get stA jbelastning af boliger og rekreative omrA¥der langs vejnettet.

GrA nne kiler



De grA nne kiler i Fingerplanen er omfattet af bestemmelser der bla. skal sikre kilerne mod bebyggelse. RA dovre
Kommunes del af de grA nne kiler er for langt hovedparten tillige omfattet af fredning, hvilket er en mere restriktiv
beskyttelse end Fingerplanen. Eventuelle lempelser i Fingerplanens bestemmelser om grA nne kiler forventes dermed
ikke at fA¥ nAlvnevArdig betydning for RA dovre.

De grA nne kiler i RA dovre er vigtige og populAlre for idrAltsliv, fritidsliv og rekreation for borgere og besA gende.
TrafikstA jen fra Motorring 3 er dog en betydelig belastning, som i mange tilfA'lde forringer den oplevede vA'rdi af
naturen og udfoldelsesmulighederne. Fingerplanens grA nne kiler ligger for en stor dels vedkommende tA't op ad
motorvejsnettet og en vAlsentlig del af hovedstadsomrA¥dets rekreative omrA¥der er sA¥ledes belastet er trafikstA j.

En revision af Fingerplanen bA r kobles sammen med principielle SA¥\£€1 som konkrete tiltag til sikring af rekreative
arealer mod stA j. Eksempelvis bA r det igangvA rende arbejde med stA jafskAjrmning pA¥ M3 fortsAjtte, sA¥ledes at
ogsA¥ de grA nne kiler afskAjrmes mod trafikstA jen.

Infrastruktur

Fingerplan 2019 fastlAlgger den overordnede infrastruktur i HovedstadsomrA¥det, og indeholder bla. arealreservationer
til fremtidig infrastruktur. Mobiliteten rundt i hovedstadsomrA¥det foregA¥r i den til enhver tid eksisterende infrastruktur.
Udbygning - hhv. mangel pA¥ samme - i de ydre dele af hovedstadsomrA¥det har direkte effekt pA¥ isAlr
omegnskommunerne, hvor en vAlsentlig del af biltrafikken passerer igennem.

En revision af Fingerplanen bA r kobles sammen med den mobilitetsplanlAlgning for hovedstadsomrA¥det, som
foregA¥r i regi af regionen og kommunerne. Jf. Kommunalbestyrelsens sag den 25. marts 2025 (sag nr. 40) om
forhandlingsmandat til infrastrukturprioriteringer. Eksempelvis er etablering af ring 5 syd (mellem KA ge og Ballerup)
afgA rende for at aflaste M3 og dermed sAnke trafikken og stA jen i RA dovre.

Lov- og plangrundlag

Planloven

A”konomiske konsekvenser

Ingen

Tidsplan

Ideer og forslag til revision af Fingerplan 2019 skal afgives senest mandag den 2. juni 2025.
Bilag

Forslag til arbejdet med revision af Fingerplanen, UDKAST



Punkt 79: Forslag til tillaeg 4 til kommuneplan 2022 samt tillzeg 6 til
lokalplan 145

01.02.05-P16-3-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Forslag til Tilleg 4 til Kommuneplan 2022 samt Tillaeg 6 til Lokalplan 145 danner grundlag for udviklingen af
Gartnerbyen, i trdd med visionerne i "Helhedsplan for Bykernen" vedtaget af Kommunelbestyrelsen i 2017. Formalet med
tillegene er at lempe, opdatere og/eller pracisere en del af bestemmelserne.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at Forslag til Tilleeg 4 til Kommuneplan 2022 samt tilherende miljescreening fremlaegges i offentlig hering i 8 uger
2. at Forslag til Tillaeg 4 til Kommuneplan 2022 ikke miljgvurderes

3. at Forslag til Tilleeg 6 til Lokalplan 145 samt tilherende miljescreening fremlaegges i offentlig hering i 8 uger

4. at Forslag til Tilleeg 6 til Lokalplan 145 ikke miljevurderes

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 13. maj 2025, pkt. 44:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 91:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilles godkendt.Gartnerbyen er i Helhedsplan for Bykernen, og Lokalplan 145 planlagt til fremadrettet at skulle vaere
en attraktiv bykerne, med fokus pé at skabe mere byliv i gode og oplevelsesrige byrum.

En byudviklingsvirksomhed har indgivet et forslag til udvikling af Gartnerbyen. Byudviklingsvirksomheden ensker at
bebygge delomrade A, C, C1 og G, inden for de byggemuligheder som Lokalplan 145 med tilleg muligger. Med det
fremlagte forslag, er der konstateret behov for endringer af lokalplan 145, sdvel som Kommuneplan 2022.

Forslag til Tilleeg 4 til Kommuneplan 2022 og forslag Tillaeg 6 til Lokalplan 145 Karrébyen har til formal, at sikre
mulighed for opferelse af den sammenhangende byudvikling, der er planlagt for i Lokalplan 145 Karrébyen, nu kaldet
Gartnerbyen.

Forslag til Tilleeg 6 til Lokalplan 145

Forslag til Tilleg 6 til Lokalplan 145 justerer bestemmelser for placering af aktiviteter ved Byhaven. Handel,
publikumsorienteret serviceerhverv, liberalt erhverv, mindre verksteder og undervisning koncentreres omkring Byhaven.
Dette gores for at samle aktiviteterne og skabe synergi centralt i omrédet, og skabe mere byliv ved Byhaven.
Parkeringsnormen reduceres fra 1 til 0,9 p-plads pr. etagebolig, og fra 1 til 0,33 p-plads pr. ungdomsbolig. Der reserveres
pladser til delebiler, samt muliggares dobbeltudnyttelse af offentlige parkeringspladser. Baggrunden for denne @&ndring, er
en analyse af bilejerskabet blandt beboerne i Gartnerbyen, som sammenholder bilejerskabet og antallet af lejligheder.
Analysen viser, at den nuvarende parkeringskapacitet overstiger behovet. Ved en reduceret parkeringsnorm sikres en
mere behovstilpasset parkering, der understatter en moderne og baredygtig mobilitet i omradet, og reducerer Co2-
forbruget til parkeringskeeldre.

For delomraderne C1 og G @ges den maksimalt tilladte bygningshejde fra 6 til 7 etager, pé to udvalgte steder. Det er i
delomrade C1 hvor der planlegges for et selvstaendigt ikonbyggeri, samt i delomrade G, tettes pa Tarnvej. Denne
@ndring sker for at understette visionerne i "Helhedsplan for Bykernen", som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i



2017. Planen udpeger Gartnerbyen som en taet, levende bydel med hgj arkitektonisk kvalitet og byrum, der inviterer til
ophold og aktivitet.

Ikonbyggeriet gives endvidere en serlig karakter med andre facadematerialer end de evrige byggerier i Gartnerbyen.
Dermed understreges det, at bygningen spiller en serlig rolle i Gartnerbyen. Der bliver bygget mindre boliger end i de
andre byggerier, og ikonbyggeriet vil i sit design invitere til at beboerne medes i stueetagen og ude i Byhaven foran
bygningen. Ikonbyggeriet tenkes med disse tiltag at appellere til unge, der lige er flyttet hjemmefra, enlige seniorer, eller
andre, der sager et serligt feellesskab.

Byggeriet tettest ved Tarnvej formes, sd den skeermer opholdsarealerne mod trafikstgjen. Bygningshejden taettest pa
Téarnvej danner positivt modspil til Carlsros hejde og lange bygningsform, mens hgjden mod Borgerhuset harmonerer
med netop Borgerhuset. Desuden valges materialer pa bygningen, sé de spiller sammen med Borgerhuset.

I forlengelse af, at den maksimalt tilladte bygningshejde gges pa to udvalgte steder i lokalplanomradet, justeres
bestemmelserne for etablering af tagterrasser tilsvarende. Graensen for, hvornér tagterrasser kan etableres, forhgjes séledes
fra 5. til 6. etage. Denne @&ndring sker for at sikre rimelige muligheder for etablering af tagterrasser, idet mulighederne
ellers ville vaere meget begrensede i omradet.

Kravet til opholdsareal reduceres fra 40 % til 30 % af etageboligarealet. Dette skal fremme en koncentration af aktivitet i
Aage Knudsens Streg og Byhaven, som tilbyder en bred vifte af muligheder for ophold tet pa boliger og beboere.
Fellesskaber i byens rum skaber byliv, og byliv skaber fallesskaber. Byhaven isar bliver et urbant omdrejningspunkt som
1 kraft af sin sterrelse og indretning kan danne ramme om mange forskellige slags feellesskaber.

Teettest pd Radhuset mé bebyggelse ikke opfares hgjere end 3 etager.

Bebyggelsen tettest pa Tarnvej ma gerne opferes hgjere end 3 etager. Derfor justeres respektzonen pé Kortbilag 3.
Kortbilag 2 opdateres med udvidet delomréade for Cl1.

Tagfladerne i Delomrédde A, tettest pd Tebyvej, tillades etableret med taghaldning. Derved mimer de taghaldningen pé
bebyggelsen pa den nordlige side af Taebyvej, og omradet bindes arkitektonisk mere sammen. Den skra tagform
medvirker til at skabe en visuel og skalamassig overgang mellem den nye bebyggelse og den eksisterende kvarterstruktur,
hvilket understetter en harmonisk integration i bybilledet.

Den maksimale afstand fra hovedder til affaldse, hvor dagrenovation afleveres, oges fra 75 til 90 meter. Samtidig tillades
det, at flere ejendomme kan deles om samme affaldse. Ved at samle affaldseernes placering i feerre, faelles omrader,
frigives der arealer, som i stedet kan anvendes til ophold og grenne fzllesskabsorienterede funktioner. Dette bidrager til
en mere effektiv arealdisponering og understetter intentionen om at skabe attraktive og funktionelle udendersarealer i
Gartnerbyen.

Samlet set bidrager @ndringerne til at skabe et urbant milje med gget byliv, der understatter visionen for Gartnerbyen som
en attraktiv og dynamisk bydel.

Forslag til Tilleg 4 til Kommuneplan 2022

Forslag til Tilleeg 4 til Kommuneplan 2022 er udarbejdet for at danne det nedvendige kommuneplangrundlag for Forslag
til Tilleeg 6 til Lokalplan 145.

Forslag til Tilleg 4 til Kommuneplan 2022 omfatter kommuneplanens rammeomrade 5F06 og 5F10 beliggende i
Lokalomrade 5 Redovre Ost. I dag geelder folgende forhold:

* Rammeomrade SF06 udleegger omradet til blandet bolig og erhverv.

* Rammeomréade 5F10 udleegger omradet til blandet bolig og erhverv.

Tilleegget eendrer folgende:

Rammeomraderne 5SF06 og SF10:

Gransen mellem rammeomrade 5SF06 og SF10 flyttes, s rammeomrade SF10 udvides med den sydlige del af matrikel
7ac. Rammeomrade 5F06 reduceres tilsvarende. Dermed bliver der direkte overensstemmelse mellem afgraensningen af
kommuneplanens rammeomrader og afgraensningen af lokalplanens delomrader.

Rammeomrade 5F10:

Kommuneplanens rammebestemmelser for SF10 @ndres som folger:

» Maksimalt antal etager aendres fra 6 til 7.

* Parkeringsnormen sankes fra 1 til 0,9 for etageboligbebyggelse.

* Parkeringsnormen sankes fra 1 til 0,33 for ungdomsboliger.

* Der gives mulighed for etablering af delebilsparkeringspladser.

* Der gives mulighed for dobbeltudnyttelse af offentlige parkeringspladser.

* Kravet til opholdsareal reduceres fra 40 % til 30 % af etagebolig

Lov- og plangrundlag

Lov om planlaegning

Lov om miljevurdering

Kommuneplan 2022

Rammer om livet - Redovre Kommunes arkitekturpolitik

Tidsplan
Vedtagelse af Forslag til Tilleg 4 til Kommuneplan 2022 samt Forslag til Tilleeg 6 til Lokalplan 145: maj 2025



Hering 8 uger: juni - juli 2025
Endelig vedtagelse af Tilleg 4 til Kommuneplan 2022 samt Tillaeg 6 til Lokalplan 145: September
Offentlig bekendtgarelse: Oktober 2025

Bilag
Forslag til Tillaeg 6 LP 145
Forslag til Tilleg 4 til Kommuneplan 2022

Miljescreening af Tilleeg 4 til KP 2022 og Tilleg 6 til Lokalplan 145



Punkt 80: Befolkningsprognosens konsekvenser for rekkefelgeplaner for
skoler og dagtilbud

82.06.01-A00-7-23
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet anlagsinvesteringsplan frem til 2032 for skoler og dagtilbud. Pa
baggrund af befolkningsprognoserne for 2025 foreslas det, at der ikke bygges et dagtilbud i Gartnerbyen som ellers
planlagt. Status og justering af rekkefolgeplanerne for skoler og dagtilbud forelaegges til orientering.

Indstilling
Befolkningsprognosens konsekvenser for raekkefelgeplaner for skoler og dagtilbud

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at orientering om status og justering af reekkefelgeplaner for skoler og dagtilbud tages til efterretning samt
2. at der ikke bygges et nyt dagtilbud i Gartnerbyen

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 13. maj 2025, pkt. 36:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 92:
1) Indstilles taget til efterretning.
2) Indstilles godkendt.

Beslutning

1) Taget til efterretning.
2) Godkendt.

Sagsfremstilling

Radovre Kommune oplever en befolkningsvekst og skolerne skal af den arsag samlet kunne rumme omkring flere begrn
indenfor de naeste 7 &r og Skoleomradet har derfor brug for en kapacitetsforagelse. Dagtilbudsomradet har ligeledes
behov for en justering af kapaciteten.

Kommunalbestyrelsen har pd budgetseminaret i 2021 sat som ambition, at der pa anlagsomradet skal arbejdes med
langsigtede investeringsplaner for skoler og dagtilbud. P4 Kommunalbestyrelsesmedet den 31. januar 2023 (sag nr. 13)
blev principperne for en dagtilbudsplan godkendt. P4 kommunalbestyrelsesmadet den 28. marts 2023 (sag nr. 57) blev
pejlemarkerne for en skoleplan godkendt.

Skoleplanen og dagtilbudsplanen skal sikre tilstraekkelig kapacitet og tidssvarende rammer under hensyntagen til
kommunens samlede gkonomi. Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet fleksibel
anlegsinvesteringsplan/rekkefalgeplan for kapacitetsudvidelserne frem til 2032 for Skole- og dagtilbudsomradet, med
udvidelse af skolerne fra 3 til 4 spor og en udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

Pé Borne- og Skoleudvalgets moade (nr. 71) den 10. oktober 2023 blev en orientering om raekkefolgeplanerne for skole- og
dagtilbudsomradet taget til efterretning. P4 Barne- og Skoleudvalgets mede (nr. 39) den 4. juni 2024 blev en justeret
rekkefolgeplan pa Skoleomridet godkendt. Rekkefolgeplanerne blev herefter justeret i Budget 2025.

Kommunalbestyrelsen orienteres labende, nar rekkefolgeplanerne justeres, ligesom Kommunalbestyrelsen orienteres om
de enkelte anlegsprojekter i forbindelse med sager om frigivelse af anleegsmidler og om andre vasentlige forhold i de
enkelte projekter.



Rakkefolgeplanen for dagtilbudsomradet

I rekkefolgeplanen for Dagtilbudsomréadet og i Budget 2025 var forudsaetningen en hgj vaekst i antallet af bern i alderen
0-5 ar. Som planlagt er Broparken derfor midlertidigt blevet udvidet, Solen er flyttet tilbage efter en genhusning og
daginstitutionen Keret er blevet kabt.

Derudover arbejdes der som led i renoveringen af Langhuset i Carlsro med en flytning af Carlsros Vuggestue fra
Langhuset til nabogrunden ved Bernehuset Carlsro. Projekteringen af et nyt dagtilbud pa Horsevanget er ligeledes i gang
og endelig er forundersegelserne til et nyt §83-dagtilbud, pdbegyndt.

Reakkefolgeplanen har indtil nu ogsé indeholdt etablering af et nyt dagtilbud i Gartnerbyen, og der er i Budget 2025 afsat i
alt 72,7 mio. kr. i perioden 2025-2028. I befolkningsprognosen for 2025, som forelagt @konomiudvalgsmedet den 19.
marts 2025 (sag nr. 61) viser det sig imidlertid, at bernetallet ikke stiger s meget som hidtil antaget, og at barnetallet
stagnerer hurtigere end forventet.

Det betyder, at det planlagte nye dagtilbud i Gartnerbyen med 10-12 nye bernegrupper ikke lengere er nedvendigt at
bygge for at sikre tilstraekkelig kapacitet. Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler derfor, at der ikke bygges et nyt
dagtilbud i Gartnerbyen. Forslaget til Budget 2026 vil blive justeret i overensstemmelse med en beslutning herom.

Den resterende del af reekkefolgeplanen for Dagtilbudsomradet ser herefter séledes ud:

o Carlsro Vuggestue er genhuset ultimo 2025
¢ Etnyt §83-dagtilbud er etableret i 2026
¢ Det nye dagtilbud Horsevanget er etableret i 2027

Berne- og Kulturforvaltningen felger som hidtil befolkningsudviklingen taet og forelaegger forslag til eventuelle
@ndringer, sdfremt det viser sig nedvendigt og senest i foraret 2026.

Rakkefolgeplanen for Skoleomradet

Ifolge befolkningsprognoserne for 2024 og 2025 er elevveksten skavt fordelt i kommunen og for at kunne udnytte
skolernes kapacitet, potentiale og placering, blev det pd Borne- og Skoleudvalgsmedet den 26. oktober 2023 (mede nr.
77) godkendt, at kommunen overgar til at have et feelles skoledistrikt.

Det er med Budget 2025 samtidig besluttet, at Nyager, Redovre og Hendriksholm skoler ombygges med plads til 4 spor,
mens Islev og Tinderhej skoler moderniseres, men ikke udvides til 4 spor.

Der er med befolkningsprognosen for 2025 udsigt til en mindre vakst i antallet af skoleelever end befolkningsprognosen
for 2024 forudsagde. Veeksten i elevtallet er dog fortsat sé stor, at der er behov for udvidelse af bade Valhgj, Nyager,
Radovre og Hendriksholm skoler, som planlagt.

I Budget 2026 seges indarbejdet en reperiodisering i forhold til projektet med udvidelse af Nyager Skole, der bliver et ar
forsinket. Der er dog allerede etableret pavilloner pd Nyager Skole, som béade skal bruges til midlertidig ekstra kapacitet
og som genhusning under ombygning, hvilket betyder at Nyager Skole stadig far den nedvendige ekstra kapacitet til
tiden, selvom ombygningerne forsinkes et ar.

P& kommunalbestyrelsesmoadet den 25. marts 2025 blev sagen om anlegsstyring (sag nr. 52) godkendt, herunder
deponering af 17,6 mio. kr. 1 2025 til forlengelse af leje af pavilloner ved skolen.

Med Kvalitetsprogrammet for folkeskolen blev der afsat statslige midler i 2025-2027 til investeringer i bedre faglokaler,
til kapacitetsudvidelse og til miljeer, som ansporer til leg og bevaegelse. De forbedrede faglokaler skal understette
Kwvalitetsprogrammets intention om en mere fleksibel udskoling og mere bevagelse i undervisningen. I Budget 2026
soges derfor fremrykket allerede afsatte midler pa 18,9 mio. kr. fra den planlagte ombygning af Hendriksholm, Tinderhgj
og Islev skoler med henblik pé udvalgte konkrete forbedringer, der understotter kvalitetsprogrammet.

Arbejdet med udvidelse af Valhgj og Nyager skoler til 4 spor er i gang, og der arbejdes sidelebende med etablering af
enkelte nye basislokaler pé flere skoler, for at skolerne kan folge med elevvaksten, frem til at skolerne bliver fuldt
udvidet. Der blev i Budget 2025 afsat 2,5 mio. kr. til den lobende etablering af basislokaler.

Rakkefolgeplanen for Skoleomradet ser herefter saledes ud:

¢ Valhgj Skole er udvidet til 4 spor i 2027
* Nyager Skole udvides til 4 spor i perioden 2024-2028
¢ Radovre Skole er udvidet til 4 spor i 2029



¢ Hendriksholm Skole er udvidet til 4 spor i 2031
¢ Tinderhgj Skole er ombygget 2031
¢ Islev Skole er ombygget 2032

Lov- og plangrundlag
Intet.
Okonomiske konsekvenser

En beslutning om ikke at bygge et nyt dagtilbud i Gartnerbyen samt de @vrige navnte justeringer i reekkefalgeplanerne for
skoler og dagtilbud, seges indarbejdes i forslag til Budget 2026.

Tidsplan
Intet.



Punkt 81: Byggeprogram og totalradgiver til Nyager Skole udvidelsen

82.20.00-A00-2-23
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet anleegsinvesteringsplan frem til 2032 for Skoleomradet, herunder
udvidelse af Nyager Skole fra 3 til 4 spor i 2028. Der er nu udarbejdet et forslag til byggeprogram for udvidelse af Nyager
Skole med henblik pa et udbud af totalradgiveropgaven.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at byggeprogrammet for udvidelsen af Nyager Skole godkendes med henblik pé et udbud af totalradgiveropgaven,
2. at udbudskriterier godkendes,

3. at tidsplanen godkendes samt

4. at der for at udvikle idreetsfaciliteterne pa skolen sker en renovering af Nyager Skoles to idratssale, som omfattes af
den kommende strategiske helhedsplan for idreetsomradet.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 13. maj 2025, pkt. 37:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 93:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune oplever en markant befolkningsvaekst, som fortsatter de kommende ar. Skolerne skal af den arsag
samlet kunne rumme flere bern indenfor de neeste 7 ar og Skoleomrédet har derfor brug for en kapacitetsforegelse.

Kommunalbestyrelsen har pd budgetseminaret i 2021 sat som ambition, at der pa anlaegsomradet skal arbejdes med
langsigtede investeringsplaner for skoler og dagtilbud. P4 kommunalbestyrelsesmedet den 28. marts 2023 (sag nr. 57)
blev pejlemarkerne for en skoleplan godkendt. Skoleplanen skal sikre tilstraekkelig kapacitet og tidssvarende rammer
under hensyntagen til kommunens samlede gkonomi.

Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet anleegsinvesteringsplan/rekkefolgeplan for kapacitetsudvidelserne frem
til 2032 for Skoleomrédet, herunder om udvidelse af Nyager Skole pa Ejbyvej 100, fra 3 til 4 spor. Nyager Skole skal
vaere med til at imedekomme behovet pa Skoleomradet som folge af den generelle befolkningstilvaekst. Ifolge
skoleprognosen er elevvaeksten skevt fordelt i kommunen og for at kunne udnytte skolernes kapacitet, potentiale og
placering, blev det pa Berne- og Skoleudvalgsmeadet den 26. oktober 2023 (mede nr. 73) godkendt, at kommunen arbejder
med et feelles skoledistrikt som forsag i i skoledrene 2024/2025 til 2027/2028. Det er med Budget 2025, som folge af de
seneste befolkningsprognoser og befolkningsudviklingen i skolernes neeromrider samtidig besluttet, at Nyager, Radovre
og Hendriksholm skoler udvides, mens Islev og Tinderhgj skoler moderniseres, men ikke udvides til fire spor.

Der blev i 2024, efter en forudgédende brugerinddragelsesproces, opsat den forste af to etaper med pavilloner pa Nyager
Skole, der skal sikre kapacitet til elevvaeksten under udvidelsen samt sikre kapacitet til lobende genhusning af elever
under byggeriet.

Den forste brugerinddragelse pd Nyager Skole om selve udvidelsen blev gennemfort i efteraret 2024 og omfattede
workshops, besigtigelsesture mv. Brugerreprasentanter for elever, lerere, paedagoger og skoleledelsen har sammen med
Barne- og Kulturforvaltningen, Teknisk Forvaltning og radgiverteamet Erik Arkitekter A/S, i den forbindelse peget pa en
konkret plan for udvidelsen af skolen. Den nedsatte styregruppe, med reprasentanter for skoleledelsen, medarbejdere,



skolebestyrelsen og berne- og skoleudvalgsformand Flemming Lunde Ostergaard Hansen, har efterfelgende godkendt
planen.

Pa baggrund af den vedtagne udvidelsesplan for Nyager Skole og en rekke forundersggelser har Teknisk Forvaltning for
Beme- og Kulturforvaltningen nu udarbejdet et byggeprogram med henblik pa et udbud af totalradgiveropgaven. Det
foreslaede byggeprogram, tidsplan og udbudskriterier har veret forelagt styregruppen.

Proces

Det vedlagte udkast til byggeprogram vil vaere en del af et udbudsmateriale, som sendes i udbud. Forvaltningerne,
styregruppen og ekstern radgiver vurderer tilbuddene og indstiller, mens Kommunalbestyrelsen godkender resultatet af
udbuddet i efteraret 2025.

Den vindende totalrddgiver skal efterfolgende projektere og udbyde anleegsopgaven i hovedentreprise. Styregruppen far i
den forbindelse forelagt forslag til udbudsmaterialet, der indgér i et udbud af hovedentreprisen. Forvaltningerne,
styregruppen og totalrddgiveren vurderer tilbuddene og indstiller, mens Kommunalbestyrelsen godkender resultatet af
udbuddet i efteraret 2027. Ombygningen gar herefter i gang i etaper og med forventet afslutning ultimo 2028.

Forundersegelserne og byggeprogrammet

Pa baggrund af forundersegelserne vurderes det, at Nyager Skole med den gkonomiske ramme kan udvides fra 3 til 4 spor
indenfor de nuvarende fysiske rammer ved en nytenkning af indretning og udearealer. En raekke funktioner kan med
fordel nyteenkes og placeres mere hensigtsmeessigt end i dag.

En nytenkning af indretning og udearealer, med eventuelle mindre tilbygninger, er vaesentligt billigere og mere
baeredygtigt, end hvis udvidelsen til 4 spor alene skulle tilvejebringes med sterre tilbygninger. Det er 1 ovrigt ambitionen,
at der i projekteringsfasen med til- og fravalg af baredygtighedstiltag er transparens i forhold til bade miljeeffekt og
gkonomi.

Brugerne har i brugerinddragelsesprocessen set ind i skarpe prioriteringer som folge af den ekonomiske ramme og har
peget pé falgende lgsning for skolen, som byggeprogrammet nu tager udgangspunkt i:

¢ Indskolingen bliver i de nuvarende indskolingsbygninger med en mere effektiv arealanvendelse med sambrug og
hvor opdelingen i fire “familier” erstattes af fallesfaciliteter pa tvaers, der samtidig frigiver mere tid til bernene.

¢ Mellemtrinet flytter fra de centrale bygninger over i hovedbygningen og med argangszoner, tet pa faglokaler og
med aktivering af de store gangarealer til bdde gruppearbejde og sociale aktiviteter.

¢ Udskolingen flytter fra hovedbygningen til de centrale bygninger og far mere plads og en fleksibel indretning, der
kan bruges bade til sociale aktiviteter, traditionel klasseundervisning, gruppearbejde, vandreklasser og undervisning
pa tveers af klasser, alt efter behov.

¢ Idretsundervisningen i salene suppleres med mulighed for mere idreetsundervisning pa udearealer, ligesom en del
idreetsundervisning fortsat atholdes pa kommunens andre idreetsfaciliteter. Der er fokus pa at kultur- og fritidslivet
og lokalsamfundet i hgjere grad end i dag kan drage fordel af skolens udearealer, szerligt ud mod Ejbyvej. Der er
afsat separate midler til at etablere naeridraet pa skolens udearealer, hvor brugerne inddrages i udformningen af
faciliteter.

¢ Der etableres et nyt hdndvark- og designlokale, ligesom arealerne til musikundervisning udvides.

e Der etableres flere toiletter.



¢ Administrationen, leereforberedelse og PLC placeres centralt pa skolen, for at styrke det faglige feellesskab blandt
personalet pa tveers af teams, SFO og undervisning. Der indferes delearbejdsstationer for leererne mhp. at frigive
plads til bl.a. medefaciliteter.

¢ Forvaltningen har ogsa fokus pa fortsat at sikre gode rammer til dysleksi-indsatsen (ordblinde-indsatsen) for alle
kommunens elever.

Som led i den politiske beslutning af 14. marts 2023 om pejlemaerker for Skoleplanen udvikles idratsfaciliteterne pa
Nyager Skole konkret ved de afsatte midler til neridreet, jf. ovenfor, og ved at renovere skolens to idraetssale, som er
nedslidte. Derved kan Nyager Skoles idretsfaciliteter fortsat spille en aktiv rolle i lokalomradet og for kultur- og
idreaetslivet generelt. I dag benyttes Nyager Skoles to idraetssale til idraetsundervisning af en raekke foreninger som
Boldklubben Avarta, Redovre og Omegns Gymnastikforening, MKS85, Islev Boldklub og Titusparkens Venner. Borne- og
Kulturforvaltningen anbefaler derfor, at renovering af idretssalene indtaenkes i den kommende strategiske helhedsplan for
idreetsomradet, saledes at faciliteterne bliver mere attraktive og dermed til starre gavn for bade skole og foreninger.
Behovet for renovering og opdatering af idratssalene vurderes og herefter vil en renovering af idratssalene kunne indgé i
helhedsplanen og i budgetforslaget for 2027, sidelabende med de gvrige idretsfaciliteter 1 helhedsplanen.

To mindre tilbygninger ved indskolingsbygningerne kan give mulighed for nye garderober, der kan muliggere sko-fri
indskoling. Disse to mindre tilbygninger vil muligvis gere at den gkonomiske ramme overskrides og de er derfor en
option i udbuddet og et konkurrenceparameter.

Safremt tandplejen flytter, kan der frigives yderligere plads. Der vil i efteraret 2025 og primo 2026 vere
brugerinddragelse, hvor der vil ske en yderligere kvalificering og prioritering indenfor den fastlagte gkonomiske ramme.

Der henvises til det vedlagte byggeprogram og bilag.
Teknisk Forvaltning og Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at byggeprogrammet godkendes.

Udbudskriterier
I forbindelse med udbud af totalrddgivningen vil der vere kriterier for udvalgelse (prackvalifikation) og tildeling (tilbud).
Teknisk Forvaltning og Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler folgende udvalgelseskriterier ved praekvalifikationen:

Okonomisk og finansielt forméen:

* Minimumskrav til soliditetsgrad for de sidste tre ar
* Positiv egenkapital de sidste tre ar

* Minimumskrav til nettoomsetning de sidste tre &r

Teknisk og faglig egnethed:

* Referencer fra tilsvarende opgaver med skoler eller andet offentligt byggeri i sammenlignelig skala og karakter,
herunder bevegelseslandskaber for bern samt hvor det bl.a. vagtes positivt med eksempler med skoler og pa byggeri
mens bygninger er i brug.

De tre ansagere, der anses for det mest velegnede konkurrencefelt udveelges til den efterfolgende tilbudsgivning.

Teknisk Forvaltning og Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler folgende to tildelingskriterier ved den efterfolgende
tilbudsgivning:

* Proces og samarbejde, herunder en proaktiv handtering af processen, herunder brugerinddragelse.
* Organisation og kompetencer, herunder bl.a. kompetencer indenfor baredygtighed.

Lov- og plangrundlag

Matriklen er ikke omfattet af en lokalplan, men af byplanvedtagt nr. 15. Den foresldede udvidelse til 4 spor, inkl.
eventuelle mindre tilbygninger, er ikke lokalplanpligtig.

Kommuneplanens rammer for Nyager Skole er en maksimal bebyggelsesprocent pa 40 for omradet som helhed og
maksimalt 2 etager. Det vurderes, at den faktiske, nuvaerende bebyggelsesprocent pa Nyager Skole er pa 25.

Nyager Skole er i Kommuneplan 2022 udpeget som bevaringsveerdig.



Okonomiske konsekvenser

Da projektet er forsinket, sé ibrugtagning er udskudt fra 2027 til 2028, skal pavillonerne nu lejes i mere end 3 ar, hvilket
affeder krav om deponering. Den @ndrede periodisering af midler samt 17,6 mio. kr. til deponering, seges indarbejdet i
Budget 2026.

Der blev i Budget 2024 afsat 8,2 mio. kr. til opsatning og senere nedtagning af pavilloner pa Nyager Skole. I Budget
2025 er der afsat 8,2 mio. kr. til forundersaggelser og radgivning. I Budget 2025 og i overslagsarene 2026-2028 vil der
samlet afsattes 70,5 mio. kr. til selve udvidelsen pa skolen, herunder totalrddgiverhonorar, og til udvikling af udearealer
til naridraet.

Den samlede anleegsramme 2024-2028, eksklusive deponering, er pa 79,2 mio. kr. Alle udgifter vedrerer hovedfunktion
03.22 Folkeskoler.

Tidsplan

Borme- og Kulturforvaltningen anbefaler at nedenstaende tidsplan godkendes:

2025: Valg af totalrddgiver. Kommunalbestyrelsen godkender udbudsresultatet i efterdret 2025.
2026: Projektering.

2027: Hovedentreprise. Kommunalbestyrelsen godkender udbudsresultatet.

2027-2028: Ombygning og ibrugtagning ultimo 2028.

Bilag
Byggeprogram del 1 Grundlag og funktionsprogram
Byggeprogram del 2 Tekniske kravspecifikationer

BILAG til byggeprogram - helhedsplansscenariet



Punkt 82: Justering af bernehavestart

28.09.00-A00-60-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB
Sagens kerne
Sagen omhandler en @ndring af optagelsesreglerne pa dagtilbudsomridet som konsekvens af Dagtilbudslovens §19a om
regler om opgerelse af minimumsnormeringer.
Andringen indebarer, at bern er vuggestuebern en maned leengere end i dag og afspejler tildelingsmodellens
aldersopdeling.
Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at Barne- og Skoleudvalget godkender a&ndringen i optagelsesreglerne pa dagtilbudsomrédet, sé bern er

bernehaveborn fra méaneden efter, de er blevet tre ar samt
2. at @ndringen i optagelsesreglerne trader i kraft den 1. januar 2026.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 13. maj 2025, pkt. 39:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 94:
Indstilles godkendt.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsloven foreskriver, at et barn er bernehavebarn fra maneden efter barnet er fyldt tre ar. Det indgar ogsa som en

del af Danmarks Statistiks opgerelsesmetode for minimumsnormeringerne.

I Redovre Kommune er bern bade plads- og budgetmessigt bernehavebarn fra den maned, barnet fylder tre ar. Berne- og
Kulturforvaltningen foreslar, at optagelsesreglerne @&ndres, sa barnet forst er bernehavebarn méneden efter barnet er fyldt
tre ar. Det betyder, at barnet er vuggestuebarn en maned laengere.

Opsummerende vil det sige, at bernene fremadrettet er en del af:

e Vuggestue og dagpleje fra minimum 26 uger til og med den maned bernene fylder 3 ar.
¢ Bornehave fra méneden efter bernene fylder 3 ar til skolestart.

Pladsmaessigt forventer forvaltningen, at det vil kraeve 35-40 ekstra vuggestuepladser pa arsbasis, men dermed ogsa 35-40
bernehavepladser fzerre. Det har ikke betydning for den samlede bygningsmassige kapacitet pd omradet, som vil kunne
tilpasses @ndringen pr. 1. januar 2026.

Kommunalbestyrelsen vedtog i april 2025 en ny tildelingsmodel pé dagtilbudsomréadet geeldende fra den 1. januar 2026. I
tildelingsmodellen beskrives det ligeledes, at barnet budgetmaessigt er vuggestuebarn frem til og med tre ar.

Kommunalbestyrelsen gav med budget 2025 midler til at dekke de nedvendige ekstra personaleressourcer, nar man er
vuggestuebarn en maned laeengere. Det vil sige, at endringen fra 2026 gkonomisk er medregnet i de beregninger, der
indgar i sag om ny tildelingsmodel pé dagtilbudsomréadet, der blev vedtaget i april 2025.



Forvaltningen foreslar, at @ndringen i optagelsesreglerne treeder i kraft den 1. januar 2026.
Zndringen betyder, foreldrene skal betale vuggestuetakst en méned leengere. Vuggestuetaksten er pt. pa 4.280 kr.

Det er fortsat dagtilbudsledernes kompetence at vurdere, hvornér et barn pedagogisk set er klar til at starte i bernehave.
Derfor vil der i lighed med i dag vere bern, der begynder i bernehave, for de er fyldt tre ar, ligesom at der ogsa vil vaere
bern, der har gavn af at blive i vuggestuen efter de er blevet tre ar.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Andringen vil betyde, at foreeldrene betaler vuggestuetakst en méaned lengere.
Tidsplan

Andringen traeder i kraft pr. 1. januar 2026.

Bilag

Optagelsesregler Redovre Kommune



Punkt 83: Fornyet behandling i kommunerne vedrerende
degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug.

29.30.24-A00-1-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Boligstyrelsen har anmodet om fornyet afrapportering fra kommunerne om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Der er pé tvaers af de fem KKR-omrader udarbejdet en samlet afrapportering til
Social- og Boligstyrelsen. Afrapporteringen er godkendt pd KKR-Hovedstadens mede den 11. april og forelegges nu til
godkendelse i de 98 kommuner.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at kommunernes afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedrerende gravide med skadeligt
rusmiddelbrug godkendes.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 13. maj 2025, pkt. 37:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 95:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad styrelsen via en central udmelding kommunerne (i regi af de fem KKR-omréder) om at forholde sig til
malgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for degnbehandlingsindsatser. Styrelsen
definerede mélgruppen som havende behov for degnbehandlingsindsatser. P4 den baggrund meldte kommunerne blandt
andet tilbage til styrelsen, at kommunerne har kendskab til meget fa kvinder i malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her blandt andet, at kvinder i mélgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tverfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et lasningsforslag
for tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region. Det er vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa
tvers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til malgruppen ikke herer til i
kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pa tvers af de fem KKR-omrader derfor
veeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den faelleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sarbar gruppe, der har brug for specialiseret hjelp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omrader i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne.
Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er, at ekspertisen til hdndtering af denne specifikke malgruppe findes i de
regionale Familieambulatorier. P4 den baggrund foreslas det i afrapporteringen, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen ber placeres i regionerne i tilknytning til Familieambulatorierne og med fuld
statslig finansiering.

Styregruppen vurderer, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug med behov for degnbehandlingsindsats
primert horer til pad sundhedsomradet grundet behovet for faglighed og kendskab til henholdsvis graviditetsomradet og
handtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af rusmidler. Det er i Familieambulatorierne, at malgruppen vil
kunne modtage en heojt specialiseret, tvaerfaglig og individuel indsats.



Styregruppen anerkender i afrapporteringen, at mélgruppen findes, men at den er meget begrenset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primeaere faglighed i forhold til mélgruppen i at sikre misbrugsbehandling,
samt statte op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med Familieambulatorierne.

Fokus i afrapporteringen er dermed at understrege, at opgaven med at tilbyde et hajt specialiseret degnbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave men derimod en regional opgave. | dette perspektiv har styregruppen valgt ikke at komme
med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil
veere 1 styrelsens samspil med regionerne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.

KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne godkender afrapporteringen, som skal sendes til styrelsen senest d. 31. maj
2025.

Lov- og plangrundlag

Social- og Boligstyrelsen har med lov om social service § 13 b, stk. 2 og 3 kompetence til at udmelde mélgrupper og
serlige indsatser til kommunalbestyrelserne, hvis Social- og Boligstyrelsen vurderer, at der er behov herfor.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Afrapporteringen skal sendes til Social- og Boligstyrelsen inden den 31. maj 2025.

Bilag

Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt rusmi

Afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet behandling af central udmelding ve



Punkt 84: Godkendelse af byggeregnskabet for Domea Redovre, afdeling
Tjerneparken

03.02.14-S55-1-23
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Domea Radovre, afdeling Tjerneparken, har fremsendt en ansggning om godkendelse af byggeregnskabet (skema C) efter
endt renovering til behandling og godkendelse. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til byggeregnskabet og
finansieringen for renoveringsarbejderne.

Indstilling
Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,

1. at byggeregnskabet (skema C) for renoveringen af Domea Radovre, afdeling Tjerneparken med en samlet
anskaffelsessum pé 532.602.260 kr., heraf udger de stettede arbejder 285.765.014 kr., de ustettede arbejder
231.837.246 kr. og de ekstraordinaere vedligeholdelsesarbejder 15.000.000 kr., godkendes,

2. at den del af anskaffelsessummen, som finansieres ved optagelse af realkreditlan p& henholdsvis 285.765.014 kr.,
15.000.000 kr. og 168.597.955 kr. godkendes,

3. at de ustettede arbejder delfinansieres som godkendt i skema B med udvidelse af reguleringskontoen pé 29.959.291
kr.,

4. at kommunen stiller 100% garanti for lan pa 15.000.000 kr. og 153.598.000 kr. for 66,25% og regaranti for det
stottede 1an pa 285.765.014 kr. samt

5. at det godkendes, at huslejen efter endt renovering udger 1.109,05 kr. pr. m2.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 96:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 29. august 2017, sagsnr. 131, godkendt helhedsplanen for Domea Redovre, afdeling
Tjerneparken, som omfatter stottede renoveringsarbejder, ekstraordinere vedligeholdelsesarbejder og ustettede arbejder
(skema A).

Skema B (som er det detaljerede budget, efter der er aftholdt licitation) blev behandlet og godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2020, sagsnr. 40, og indstillet til godkendelse i Landsbyggefonden.

Det viste sig efterfolgende, at den igangvarende helhedsplan er blevet dyrere end forudsat. Blandt andet blev der
undervejs i renoveringen konstateret skimmelsvamp pa foerstesalene i de rede blokke og asbestforurening i jorden omkring
de gule blokke ved Motorring 3. Derudover er projektets gkonomi ramt af stigende priser og renteudvikling generelt.
Kommunalbestyrelsen har derfor den 28. marts 2023, sagsnr. 63, forhandsgodkendt udvidelse af rammerne for de stettede
arbejder, udvidelse af den heraf folgende kommunale garanti samt gget anvendelse af reguleringskontoen.

Under byggeperioden er boligorganisationen overgéet til Domea Redovre, men det blev aftalt, at Lejerbo faerdiggjorde
byggesagen og byggeregnskabet.

Lejerbo har den 4. oktober 2024 sendt ansggning om godkendelse af byggeregnskabet (skema C) efter endt renovering af
afdelingen, jf. bilag 1.

Organisationsbestyrelsen har godkendt byggeregnskabet den 13. januar 2025. Revisionserkleringerne er dateret til 1.
oktober 2024 for de tre skema C, jf. bilag 2.



Beboerne har pé et ekstraordinert afdelingsmede den 26. april 2017 godkendt helhedsplanen og gennemferelse af
renoveringen. Da skema B 14 indenfor rammerne af skema A, fandt boligselskabet det ikke nedvendigt at foreleegge
skema B for beboerne, men beboerne er lobende blevet orienteret om projektet. Det har vaeret nedsat et byggeudvalg
bestdende af formandene og nestformandene for organisations - og afdelingsbestyrelsen samt forretningsforer
(Lejerbo/Domea), som er blevet orienteret om de udfordringer renoveringen er stadt ind i. Der har veret atholdt et
informationsmede for beboerne om byggeregnskabet og de ekonomiske konsekvenser.

Domea/Lejerbo har labende haft dialog med Landsbyggefonden om fordelingen af de ustettede og stattede arbejder samt
driftsstettemuligheder.

Kommunalbestyrelsen har en tilsynsferende rolle, mens det alene er beboerdemokratiet i de almene boligforeninger, der
kan tage initiativ til, beslutte og iveerksette projekterne.

Kommunalbestyrelsen kan kun stoppe et projekt, hvis det ikke lever op til love og regler pa omradet.
Kommunalbestyrelsen kan ikke stoppe eller endre et projekt i tilfeelde af fx huslejestigninger, eller hvis komplikationer
undervejs fordyrer projektet og medferer hgjere huslejestigninger end forudset.

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at geeldende regler indenfor almenboliglovgivningen er overholdt og sende skemasagen
videre til Landsbyggefonden. Derudover skal Kommunalbestyrelsen involveres i form af godkendelse af skonomiske
dispositioner som fx lanoptagelse og stille kommunal garanti.

Afdelingen er opfert i perioden 1957-1959 péa matr.nr. 37a og 37gx, Islev By og Sogn, som omfatter adresserne
Hvidsvaermervej 60-80 samt 61-103, Madumvej 63 og Rddmand Billes Vej 1-201 samt 18-36, 2610 Redovre.
Bebyggelsen bestod af 198 lejemal med et bruttoetageareal pa i alt 15.787,52 m2. De 176 af boligerne (de rede blokke)
var i to plan. De 22 af boligerne (de gule blokke) var i et plan.

Efter endt renovering er afdelingens bruttoetageareal foraget med 3.804,48 m2 til i alt 19.592 m2 og antallet af boliger
foraget med 30 til i alt 228 lejemal.

Renoveringen har omfattet folgende arbejder:
De rode blokke:

¢ Renovering samt om- og tilbygning til de rede blokke, s& de boligmaessige kvaliteter eges med flere og bedre
kvadratmeter.

e 23 gavlboliger opdeles og ombygges til 60 mindre boliger, en bolig pa 67 m2 i stueplan (let tilgeengelig bolig) og en

bolig pa 1.sal pa 45 m2.

Renovering af terrendaek med ny membran og ny gulvopbygning med gulvvarme.

Etablering af ny ventilation med varmegenvinding.

Etablering af selvsteendige vandmalere.

Renovering af baderum pa 1.sal med vddrumsmembram.

Efterisolering af gavle.

e o o o o

De gule blokke:

¢ De gule blokke renoveres og ombygges som let tilgaengelige, som vil vere velegnede for en familie med en
handicappet og for &ldre aegtepar.

¢ Byggetekniske renovering og fremtidssikring i de gule blokke omfatter udskiftning af terreendaek incl. nyt gulv med

gulvvarme.

Etablering af ventilation med varmegenvinding.

Etablering af selvsteendige vandmalere.

Efterisolering af gavle.

Ombygning af entre incl. ny hovedder.

Etablering af nyt rummeligt bade- og toiletrum.

Nyindretning af kekken med henblik pa tilgengelighed.

e o o o o o

Etablering af ejendomskontor og varmecentral er blevet udtaget af det oprindelige projekt grundet dels fordyrelse af
projektet og dels skiftning til ny forretningsferer til Domea, da giver det mening, at Domea opstarter dette projekt.

Den samlede anskaffelsessum efter endt renovering er felgende:

Gruppe 1 arbejder (stottet)



Skema B: 217.755.226 kr.
Skema C: 285.765.014 kr.
Forskel: 68.009.788 kr.

Gruppe 2 arbejder (ustottet)
Skema B: 15.000.000 kr.
Skema C: 15.000.000 kr.
Forskel: 0 kr.

Gruppe 3 arbejder (ustottet)
Skema B: 201.877.955 kr.
Skema C: 231.837.246 kr.
Forskel: 29.959.291 kr.

Finansiering

Overskridelsen af de stottede gruppe 1 arbejder finansieres med en ekstra l&neoptagelse, hvor Landsbyggefonden betaler
ydelsesstoatte pé i alt kr. 285.765.014.

Kommunen regaranterer for den del af l&net, der skal have pant udover 60% af ejendommens veaerdi.

De ekstraordinere vedligeholdelsesarbejder gruppe 2 opgjort til 15.000.000 kr. finansieres ved realkreditldan med 100%
kommunal garanti, som er hjemtaget i forbindelse med skema B.

De ustattede gruppe 3 arbejder pa 231.837.246 kr. finansieres saledes:

153.597.955 kr. via kreditlan

2.000.000 kr. kapitaltilfarsel efter femtedel ordningen (kommunen betaler 1/5)

3.960.000 kr. via feellespuljetilskud

1.320.000 kr. via treekningsret

5.000.000 kr. via yderligere treekningsret

2.000.000 kr. provenu ved ny leje under byggesagen

4.000.000 kr. via henleggelser

30.000.000 kr. via reguleringskonto

29.959.291 kr. via yderligere treek pé reguleringskonto (svarende til overskridelse af de ustettede arbejder)

Der ansgges om kommunal garanti for det ustettede 14n pé 153.597.955 kr. svarende til 66,25%, hvilket er givet og
hjemtaget i forbindelse med godkendelse af skema B.

Den samlede ldneoptagelse i forbindelse med gennemforelse af projektet udger 532.602.260 kr., heraf udger de stottede
arbejder 285.765.014 kr., de ustettede arbejder 231.837.246 kr. og de ekstraordinare vedligeholdelsesarbejder 15.000.000
kr.

Forudsatningen for finansieringen af overskridelsen af skema B pa lige under 98 mio. kr. er godkendelse fra
Landsbyggefonden. Nar Kommunalbestyrelsen har godkendt skema C, overgar sagen til Landsbyggefonden.

Husleje
Ved skema B blev huslejen godkendt til at stige med 40,99%, men grundet overskridelsen af skema B som folge af
rentestigning, stigende byggepriser m.v. stiger huslejen ved skema C med 63,54% i forhold til lejeniveau 2017.

Stigning pa 63,54% er beregnet saledes, at hvis afdelingen ved skema A-tidspunkt havde den nuverende storrelse, sa ville
huslejen lyde pa 678,14 kr. pr. m2, som ville stige med 430,92 kr. pr. m2 efter endt renovering. Dette giver en
huslejestigning pa 63,54%.

Lejen pr. m2 udgjorde 848,10 kr. i januar 2017 og efter endt renovering, hvor afdelingens bruttoetageareal er foreget med
3.804,48 m2, udger huslejen 1.109,09 kr. pr. m2.

Beboerne har ved den etapevise tilbageflytning igennem byggeperioden betalt den skema B vedtagne husleje.

Renoveringen af afdelingen far den betydning for driftsbudgettet, at der er en besparelse for driftudgifter, fritagelse for
indbetaling af de pligtmeessige bidrag og indbetaling til dispositionsfonden, besparelse for driften (vand udtaget af budget)
samt driftstettelan fra Landsbyggefonden for at holde huslejen nede for en periode.

Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger kapitel 7.



Boligorganisationens ldneoptagelse skal godkendes af Kommunalbestyrelsen i medfer af almenboliglovens § 29.
Okonomiske konsekvenser

Kommunens garantiforpligtelse for det stottede lan stilles som regaranti, som pé tidspunktet for lanets optagelse har
pantesikkerhed ud over 60% af ejendommens vaerdi. Landsbyggefonden patager sig en forpligtelse til at godtgere
kommunen halvdelen af dens eventuelle tab som folge af garantiforpligtelsen. Landsbyggefondens forpligtelse er dog
begranset til indestdende i Landsdispositionsfonden.

Derudover skal kommunen stille 100% garanti for det ustettede gruppe 2-arbejder og kommunal garanti for det ustettede
lan pa 153.598.000 svarende til 66,25%.

Kommunen har betalt sin andel af kapitaltilferslen pa 400.000 kr. i november 2021.
Tidsplan
Ingen.

Bilag
Bilag 1 - Tjerneparken folgebrev skema C.pdf

Bilag 2 - Bossinf og revisorerklering samlet.pdf



Punkt 85: Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2024

85.10.00-GO1-2-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Databeskyttelsesradgiveren har udarbejdet sin &rsrapport for 2024. Den 4rlige rapportering giver status pd implementering
af Persondataforordningen i Radovre Kommune og anbefalinger til, hvor der kan arbejdes videre med at hojne
sikkerheden for behandling af personoplysninger.

Den overordnede konklussion er, at Redovre Kommune har et godt niveau for varetagelse af kravene i GDPR. Det
anbefales, at kommunens proces for konsekvensanalyser priorieres, og at det sikres, at disse lobende opdateres.

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at Databeskyttelsesradgiverens arsrapport tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 97:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Databeskyttelsesradgiveren for Redovre Kommune er delt mellem Solred, Ishej, Glostrup og Herlev Kommune igennem
sammenslutningen Den Storkebenhavnske Digitaliseringsforening (DSD).

Databeskyttelsesradgiverens rolle er at underrette, informere og radgive kommunen om regler og retningslinjer for at
kunne overholde krav til persondatabeskyttelse samt at overvage overholdelsen af disse krav. Denne rapport er udtryk for
en opsamling pa dette arbejde.

Arsrapporten bygger primert pa en arlig modenhedsvurdering, der er en evaluering af overholdelse af
Persondataforordningen. Overordnet viser vurderingen, at der er godt styr pa processerne for behandling af
personoplysninger. Set i relation til 2023 viser rapporten en mindre stigning, fra at det samlede modenhedsniveau 14 pa
3,712023 og nu er steget til 4,0. Niveauet méles pa en skala fra 1 til 5, hvor scorer under 3 ikke ses som acceptabelt og
kan betyde manglende lovmedholdelighed. Et niveau pa 5 indikerer derimod érlig opdatering, arlig forbedring af opgaven,
at der arligt udarbejdes kontroller og fores tilsyn med opgaven. Dette er i nogle tilfelde ikke proportionel med opgaven og
en score pa 5 er ikke alle steder nedvendigt for at have et tilpas sikkerhedsniveau. Et gennemsnit pa 4 er udtryk for et godt
stabilt niveau og har varet malsaetningen gennem flere ar.

Databeskyttelsesrddgiveren har kun en bemaerkning i arets rapport, som gar pa tilstraekkeligheden af konsekvensanalyser
og forankringen af disse. Redovre Kommune har risikovurderet alle behandlinger med personoplysninger, men for
behandlinger med en hej konsekvens for borgeren i tilfaelde af brud, kreeves en udvidet konsekvensanalyse og opdatering
af disse, hvor de allerede eksisterer. Redovre Kommune er pt i gang med opdateringen af en og udarbejdelse af to andre
udvidede konsekvensvurderinger. S& arbejdet er allerede i gang og har et fortsat fokus for 2025.

Endvidere bemarker Databeskyttelsesradgiveren vigtigheden af forstaelsen af brug af Al i sagsbehandlingen i relation til
GDPR. Dette vil vere et fokus i1 2025, idet Radovre Kommune allerede er i gang med pilotfaser af brug af Al til
sagsbehandling.

Fokus for 2025 vil ud over ovennavnte og et fortsat vedligehold af det eksisterende grundlag veere et gget fokus pa
Cybersikkerheden. Kommunerne forventes at blive omfattet at et nyt direktiv fra EU vedrerende Cybersikkerhed kaldet
NIS2. Dette direktiv bygger pé geengse tiltag i relation til Cybersikkerhed, sé store dele vil allerede vere pa plads.
Omvendt vil alene det at kortlegge omfanget og iverksatte manglende tiltag i sig selv vaere sa stort, at det vil treekke
vaesentlig pa eksisterende ressourcer, hvis ikke der tildeles nye ressourcer til denne opgave.

Endelig indeholder arsrapportens nogle negletal for behandlinger efter persondataforordningen i 2024. Nogletallene er
forventlige og meget sammenlignlige med forudgaende ar. De bliver ikke kommenteret at Databeskyttelsesradgiveren
formentlig netop af den grund, at billedet her er normalt.

Lov- og plangrundlag



Databeskyttelsesforordningen 2016/679.
Persondataloven 2018/502.
NIS2: Europa-parlamentets og Rédets Direktiv 2022/2555.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og personaleressourcer i relation til initiativer som opfelgning pa Databeskyttelsesradgiverens arsrapport er
indeholdt i eksisterende budget.
Jkonomi og personaleressourcer i relation til implementering af NIS2 er endnu ikke afklaret.

Tidsplan

Arsrapporten fra Databeskyttelsesradgiveren bliver forelagt Kommunalbestyrelsen rligt. Naste &rsrapport for 2025
forventes at blive forelagt Kommunalbestyrelsen omkring april-maj 2026.

Bilag

Databeskyttelsesradgiverens Arsrapport 2024 - Rodovre.pdf



Punkt 86: Status pa HR-Strategien 2024 samt fremadrettet arbejde med
HR-indsatser

81.00.00-P15-3-25

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Beslutningskompetence

KB

Sagens kerne

Denne sag bygger pa status pa HR-strategien 2024, og det fremadrettede arbejde med HR-indsatser i Radovre.

I nedenstiende sagsfremstilling gennemgas forst de vigtigste resultater fra Status pd HR-Strategien 2024.

Dernast beskrives det fremadrettede arbejde med HR-indsatser samt den nye organisatoriske tilgang til arbejdet med HR-
indsatser, der blandt andet vil besté af gget brug af data og effektmaél, og hvor tilgange og metoder fra Sammen om
Redovre bliver inddraget bade i den generelle tilgang og pa konkrete indsatsomrader.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at status pd HR-strategien 2024 og det fremadrettede arbejde med HR-indsatser tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 98:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Nedenfor gennemgas centrale emner i forhold til HR-arbejdet i Redovre:

1. Hovedresultater fra Status pd HR-Strategien 2024

2. Fremadrettede indsatser inden for arbejdsmilje og sygefraver
3. Organisatorisk og kulturel tilgang til arbejdet med HR-indsatser
4. Strategisk kompetenceudvikling

1. Hovedresultater fra Status pd HR-Strategien 2024

Status pd HR-Strategien 2024 er bygget op omkring HR-Strategi 2022-2025, der blev godkendt af Hovedudvalget og
behandlet af @U i 2022. Status pad HR-Strategien er en nyudvikling af den tidligere publikation Personalebarometeret, og
indeholder desuden sygefravaer og arbejdsmilje. Formalet med statusrapporten er at give et helhedsbillede pé
personalesituationen i Redovre.

Status pa HR-Strategien 2024 giver et tilbageblik pa éret, der er géet i forhold til hvilke initiativer, der er blevet iverksat i
2024 og fortsat arbejdes med for at Redovre Kommune fortsat kan vaere en god og attraktiv arbejdsplads. Status pd HR-
Strategien 2024 afsluttes med afsnittet Nogletal og effektmél, som bade giver faktuelle oplysninger om den aktuelle
personalesituation i Redovre Kommune samt tal for de effektmal, vi méler vores initiativer op imod.

Redovre Kommune rummer mange forskelligartede arbejdspladser med forskellige kerneopgaver og fag-grupper. Pa
tveers af disse var rekrutteringsudfordringer og hejt sygefravaer blandt de mest presserende udfordringer i 2024, sarligt pa
de store velfeerdsomrader:

Fastholdelse og rekruttering: I 2024 oplevede vi fortsat en stigende konkurrence om arbejdskraften, serligt indenfor de
store velferdomrader som berne- og ungeomradet samt @ldreplejen, og i en tid med hyppigere jobskifte blandt
medarbejdere. Med henblik pa at gere det attraktivt for seniormedarbejdere at blive leengere pé arbejdsmarkedet, blev der
12023 og 2024 arbejdet med seniorpolitiske tiltag ud fra et bredt perspektiv. Fleksibel arbejdstid kan vaere et vigtigt
element i arbejdsgladen, og dermed i forhold til fastholdelse og rekruttering af medarbejdere. I 2024 var der fortsat et



stort fokus pa at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft, hvor Redovre Kommune, i lighed med landets andre kommuner,
fortsat oplever udfordringer.

Sociale medier som LinkedIn og Facebook benyttes bredt i organisationen bade af medarbejdere og ledere, og fungerer
dermed ogsé som en form for branding og rekrutteringskanal. I 2024 er der lebende arbejdet med at bruge LinkedIn til at
rekruttere chefer, ledere og administrative medarbejdere.

Nedbringelse sygefravaer og fokus pa arbejdsmiljoet: I 2024 var to af de vigtigste omrader nedbringelse af sygefravaret
og fokus pa arbejdsmiljeet. Sygefraver opdeles typisk i langtidssygefravaer og korttidssygefraveaer, og det kraever ofte
forskellige tiltag at nedbringe de to typer. I Redovre Kommune har vi fortsat i 2024 et overordnet maltal for sygefraver
pa 4,5 pct. Det kan konkluderes, at sygefraveeret udgjorde 5,9 pct., og dermed fortsat overskrider maltallet. Mélet for
sygefraveer kan med fordel justeres til et realistisk niveau for de kommende 2-3 ar, fx ud fra en nedadgéende trappe. Det
undersoges hvad mélene er i omegnskommunerne, og herefter folger et forslag til et nyt maltal.

Konkret har Radovre 1 2024 spgt puljemidler hos Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og faet 2,8 mio. kr., som i
projektet ”Sammen om narvaret” bruges i taet samarbejde med daginstitutioner og skoler om arbejdet med nedbringelse
af sygefraveer over de naste to ar. Erfaringer fra dette arbejde vil indga i det nye maéltal.

12024 blev der bade arbejdet med specifikke indsatser til arbejdspladser med udfordringer med sygefravear, samt mere
generelle indsatser, som omfatter alle kommunens arbejdspladser. De specifikke indsatser omhandler fokus pa
retningslinjerne omkring sygemelding og atholdelse af omsorgs- og statussamtaler, samt konkret vejledning og radgivning
af lederne. Gennem en task-force indsats har der veret radgivning og proceshjalp fra interne personale- og
arbejdsmiljekonsulenter, samt ekstern bistand finansieret af puljemidler fra den sarlige arbejdsmiljepulje pa 0,5 mio. kr.,
som Kommunalbestyrelsen afsatte ved den politiske aftale om budget 2024 til fortsat at sikre og styrke det gode
arbejdsmilje gennem lokale indsatser. Indsatserne varierer, og har haft fokus pa bade det psykiske og fysiske arbejdsmilje.
Alle midler er uddelt til lokale arbejdspladser, bl.a. til ekstern bistand til at kortleegge udfordringer, handleplaner,
ledelsesunderstattelse, samarbejde og til at arbejde med psykologisk tryghed.

2. Fremadrettede indsatser inden for arbejdsmiljo og sygefraver

Som navnt har Redovre Kommune i 2024 faet tilskud fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til at
understotte specifikke og generelle sygefravaersindsatser i projektet ’Sammen om narve-ret”. Projektperioden er pa 2 ar
fra 1. november 2024, og projektet skal i forste omgang understotte indsatsen omkring sygefraveer i skoler og
daginstitutioner. Erfaringerne fra projektet skal implementeres i resten af organisationen.

Projektet arbejder ud fra SOA-modellen og omfatter fem omrader: Sygemelding, forebyggelse, sygefraverskoordination,
organisering og data. Det handler bl.a. om, hvordan ledere og MED sammen forstar og koordinerer arbejdet med data (fx
sygefraversstatistik og social kapital), kultur, trivsel, hdndtering af processer for fx sygemeldinger, opfelgning, samtaler,
tilbagevenden og forebyggelse af bade fysiske og psykiske skader og sygdom. Tilsagnet omfatter ansattelse af en
sygefraverskoordinator, hvor rekruttering blev igangsat umiddelbart efter tilsagnet blev givet.

I forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse i 2024 besluttede Hovedudvalget at prioritere det systematiske
arbejdsmiljearbejde. Alle arbejdspladser har forskellige fysiske og psykiske vilkar, og sommetider er det de samme
faktorer, som spiller ind i, hvorfor vi trives eller hvorfor der kan vare et hgjt fraveer.

3. Ny organisatorisk og kulturel tilgang til arbejdet med HR-indsatser

Der arbejdes med den organisatoriske og kulturelle tilgang i organisationen blandt andet ved at styrke den centrale
understottelse af bade lederne og organisationen. Her ligger der et arbejde med at udvikle og sikre en oget
professionalisering og ensretning, hvor der som et eksempel, er igangsat et arbejde med at skabe nye
organisationsdiagrammer og funktionsbeskrivelser pa tvaers af organisationen, for at understette bdde medarbejdere og
ledere i, hvordan vi er organiseret, hvilke funktioner vi hver iser bidrager med ind i det samlede faellesskab.

For at understotte lederne i den kulturelle og organisatoriske transformation, som blev igangsat med den reviderede
grundfortelling om Sammen om Redovre og organisationsjusteringen i 2023, er der sat fokus pé strategisk
kompetenceudvikling og heri arbejdet med at styrke lederonboarding.

4. Strategisk kompetenceudvikling

12024 er der arbejdet med at skabe et strategisk chefforum og et lederforum, der kan medvirke til, at chefer og ledere er
velinformeret om aktuelle dagsordner og ledelsesmaessige tematikker i form af mindre og sterre opleeg, som kan medvirke
til at understotte chefer og lederne med ledelsesmessige dilemmaer.

Der har veret en stor eftersporgsel 1 2024 pé at rette blikket pa strategisk kompetenceudvikling, heraf at vi fér sikret en
tryg og god onboarding af ledere. Der er igangsat et arbejde med at kortlagge og udvikle et ensartet og tvergaende
onboardingforleb for bade chefer og ledere i organisationen. Rammesatningen for lederonboardingforlabet, er at give



lederne indblik i, hvad det vil sige at vaere leder i Redovre, hvordan vi er organiseret, og hvor man som leder kan finde
hjeelp i forskellige ledelsesmassige sammenhang og roller, der til sammen kan gere det lettere at vere leder.

Lederforum har efterspurgt etablering af tvaerfaglige ledernetverk, der opleves bade at kunne give andre perspektiver pa
og sterre viden om ledelsesopgaven, men ogsa bidrage til at reducere oplevelsen af ensomhed og @ge trivslen blandt
lederne i Radovre, og de nye tverfaglige ledernetvaerk blev kickstartet i forbindelse med ultimo 2024.

Lov- og plangrundlag
Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Status pa HR-strategien 2024



Punkt 87: Redovre Kommunes 125-ars jubileeum i 2026

20.00.00-P20-3-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Radovre Kommune fylder 125 ar i 2026 og planlagger at markere jubilaeet med en festlig og folkelig fodselsdagsfejring
for hele byen lardag den 30. maj 2026. Dagen afvikles som én samlet begivenhed under temaet “125” med en raekke
borgerinddragende aktiviteter pé tveers af kulturinstitutioner og det lokale foreningsliv. Fejringen den 30. maj finder sted i
og omkring Radovre bymidte og bestar af tre hoveddele: en officiel markering, en udvidet Redovredag og en afsluttende
byfest.

Indstilling
Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at planerne for afholdelse af 125-ars jubileeet godkendes samt
2. at der i budget 2026 sgges indarbejdet 350.000 kr. til ekstraordinaere aktiviteter ifm. 125 ars jubilaet

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. maj 2025, pkt. 100:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune fylder 125 ar, og det skal markeres med fejring lordag den 30. maj 2026. Temaet for jubilaeet er
“125”, og tallet anvendes som et gennemgaende omdrejningspunkt for aktiviteter, kommunikation, formidling og
kulturelle indslag — eksempelvis “125 fortellinger”, “125 fallesskaber” og “125 ensker for fremtiden”. Borgerne inviteres
til at bidrage til at udfolde temaet i samarbejde med lokale institutioner, foreninger, frivillige og organisationer.

Centrum for fejringen den 30. maj bliver Radovre bymidte, hvor jubileeumsaktiviteterne vil udfolde sig omkring
Rédhuspladsen og Rddhusplenen. Dagen bestér af tre hoveddele:

Officiel markering (kl. 11.00-13.00)

¢ Officiel markering af jubileeumsaktiviteterne med afslering af tre nye kunstverker pad Aage Knudsens Strog
ledsaget af taler

Udvidet Redovredag (k1. 11.00-17.00)

¢ Redovredagen fejrer det lokale faellesskab, frivilligheden samt kultur- og fritidslivet i Redovre. I anledning af
jubileet flyttes Redovredagen til den 30. maj og udvides med 2 timer.

¢ Rodovredagen tematiseres omkring jubileet og byder pa en raekke borgerrettede aktiviteter og oplevelser faciliteret
af lokale kulturinstitutioner og foreninger.

e Pé grund af det udvidede tidsrum vil foreningerne at veere til stede i leengere tid end normalt.

Byfest (k1. 17.00-21.00)

o Afsluttede byfest med musikalske indslag, fellesspisning og underholdning for borgere i alle aldre.
¢ Programmet tilretteleegges, s& det appellerer bredt med bidrag fra lokale talenter og kendt musiknavn som
afslutning pa jubilaet.



Qkonomi

Radovredagens eksisterende budget pa 350.000 kr. indgar som en del af den gkonomiske ramme for jubileumsfejringen.
For at realisere det samlede jubileeumsprogram — herunder en udvidet Redovredag, en officiel markering af jubileeet og en
afsluttende byfest — foreslds rammen forhgjet med 350.000 kr., saledes at det samlede budget udger 700.000 kr. Den
udvidede skonomiske ramme skal veere med til at sikre en markant fejring med bred borgerdeltagelse og synlighed i
bybilledet.

Lov- og plangrundlag

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

De samlede udgifter til jubileumsfejringen udger 700.000 kr., fordelt séledes:

¢ 350.000 kr. fra den eksisterende pulje til aftholdelse af Redovredagen
e 350.000 kr. foreslas afsat i budget 2026

De ekstra 350.000 kr. foreslas fordelt til folgende poster:
¢ Officiel markering herunder eventopsatning, VIP-arrangement, og afslering af kunstverker

o Forplejning til foreninger, der deltager pa den udvidede Redovredag
¢ Byfest herunder honorarer til kendt musiknavn, scene, lys, teknik, oprydning m.m.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 88: Beslutning om godkendelse af tabt arbejdsfortjeneste til
medlemmerne af Kommunalbestyrelsen

00.22.00-A26-1-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om det skal vaere muligt i den kommende funktionsperiode 2026-2029 at modtage
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste eller ej. Hvis det skal vaere muligt, s& skal kommunalbestyrelsen ogsa tage stilling til
den dokumentation, der skal kraeves af medlemmet.

Indstilling
Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at det godkendes, at medlemmer af Kommunalbestyrelsen fortsat kan modtage erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i den
kommende funktionsperiode 2026-2029 og at der kreeves dokumentation i form af en revisorerklaring.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunestyrelsesloven er blevet endret, derfor skal Kommunalbestyrelsen med virkning for den naeste funktionsperiode
2026 — 2029 beslutte, om det skal vaere muligt at aflonne medlemmer af Kommunalbestyrelsen med erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste 1 stedet for vederlag. Hvis ikke Kommunalbestyrelsen aktivt treeffer en beslutning inden den 30. juni
2025, vil det ikke vaere muligt at aflenne med erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i den kommende funktionsperiode
2026-2029. Beslutningen er bindende for hele den kommende funktionsperiode.

Det skal bemarkes, at beslutningen er bindende, og det betyder, at hverken den nye Kommunalbestyrelse, Indenrigs- og
Sundhedsministeriet eller andre kan endre pa den, nar fristen er passeret. Kommunalbestyrelsen kan dog ombestemme sig
frem til fristen, sd laenge den seneste beslutning er truffet inden 30. juni i valgaret.

Baggrunden for muligheden for erstatning for tabt arbejdsfortjeneste er er at sikre, at personer, der patager sig
kommunalpolitiske hverv, ikke lider skonomisk tab som falge af deres deltagelse i Kommunalbestyrelsens arbejde. Dette
er en del af en bredere mélsaetning om at fremme demokratisk deltagelse og sikre, at kommunalbestyrelsesarbejdet er
tilgeengeligt for alle borgere, uanset deres gkonomiske situation.

Neaermere om erstatning for tabt arbejdsfortjeneste:

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at medlemmerne skal kunne velge erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste, da betyder det, at medlemmet kan tage stilling til dette for et regnskabsar ad gangen. Et medlem af
Kommunalbestyrelsen skal derfor inden den 1. februar veelge om medlemmet ensker at modtage tabt arbejdsfortjeneste.
Hvis det veelges, sé reduceres det faste vederlag med 24.164 (2023) og medlemmet fremsender i stedet dokumentation for
den mistede lenindtaegt (eller reducerede indtjening hvis medlemmet er selvsteendigt) som fraveret har medfert. Uanset
hvor hejt den mistede indteegt/indtjening er, sa kan der maksimalt udbetales fem gange distsatsen.

Kommunalbestyrelsen har mulighed for at beslutte, at adgangen til at {4 erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, gares
betinget af, at medlemmet fremlegger en

revisorerklaring. Formélet med en sddan beslutning er, at en uvildig sagkyndig

har foretaget en gennemgang af

medlemmets angivelse af sin tabte arbejdsfortjeneste. Udgiften til revisorerklaeringen afholdes af Kommunalbestyrelsen.
Adgangen til at modtage erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for deltagelse i Kommunalbestyrelsen konstituerende made
og for stedfortreedere, der indkaldes til at deltage i enkelte meder i Kommunalbestyrelsen, bestar fortsat og bereres ikke af
de nye regler.

Lov- og plangrundlag



Styrelseslovens § 16
Okonomiske konsekvenser

Hvis det besluttes, at der skal vaere mulighed for erstatning for tabt arbejdsfortjeneste og der skal kreeves revisorerklaering,
og der kommer medlemmer, der benytter sig af muligheden. Sé vil det medfere en oget udgift til vederlag for Redovre

Kommune.



Punkt 89: Diverse

00.01.00-P35-8-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 90: Underskriftsside

00.01.00-A00-22-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller,
at Kommunalbestyrelsen godkender protokollen.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal efter oplesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".
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