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Punkt 73: Meddelelser

00.01.00-G00-3-24

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne

Ingen meddelelser

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 74: Fremlaggelse af oversigt over visitation af borgere til plejehjem

27.42.00-P35-1-25

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger oversigt over visitation af borgere til plejehjem for 2024 og 2025, pr.
september 2025 til orientering.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at oversigt over visitation af borgere til plejehjem for 2024 og 2025 pr. september 2025 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger oversigt over visitation af borgere til plejehjem til orientering hver anden
maned.

I perioden 17. juli 2025 til 5. september 2025 har visitationsudvalget modtaget 39 ansggninger om plejebolig. Ingen
borgere har modtaget afslag pa ansegning om plejebolig. En borgers ansggning om plejebolig afventer tilbagemelding pa
spergsmal fra visitationsudvalget og er udsat til kommende mede i visitationsudvalget. En borger fra anden kommune
valgte at annullere sin ansggning om plejebolig.

I perioden 17. juli 2025 til 5. september 2025 er der sket folgende:

¢ 13 borgere er flyttet permanent i plejebolig i Redovre Kommune. Ingen borgere fra andre kommuner er flyttet i
plejebolig i Redovre Kommune.

¢ Ingen borgere fra Radovre Kommune er flyttet i plejebolig i andre kommuner.

¢ Ingen borgere har takket nej til plejebolig.

Ledige plejeboliger
Der er pr. 5. september 2025 en ledig bolig pa Aldrecentret Broparken pa specialafdelingen B2. Der er for nuverende
ingen borger pé ventelisten, der seger denne afdeling.

Redovreborgere pa den generelle venteliste

Pé den generelle venteliste er der opskrevet borgere, der lader sig skrive op til alle kommunens plejehjem, og som
kommunen er forpligtet til at tilbyde en plejebolig inden for to méaneder.

Der er noteret 16 borgere pa den generelle venteliste. For tre af de 16 borgere er plejeboliggarantien overskredet.

Redovreborgere pa den specifikke venteliste

Pa den specifikke venteliste er der opskrevet borgere, der ensker at bo pa et specifikt plejehjem. Det betyder, at
kommunen tilbyder en bolig, nar der er en ledig bolig pa det pageldende plejehjem.

Der er noteret 24 borgere pa den specifikke venteliste:

14 borgere ensker Plejehjemmet Orbygérd.
Fem borgere ensker Fldrecentret Broparken.
Fire borgere ensker Dorthe Mariehjemmet.
En borger gnsker Plejehjemmet Engskrenten.

Redovreborgere der seger anden kommune
Tre borgere seger udelukkende plejehjem i andre kommuner.

Udenbys borgere til Radovre Kommune



Ni borgere fra andre kommuner er noteret pa venteliste i Roadovre Kommune. Fem af de ni borgere sgger under
plejeboliggarantien. For fire af de fem borgere er plejeboliggarantien overskredet. Alle fire borgere, hvor
plejeboliggarantien er overskredet, bor pé plejehjem i andre kommuner.

To af de ni borgere er et agtepar, der soger ®gteparbolig pé Plejehjemmet Engskrenten.

Endvidere har tre borgere sat deres ansggning om plejebolig pa pause og er derfor ikke en del af ventelisten.

Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger § 54.
Lov om social service § 192.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Borgere visiteret til plejehjem for 2024 og 2025, pr. oktober 2025



Punkt 75: Implementering af zldreloven - sikring af kvaliteten i pleje- og
omsorgsforlebene

85.02.00-G01-7-25

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger i denne sag en model for sikring af kvaliteten i pleje- og omsorgsforlebene
efter @ldreloven, herunder forslag til en borgerrettet kvalitetsbeskrivelse. Sagen kommer i forleengelse af sagen
“Implementering af eldreloven - godkendelse af forslag til helhedspleje i form af pleje- og omsorgsforleb efter horing i
radene” behandlet pA Kommunalbestyrelsesmedet den 17. juni 2026 (nr. 106).

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslag til model for sikring af kvaliteten i eldreplejen, herunder udkast til en borgerrettet kvalitetsbeskrivelse for
pleje- og omsorgsforleb efter eldreloven dreftes, og

2. at sagen sendes til hering i Seniorradet, Handicapradet, Udsatteradet og Integrationsradet inden godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. juni 2025 Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til helhedspleje i form af et
afklaringsforleb i henhold til retssikkerhedsloven samt seks sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb i
overensstemmelse med &ldrelovens § 9 (sag nr. 106). I forleengelse heraf fremlegger forvaltningen forslag til model for
sikring af kvaliteten i pleje- og omsorgsforlebene efter &ldreloven og herunder en borgerrettet kvalitetsbeskrivelse.

Ny kvalitetsmodel

Forslaget om en ny kvalitetsmodel skal ses i sammenhang med, at landets kommuner den 1. juli 2025 med den nye
eldrelov overgik til det nye @ldretilsyn, som Social- og Sundhedsudvalget blev orienteret om pa mede den 13. maj 2025
(sag nr. 33), samt at der i &ldreloven ikke er et lovkrav om udspecificerede kvalitetsstandarder.

Med loven om et nyt &ldretilsyn nedlaegges de to eksisterende aldretilsyn (henholdsvis et statsligt og et kommunalt), som
erstattes af det nye tvaerkommunale @ldretilsyn. Det nye @ldretilsyn skal reducere tilsynstrykket i &ldreplejen og i hgjere
grad fokusere pa kvalitet gennem dialog og sparring frem for kontrol. Som falge af den nye lov om @ldretilsyn indferes
nye lovgivningsmeessige tiltag til at sikre indblik i kvaliteten. Det drejer sig blandt andet om:

¢ Enudvidet plejeoversigt, der afleser den hidtidige plejehjemsoversigt. Den nye digitale plejeoversigt skal give
eldre og parerende bedre overblik over kvaliteten og styrke det frie valg. Plejeoversigten kommer til at indeholde
oplysninger, som giver indikation af plejeenheders og -leveranderers kvalitet. Det vil blandt andet vere oplysninger
om brugertilfredshed, faste teams og medarbejderkontinuitet. Den skal dermed gere det nemmere at sammenligne
forskellige plejetilbud, og dermed treeffe et valg pa et oplyst grundlag.

« Nationale brugertilfredsundersegelser hvert andet ar pa henholdsvis plejehjem og i hjemmeplejeenheder.
Undersogelsernes fokus vil blandt andet vere pa de tre verdier i eldreloven: selvbestemmelse, tillid til
medarbejderne og ledelsen og samspillet med parerende, lokale feellesskaber og civilsamfund. Det vil blive muligt
at sammenligne resultaterne med andre kommuner og for eksempel ogsa plejehjemmene imellem.



I lyset af opheret af den kommunale tilsynsforpligtelse og de lovpligtige kvalitetsstandarder vurderer Social- og
Sundhedsforvaltningen, at det i hgj grad er i borgernes og kommunens interesse at fortsaette med at have en model, som
beskriver og sikrer kvaliteten pa eldreomradet som supplement til ovenstéende.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar en model, som indeholder to spor: 1) en borgerrettet kvalitetsbeskrivelse af
pleje- og omsorgsforleb i henhold til &ldreloven og 2) tiltag til sikring af og opfelgning pa kvaliteten.

Fra kvalitetsstandarder til kvalitetsbeskrivelser

De nuvaerende kvalitetsstandarder pa aldreomridet, som blev behandlet pa Kommunalbestyrelsesmeadet den 25. februar
2025 (sag nr. 25) er ikke leengere lovpligtige, som folge af @ldrereformen. Dette er en del af en bredere indsats for at
reducere bureaukrati og give mere frihed og ansvar til bade medarbejdere og ledelse i aldreplejen.

Der vil fortsat vaere borgere, som skal visiteres til stotte og hjelp efter serviceloven. Der henvises til sagen

" Aldrereformen - lov om lokalplejehjem, ®ldrelovens anvendelsesomrade og afgraensning af mélgrupper" behandlet pa
Social- og Sundhedsudvalgsmadet den 11. marts 2025 (sag n. 16), hvor der blev fremlagt afgreensninger af malgrupperne
for henholdsvis @ldreloven og serviceloven. Social- og Sundhedsforvaltningen vil udarbejde forleb efter serviceloven
svarende til pleje- og omsorgsforlab i den nye aldrelov, sa serviceniveau og helhedspleje for begge malgrupper er
sammenlignelige i sd hgj grad som mulig. Nye borgere, som er omfattet af serviceloven, vil blive visiteret efter de
geeldende kvalitetsstandarder for 2025. Social- og Sundhedsforvaltningen vil i starten af 2026 fremlaegge en sag om
héndtering af forleb til borgere efter serviceloven til politisk godkendelse.

Zldreloven stiller krav om, at kommunerne skal sikre, at information om rammerne for og indholdet af pleje- og
omsorgsforleb er tilgengelig for borgerne. Forslaget om en borgerrettet kvalitetsbeskrivelse af pleje- og omsorgsforlgb
efter &ldreloven sikrer, at kommunen lever op til denne informationsforpligtelse.

De gaeldende kvalitetsstandarder indeholder detaljerede beskrivelser af serviceniveauet pa ydelsesniveau, hvilket giver
fuld gennemsigtighed, men ikke nedvendigyvis stor fleksibilitet i forhold til at imedekomme borgernes ensker og behov.
Med den foreslaede kvalitetsbeskrivelse bliver det muligt at tydeliggare det skifte den nye aeldrelov markerer i forhold til
maden stotte og hjelp tilretteleegges og leveres til &ldre borgere. Et skifte, som indeberer, at der i langt hgjere grad er
fokus pé at stette og hjelp leveres pé en verdig, fleksibel og helhedsorienteret méde, der understeatter borgernes
livskvalitet og selvbestemmelsesret. For medarbejderne betyder det, at de far mere tillid og ansvar for tilretteleeggelse og
indholdet af hjelpen, og at de i hgjere grad kan agere ud fra deres faglige vurdering.

Kwvalitetsbeskrivelsen indeholder derfor mere overordnet information om, hvilke typer af forleb efter &ldreloven, som
Redovre Kommune tilbyder borgerne, og de sarlige lokale prioriteringer, der er besluttet pd eldreomradet. Endvidere er
der information om, hvad borgerne kan forvente nér de visiteres til helhedspleje i form af et pleje- og omsorgsforleb, samt
hvordan de kan forvente at blive inddraget.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at kvalitetsbeskrivelse for eldreloven fremover vil folge den seedvanlige
proces, hvor serviceniveauet fastsettes politisk, derefter hering i rddene inden endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen. Kvalitetsbeskrivelsen offentliggeres pd kommunens hjemmeside.

Udkast til Redovre Kommunes kvalitetsbeskrivelse af pleje- og omsorgsforleb i henhold til @ldreloven er vedlagt som
bilag.

Besggsplaner som individuel aftale om levering af pleje- og omsorgsforleb

I Radovre Kommune har vi valgt, at besegsplanen skal vaere er et centralt redskab i plejen. Besggsplanen tager afsaet i
borgerens funktionsniveau og det forleb, der er tildelt. Planen danner grundlag for, hvordan den daglige hjzlp og statte
tilrettelaegges i praksis. Den er dermed den enkelte borgers garanti for, hvordan den overordnede kvalitetsbeskrivelse og
faglige vurdering omsettes til konkrete aftaler om levering af pleje- og omsorgsforleb, s& borgerne ved hvad de kan
forvente.

Planen er personlig og tilpasset i samarbejde med den enkelte borger, og den beskriver bade, hvilken stette og hjelp
borgeren har behov for, og hvordan borgeren ensker at f4 hjelpen. Det kan eksempelvis handle om:

¢ hvordan morgenhjelp udferes,
¢ hvordan og hvornér borgeren gnsker at spise, og
* hvordan borgerens vaner og praeferencer respekteres i opgavelgsningen.



Besogsplanen rummer endvidere et kontinuitetsperspektiv. Den sikrer, at borgeren oplever en sammenhangende og tryg
hverdag, hvor hjaelpen udferes pd samme made, selvom det er forskellige medarbejdere, der udferer hjelper. Det ager
béde kvaliteten i opgavelosningen og borgerens tillid til hjelpen. Planen skaber dermed sammenhang mellem borgerens
forleb, fagligheden i opgaven og den konkrete udfoerelse.

Opfelgning pa kvaliteten

Aldre- og omsorgsomradet vil fremadrettet indfere audit som et redskab til systematisk opfalgning pa den faglige kvalitet
i alle enheder. Audit gennemfores som stikprevekontroller, hvor der foretages bade administrativ journalgennemgang og
observationer i borgernes hjem. Auditten er tveerfaglig og inddrager relevante faggrupper for at sikre en helhedsorienteret
vurdering.

Formalet er at vurdere, om den faglige indsats lever op til geeldende lovgivning, interne retningslinjer og faglige
standarder, eksempelvis inden for dokumentation, hygiejne, medicinhandtering og borgerinddragelse. Resultaterne
anvendes til at identificere behov for forbedringer og understotte leering og udvikling i praksis. Det er ikke selve auditten,
men den efterfolgende formidling og omsatning til konkret handling, der skaber kvalitetsforbedringer. Ledergruppen pa
@ldre- og omsorgsomrédet har ansvar for at sikre, at audit gennemfores systematisk og malrettet som en integreret del af
kvalitetsarbejdet. Udvalget orienteres lobende om resultater og opfelgning.

Lov- og plangrundlag
Zldreloven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

November: Godkendelse af model for sikring af kvalitet i pleje- og omsorgsforlebene i Kommunalbestyrelsen efter
hering.

December: Sag om en mulig brugerundersggelse pa eldreomradet som opfelgning pé en budgetresolution fra budget
2025. Sagen vil ogsa indeholde en opfolgning pa de nationale brugertilfredsundersegelser.

Februar: Sag om proces for inddragelse af civilsamfundet, lokale fllesskaber og taettere samarbejde med pérerende i
medfor af @ldreloven.

Primo 2026: Forslag til pleje- og omsorgsforleb til borgere visiteret til stotte og hjelp efter serviceloven.

Bilag

Kwvalitetsbeskrivelse for &ldreloven version 030925



Punkt 76: Budget 2025 - Orientering om etablering af Hjzelpemiddel-
kvikservice

85.02.00-G01-7-25

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beslutningskompetence

KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger i denne sag en orientering om de praktiske forhold vedrerende etablering af
Hjzlpemiddel-kvikservice, som bliver det nye borgerrettede udleveringssted for hjelpemidler i Redovre Kommune.
Sagen kommer i forlengelse af sagen ”Udmentning af Budget 2025 - Godkendelse af model for bedre tilgengelighed af
hjelpemidler efter haring i rddene” behandlet pdA Kommunalbestyrelsesmeadet den 17. juni 2025 (sag nr. 107).

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at orienteringen om etablering af Hjelpemiddel-kvikservice tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Som en del af implementering af indsatserne i ”Fremtidens eldreomrade”, der blev besluttet med budget 2025, droftede
Social- og Sundhedsudvalget pa medet den 13. maj 2025 (sag nr. 34) en model for bedre tilgeengelighed af midlertidige
hjeelpemidler.

Udvalget godkendte, at Social og Sundhedsforvaltningen blev bemyndiget til at finde en velegnet placering til et
udleveringssted i &ldre- og omsorgsomradets eksisterende ejendomsportefolje. Efter hering i rddene blev Social- og
Sundhedsforvaltningens forslag til en model for bedre tilgeengelighed af hjelpemidler godkendt pa
Kommunalbestyrelsesmedet den 17. juni 2025 (sag nr. 107).

Etablering af Kvikservice til udlevering af hjelpemidler skal ses i relation til tidligere praksis med Abent depot, hvor
borgere kunne fa foretaget reparationer af hjelpemidler i Hjelpemiddeldepotet pa Else Serensensvej 1. Her kunne man
ogsé afhente en rollator efter forudgaende aftale og sagsbehandling i Visitationen.

Aben depot blev sat pd pause i forbindelse med handtering af Corona pandemien fra 2020 og frem, da man ikke havde
mulighed for at have borgere i fremmede pé depotet. Det var samtidig behov for yderligere plads til opbevaring og
handtering af veernemidler.

Det nuvarende forslag om kvikservice til handtering af hjelpemidler tilbyder et mere omfattende udbud af hjeelpemidler
til direkte udlevering samt midlertidige hjelpemidler, hvilket ikke indgik i Aben depot. Det er der ogsa bedre plads til i
Genoptraning og Rehabilitering end i Hjelpemiddeldepotet. Pa den méde skal dette arbejde béade ses i relation til
hensigterne om en kvikskranke med inspiration fra blandt andet Halsnaes Kommune, som beskrevet i ’Fremtidens
Zldreomrade’ (budget 2024) og ovennavnte sag om bedre tilgengelighed af hjelpemidler godkendt pa
Kommunalbestyrelsesmedet den 17. juni 2025.

Den godkendte model er i god overensstemmelse med en af anbefalingerne fra @ldrereformen om at forenkle reglerne for
visitation til hjelpemidler, s& borgerne oplever gget tilgeengelighed, mindre ventetid og en mere smidig visitation.

Social- og Sundhedsforvaltningen har indhentet erfaringer fra andre kommuner, som er indgéet i det forberedende arbejde
med etableringen af et nyt udleveringssted for hjelpemidler.

Redovres nye borgerrettede udleveringssted for hjelpemidler

Udleveringsstedet kommer til at hedde Hjelpemiddel-kvikservice. Placeringen er i kaelderetagen ved Genoptraening og
Rehabilitering, Slotsherrens Vange 4. Der er elevator i bygningen, sé alle har let adgang. Lokalerne er blevet istandsat, sa
der er klar til indvielse i slutningen af oktober 2025. Det skal bemarkes, at der er tale om en midlertidig placering, idet
planen pé leengere sigt er, at Hjelpemiddel-kvikservice flytter til Linex-bygningen (Gunnekear 24-26), nir den star klar til
indflytning.



Hjzlpemiddel-kvikservice holder abent to gange om ugen, mandag k1. 10-12 og onsdag k1. 13-15. Abningstiderne er valgt
pa baggrund af erfaringer fra andre kommuner. Stedet bliver bemandet med to medarbejdere, som har en terapeutfaglig
baggrund, s de kan radgive og vejlede borgerne bedst muligt.

Malgruppen er alle borgere med en vesentlig nedsat funktionsevne, og som bor i Redovre Kommune.

Hjalpemiddel-kvikservice vil fungere efter den model, som er politisk godkendt. Modellen bestar af tre niveauer for
tilgeengelighed af henholdsvis midlertidige og varige hjelpemidler, som tilsammen sikrer en mere enkel og effektiv drift,
en bedre borgeroplevelse og indfrier de mélsatninger, der er opstillet. Der er endvidere besluttet folgende om de praktiske
forhold:

¢ Borgere athenter selv hjelpemidlet, men kan fa det leveret af kommunen ved behov.

* Borgere fir rdd og vejledning om anvendelse af hjelpemidlet, mulighed for at afprevning pa stedet og for eksempel
fa hjeelp til korrekt indstilling.

e Borgere kan f4 ombyttet hjelpemidlet, hvis det gar i stykker.

¢ Pargrende kan pa vegne af borger athente hjelpemidlet.

¢ Der kan kun udleveres ét hjelpemiddel af samme slags pr. borger. Dog kan der udleveres to rollatorer, hvis en
borger bor i en bolig, hvor der er niveauforskelle pd inde og ude.

I ”Fremtidens a&ldreomrade” er der opstillet folgende malsetninger:

Midlertidige hjeelpemidler skal vere tilgengelige for borgerne.

Sagsbehandlingen geres mindre bureaukratisk set fra et borgerperspektiv.

Ventetiden reduceres.

Borgernes kendskab til mulighederne for at fa tildelt hjelpemidler styrkes.

Der udarbejdes en klar arbejdsgang i forbindelse med fragt og rengering af hjelpemidlerne mellem de midlertidige
udlén, sa krav til hygiejne overholdes.

For at sikre at disse malsatninger bliver indfriet, vil Social- og Sundhedsforvaltningen lgbende opsamle erfaringerne med
driften af Hjelpemiddel-kvikservice. Det galder bade de positive gevinster og de udfordringer, der viser sig i praksis, sa
der kan foretages de nedvendige justeringer hen ad vejen. Social- og Sundhedsudvalget bliver holdt orienteret om
udviklingen.

Lov- og plangrundlag

Budget 2025 og @ldrereformen.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen afledte gkonomiske konsekvenser.
Tidsplan

Indvielsen af Hjeelpemiddel-kvikservice sker slut oktober.
Synliggerelse af Hjeelpemiddel-kvikservice sker via kommunens hjemmeside, sociale medier, Borgerservice og
lokalavisen i november og december.



Punkt 77: Afsluttende status pa udviklingsplanen pa Familieomradet

00.01.00-G01-17-25

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beslutningskompetence
SOSU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen prasenterer pd medet et mundtligt oplaeg om status pd Familieomradet samt den
afsluttende status pa udviklingsplanen p4 Familieomradet.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at den afsluttende status pa udviklingsplanen pa Familieomradet tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.
Udvalget anbefaler, at det kommende Social- og sundhedsudvalg fortsat felger udviklingen pa bernefamilieomradet taet.

Sagsfremstilling

Familieomradet har siden 2021 haft et stort fokus pa udvikling af kvaliteten i sagsbehandlingen gennem arbejde med
blandt andre Social- og Boligstyrelsen, Ankestyrelsen, den nationale videns- og specialrddgivningsorganisation VISO,
Berns Vilkar og BDO.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pd made den 14. november 2023 (sag nr. 63) at udarbejde en udviklingsplan for
perioden 2021 til 2025 med halvéarlige statusredegerelser til Social- og Sundhedsudvalget. Den seneste status pa
udviklingsplanen blev givet pa mede i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025 (sag nr. 26).

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger hermed den endelige status pd udviklingsplanen med beskrivelse af,
hvordan Familieomréddet vil arbejde videre med udviklingen af omradet.

Pa medet indledes punktet med en overordnet preesentation af status pa Familieomradet. Den generelle status er, at
udviklingen géar i den rigtige retning, og at der fortsat sker et loft af kvaliteten af den samlede sagsbehandling i afdelingen.

Derefter folges op med en mere konkret opfolgning pé udviklingsplanen (vedlagt som bilag). Sagen fremhever de
veaesentligste forhold for arbejdet med udviklingsplanen. I lobet af processen er der iverksat flere storre og mindre
initiativer.

Udviklingsplanen indeholder tre overordnede indsatsomréder med tilhgrende konkrete tiltag. De tre indsatsomrader er:

1. Sikker drift og hej faglig kvalitet p4 Familieomradet
2. Teet okonomistyring og eget skonomisk bevidsthed pa Familieomradet
3. Helhedsorienteret tilgang til bern og unge i udsatte positioner i teet samarbejde med Berne- og Kulturforvaltningen.

Som beskrevet i status til Social- og Sundhedsudvalget pa mede den 1. april 2025 (sag nr. 26) er det Social- og
Sundhedsforvaltningens vurdering, at der i 2025 er etableret en sikker drift af omrédet, og at Familieomradet har leveret
de forventede leverancer pa indsatsomrade et og to.

I forhold til indsatsomréde tre har Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen i 2025 igangsat en

omfattende proces med inddragelse af borgere, medarbejdere og ledere pa omradet for at kvalificere konkrete initiativer til
at styrke samarbejdet om udsatte bern og unge. Forvaltningerne har igangsat folgende konkrete initiativer, som skal styrke
samarbejdet:

* Arbejdsgangsbeskrivelser, herunder sarlige omrédder som uledsagede flygtningebern, klagehandtering, sager fra
Ungdomskriminalitetsnaevnet og overgang fra barn til voksen m.fl.

e Model for tildeling af forebyggende radgiver i alle dagtilbud og skoler.

e Model for tettere ledelsessamarbejde med faste mader mellem alle skoleledere og teamleder pa Familieomradet



¢ Beredskabsplan for @resrelateret konflikter og negativ social kontrol

o Taugust 2025 édbnede "Mad Mig - for bern, unge og foreldre”, der lebende bliver udviklet og evalueret. "Med Mig
- for bern, unge og foreldre" er en ny og feelles tvaergdende indgang, hvor bern og unge med tegn pé mistrivsel
samt deres foreldre kan henvende sig. Pravehandlingen er en del af den tidlige forbyggende indsats og bemandes af
medarbejdere pa tvaers af de to forvaltninger.

e Som led i arbejdet med at nedbringe skolefraver og mistrivsel er der etableret et tilhersteam, som varetager et antal
konkrete komplekse fravaerssager og er fleksible pa tid, sted og indsats.

¢ En faelles handleguide til tidlig opsporing, forstaelse og handtering af mistrivsel hos bern er under udarbejdelse.
Handleguiden vil vare for medarbejdere i begge forvaltninger og vil blive behandlet i MED-systemet i labet af
efteraret 2025, hvorefter den foreleegges politisk.

Som led i at styrke samarbejdet er der etableret en ny samarbejdsmodel under overskriften ’Styrket samarbejde om
udsatte bern og unge”, hvor direktarer, fagchefer og negle-medarbejdere lobende mades for at understette en faelles
kulturforandring og udvikle nye falles indsatser.

Udviklingen pa Familieomradet vil fortsat have stor ledelsesmassig bevagenhed i Social- og Sundhedsforvaltningen.
Udviklingsplanen for Familieomrédet, der ogsa indeholder det specialiserede bernehandicapomrade (prasenteret pa
Social- og Sundhedsudvalgsmede den 9. september 2025 (sag nr. 67) vil vere det administrative styringsdokument til den
fortsatte udvikling af omradet.

Lov- og plangrundlag
Barnets Lov.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Dette er sidste status af udviklingsplanen, der fremlaegges for Social- og Sundhedsudvalget, hvorefter udviklingsplanen
overgdr til at vaere et administrativt styringsdokument.

Bilag

Status pé udviklingsplanen pa Familieomradet



Punkt 78: Anlaegsregnskab for energirenovering af Redovre Parkvej Skole

00.32.04-855-1-25

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beslutningskompetence

KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen har i april og december 2021 givet anlaegsbevilling til energirenovering af Redovre Parkvej Skole
(tidligere Udviklingscenter Skiftesporet). Anlaegsregnskabet for bevillingen foreleegges til godkendelse.
Projektregnskabets resultat er et merforbrug pa 0,6 mio. kr.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at anlaegsregnskabet godkendes samt
2. at merforbruget pa 0,6 mio. kr. finansieres ved at treekke pa den afsatte pulje til risikohandtering pa 20 mio. kr. Der
resterer dermed 17,4 mio. kr. af puljen.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 27. april 2021 (sag nr. 83) og den 14. december 2021 (sag nr. 206) givet en anlegsbevilling
til Social- og Sundhedsforvaltningen til en sterre energirenovering af Redovre Parkvej Skole (tidligere Udviklingscenter
Skiftesporet). I april 2021 blev der givet en anlaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. til projektering af energirenoveringen og i
december 2021 blev der frigivet 22,0 mio. kr. til projektet, som var afsat i budget 2022.

Bevillingen pa de 25 mio. kr. blev givet til en sterre energirenovering af Redovre Parkvej Skole.

Projektet er nu afsluttet og har blandt andet omfattet udskiftning af facader, vinduer, dere og solafskaermning samt
renovering af keelder og kloak.

Undervejs i processen har det veret nedvendigt at prioritere inden for den afsatte skonomiske ramme, og der er saledes
elementer, der ikke er blevet udbedret i tilstraekkelig grad. Forvaltningen er opmerksom pa bygningens generelle tilstand
og fortsatte mangler, og folger dette tet, som en del af kommunens lgbende vedligeholdelsesplan.

Den planlagte proces for genhusning af brugerne under renoveringsarbejdet, har fungeret godt.

Regnskabet for bevillingen er vedlagt som bilag og oplistet i overskrifter herunder:

e Anlaegsbevilling i alt: 25.000.000 kr.
e Forbrug i alt: 25.571.499 kr.
e Merforbrug: 571.499 kr.

Merforbruget skyldes primeert uforudsete udgifter til diverse bygningsarbejder.

Lov- og plangrundlag
Redovre Kommunes bevillingsregler.
Okonomiske konsekvenser

Der er givet en anlegsbevilling pa 25,0 mio. kr. til gennemforelse af en storre energirenovering af Redovre Parkvej Skole.
Merforbrug pé 571.499 kr. finansieres ved at trekke pa den afsatte pulje til risikoh&ndtering p& 20 mio. kr. i 2025.
Derefter resterer der 17,4 mio. kr. af puljen.

Tidsplan
Ingen.

Bilag

Anlaegsregnskab - Skiftesporet energirenovering



Punkt 79: Basisaftale med Specialsport.dk - Brobygning til foreningslivet for
bern og unge med sarlige behov og handicap i specialskoler

29.00.00-GO1-1-25

Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence

KB

Sagens kerne

Borne- og Kulturforvaltningen fremlaegger forslag om, at Redovre Kommune indgér basisaftale med Specialsport.dk for

perioden 1. januar 2026 til 30. juni 2028.

Formélet med aftalen er at sikre, at flere bern og unge med sarlige behov deltager i foreningslivet, at foreningerne klaedes
pa til at inkludere alle bern, og at kommunen pa tvers styrker samarbejde og viden om maélgruppens fritidsdeltagelse.

Sagen behandles samtidig i Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at udkast til basisaftale med Specialsport.dk godkendes.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Specialsport.dk er en frivillig social forening, der arbejder for, at bern og unge med serlige behov og handicap far adgang
til sport og foreningsliv pa samme vilkar som andre. Organisationen bistar foreninger med at udvikle inkluderende tilbud,
uddanne tranere og frivillige og skabe brobygning mellem familier, foreninger og kommunale instanser.

Malgruppen for aftalen er bern og unge i Redovre Kommune, der er tilknyttet specialskoler eller specialklasser grundet
handicap eller serlige behov, f.eks. inden for autismespektret, ADHD, udviklingsheemning, psykisk sarbarhed eller nedsat
fysisk funktionsevne.

Specialsport.dk's indsats i Redovre baserer sig pé erfaringer fra Sportspraktik-konceptet, som tilpasses lokale forhold.
Aktiviteterne omfatter bl.a.:

brobygningsforleb for specialskoleelever henvist af skoler eller forvaltningen

opstartsforlab for foreninger, der vil etablere specialhold, inkl. treener-sparring og materialepakke
adgang til onlinekurser og radgivning for foreninger og kommunale medarbejdere

serligt designet specialsport-guide for Redovre Kommune

kampagner og initiativer for frivillighed

sparring til kommunale strategier og fritidsvejledning.

e o o o o o

Aftalen mellem Specialsport.dk og Redovre Kommune bygger pa:

¢ at styrke foreningslivet for bern og unge med sarlige behov og handicap
¢ at sikre oplysning, radgivning og brobygning til foreningslivet pa tvers af forvaltninger og institutioner
o at forankre indsatser lokalt, s& inklusion og deltagelse fremmes bade individuelt og organisatorisk.

Blandt Redovre Kommunes foreninger findes der pa nuverende tidspunkt 15 specialhold. Specialsport.dk estimerer, at
omkring 20 % af specialskoleeleverne og omkring 35-40 % af eleverne i specialklassetilbuddene er foreningsaktive.

Basisaftalen forankres pa tveers af kommunens omrader (Kultur og Fritid, Bern og Unge samt Specialskoler) og bygger pé
et teet samarbejde mellem kommune og civilsamfund.



Der er ingen gkonomi involveret i basisaftalen. En gang arligt modtager kommunen en opgerelse over antal borgere og
elever, der har modtaget brobygningsforlgb, samt eventuelle nyudviklede og opstartede specialhold.

Udkast til basisaftale med Specialsport.dk er vedlagt som bilag (bilag 1) sammen med negletal for specialsport i Redovre
Kommune (bilag 2).
Lov- og plangrundlag

Aftalen understatter hhv. Redovre Kommunes Idratspolitik (strategimal 5) samt Handicappolitik (strategimal 3). Aftalen
understotter samtidig Radovrestrategiens fokus pa sundhed, fallesskaber, trivsel og inklusion, hvor alle borgere skal have
mulighed for at deltage aktivt i lokalsamfundet. Endelig understetter aftalen ledestjerner i handleplan for mod pa trivsel.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Aftaleperioden er 2,5 ar. Fra den 1. januar 2026 til den 30. juni 2028.
Bilag

Radovre Kommune og Specialsportdk - Basisaftale 2026-2028

Specialsport negletal i RK 2025



Punkt 80: Anbefalinger fra § 17, stk. 4 udvalget om indsatsen for borgere
langt fra arbejdsmarkedet

15.00.00-P05-2-24

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beslutningskompetence

KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger anbefalinger fra §17, stk. 4 udvalget om indsatsen for borgere langt fra
arbejdsmarkedet samt en evaluering af udvalgets arbejde.

Opgaveudvalget har afsluttet sit arbejde, og resultatet er seks anbefalinger til Redovre Kommunes samarbejde med
borgere, der har andre udfordringer end arbejdsleshed og behov for en tvaergdende og helhedsorienteret indsats.

Sagen behandles samtidig i Social- og Sundhedsudvalget samt i Beskaeftigelsesudvalget.
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at opgaveudvalgets anbefalinger og evaluering tages til efterretning samt
2. at Kommunalbestyrelsen folger implementeringen af udvalgets anbefalinger i den politiske og administrative
tilretteleeggelse af ny beskeaftigelsesindsats.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

At tage en uddannelse eller have et job er for nogle mennesker en helt naturlig og ligetil del af livet, men for andre
mennesker kan det vere svaert og uoverkommeligt, fordi personlige udfordringer spaender ben. Borgere og familier, der
star 1 sddanne situationer, oplever at have flere indgange til kommunen. Ligesom de kan opleve, at indsatserne fra de
forskellige indgange ikke altid er teenkt sammen, fordi de forskellige fagomrader og sektorer har egne mal og midler.
Disse borgere og familier har brug for hjalp, der haenger bedre sammen og er koordineret.

For at arbejde mere dybdegaende med helhedsorienterede indsatser vedtog Kommunalbestyrelsen i forbindelse med
budgetforliget 2024 en budgetresolution om at nedsatte et § 17, stk. 4 udvalg. Opgaveudvalget fik til opgave at formulere
en raekke anbefalinger til, hvordan Redovre Kommune kan skabe virksomme og sammenhangende indsatser til borgere
med andre udfordringer end arbejdsleshed. Pa den baggrund udarbejdede Social- og Sundhedsforvaltningen et
kommissorium, som blev godkendt pa kommunalbestyrelsesmede den 28. maj 2024 (sag nr. 101).

Opgaveudvalget pa 21 medlemmer har veret bredt sammensat af borgere og politikere samt reprasentanter fra rad og
forvaltning med ad hoc deltagelse af forskellige videnspersoner pa omradet og vigtige samarbejdspartnere som
virksomheder og a-kasser. Der er aftholdt seks meder i perioden oktober 2024 til september 2025: Et velkomstmede, fire
temameder og et afsluttende mede.

Temaerne har varet:

e Indsatsen for borgere med psykiatriske udfordringer
¢ Tvargiende tilbud og indsatser

¢ Helhedsorienteret sagsbehandling

¢ Familier (ekstra mede initieret af borgerne).

99 9

Arbejdsprocessen pa mgderne har veret “at fa viden”, “at lytte og drefte”, “at anbefale” og “at samle op”.
Anbefalingerne
Med udgangspunkt i denne arbejdsproces og de seks meder har opgaveudvalget formuleret seks anbefalinger:

1. Mad mig med tillid og tro pa, at jeg kan lykkes handler om vigtigheden af at skabe mader mellem borger og
kommune, hvor der er skabt en tillidsfuld relation og en tro pa, at borgeren kan andre sin situation.



2. Gor det rigtige fremfor at gere det rigtigt peger p4, at vi forst bliver enige om behovet sammen og efterfelgende
finder paragrafferne. Det betyder, at der skal skabes rammer for medarbejderne til at afpreve utraditionelle og nye
losninger.

3. Start med det, som er vigtigst for mig handler om at have en samtale med plads til at tale om ensker og dremme,
som kan vaere udgangspunktet for hjelpen.

4. Giv plads til "den krollede vej" satter fokus pé, at der er mange former for beskeftigelse, og vejen derhen er ofte
ikke lige. Et job er et vigtigt sigtepunkt, og det behever ikke veere 37 timer i hgjt tempo.

5. Feellesskaber er en nggle betyder, at det er vigtigt at fa hjlp til at deltage i relevante faellesskaber, fordi det giver
mulighed for udvikling og kurs.

6. Hjeelp mig med at navigere i min situation og ver gode til at samarbejde peger pa, at hjelpen skal tage
udgangspunkt i borgerens hverdag og familiesituation. Det stiller krav til medarbejderne i kommunen, som skal
sorge for, at mal og indsatser i forskellige dele af systemet taenkes sammen.

Anbefalingerne uddybes i bilaget "Afrapportering og anbefalinger". Derudover indeholder afrapporteringen eksempler pa
god praksis og initiativer, der kan omsatte anbefalingerne til praksis, samt forskningsmaessig inspiration.

Evaluering af opgaveudvalgets arbejde
Medlemmerne af opgaveudvalget har pa det afsluttende mede den 17. september evalueret forlebet. Evalueringen havde
fokus pa spergsmaélene:

e Hvad har kendetegnet arbejdet i opgaveudvalget?

e Hvad tager jeg med mig?

e Var der nogen, der manglede i rummet/samtalen?

¢ Gode rad, hvis Redovre Kommune skal arbejde med opgaveudvalg en anden gang?

Evalueringen peger p4, at der har varet en tryg og god stemning pa mederne, og at arbejdet i opgaveudvalget har veret
kendetegnet af stor nysgerrighed og villighed til at lytte til hinandens meninger og perspektiver samt oprigtig interesse og
lyst til at deltage. Flere deltagere giver udtryk for, at dreftelserne i udvalget har vaeret praeget af stor enighed; trods
forskellige erfaringer og positioner er der mange falles visioner for omradet. Der er desuden en generel oplevelse af, at
mederne har varet informative, temaerne relevante samt, at stoffet er formidlet i et tilgeengeligt sprog, hvad citatet fra en
af borgerne underbygger: ”Der har ikke veret s& mange fagord, jeg skulle hjem og google bagefter”.

P& spergsmailet om, hvad man tager med sig, svarer flere af borgerne: "En oplevelse af at blive medt og blive hort” og
"det ser ud til, at der bliver lyttet til det, folk har sagt.". Derudover giver deltagerne blandt andet udtryk for, at de har fiet
storre indsigt i og forstdelse for kommunens tilbud samt, at de har fiet inspiration til fremtidige samarbejder mellem
kommune og borger.

Der var ligeledes stor opbakning til fremtidige opgaveudvalg og lignende borgerinddragende processer til at behandle
forskellige problemstillinger: "Jeg kunne godt finde pa at sige ja til at deltage igen, hvis jeg blev spurgt".
Tilbagemeldingen var, at den brede sammensatning giver slutproduktet stor legitimitet, hvilket er helt afgerende for den
videre implementering. Der var ogsa stor tilfredshed med brugen af en ekstern facilitator og generelt et rdd om "at holde
stilen" ved fremtidige § 17, stk. 4 processer. Opfordringen indeholder samtidig et rdd om, at der, som det er tilfaeldet med
dette opgaveudvalg, deltager beslutningstagere fra gverste politiske og administrative niveau: "Vi stiller med forstekaden,
fordi vi synes, det er vigtigt", som en af politikerne i udvalget udtalte.

Opfelgning
Anbefalingerne indtenkes i Redovre Kommunes arbejde med implementering af beskaeftigelsesreformen herunder i den
politiske behandling.

Lov- og plangrundlag

Kommunestyrelsesloven §17 stk. 4 samt Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Anbefalingerne indteenkes i Rodovre Kommunes arbejde i 2025 og 2026 med implementering af beskaeftigelsesreformen.
Der er eksempelvis lagt op til, at deltagerne fra udvalget kan, hvis det viser sig relevant, blive inviteret til at kvalificere
relevante losninger eller udfordringer, der beskrives i forbindelse med arbejdet omkring beskzaeftigelsesreformen.



Bilag

Afrapportering og anbefalinger



Punkt 81: Diverse

00.01.00-G00-5-24

Social- og Sundhedsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beslutningskompetence
SOSU

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 82: Underskriftsside

00.01.00-A00-26-24

Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningskompetence

SOSU

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget godkender beslutningsprotokollen.
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget skal efter opleesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend."
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