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Punkt 43: Meddelelser

00.01.00-P35-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

Meddelelsespunktet fremlagges til orientering:

1. Introduktion til bygningsvedligehold ved teknisk direktor Kathrine Skaastrup (se bilag).
2. Orientering om ny lovgivning pa bygningsomradet (se bilag).

Indstilling

Meddelelsespunktet forelaegges til orientering.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Meddelse EU-lovgivning

Status pa energimarker primo 2026



Punkt 44: Udpegning af repraesentant til bestyrelsen i FGU Vestegnen

00.17.00-A00-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Der skal veelges en repreesentant til FGU Vestegnens bestyrelse fra Kommunalbestyrelsen. Valget er geeldende for
Kommunalbestyrelsens valgperiode.

Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at der udpeges et medlem fra Kommunalbestyrelsen til FGU Vestegnens bestyrelse.

Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget, 10. marts 2026, pkt. 19:
Barne- og Skoleudvalget indstiller, at Anette Rachlitz udpeges som medlem til FGU Vestegnens bestyrelse.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Opgaver
Bestyrelsen fastlaegger institutionens malsatning og strategi for uddannelserne og tilknyttede aktiviteter pa kort og pa
langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Meodeaktivitet
Der afholdes mindst fire bestyrelsesmeder érligt.

Sekretariatsbetjening
Ledelsen af FGU Vestegnen varetager sekretariatsbetjening af bestyrelsen.
Lov- og plangrundlag

Vedtaegter for FGU Vestegnen.

Det bemerkes, at der for gjeblikket er en usikkerhed omkring det fremtidige antal af kommunale medlemmer i
bestyrelsen, jf. Institutionsloven, hvilket kan betyde en reduktion af de nuverende 7 kommunale medlemmer. Formand
for bestyrelsen er i dialog med Undervisningsministeriet herom.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Vedtagter for FGU Vestegnen



Punkt 45: Kvalitetsrapport for Dagtilbudsomradet 2025

28.09.00-A00-15-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Borne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet en kvalitetsrapport for Dagtilbudsomradet 2025. Med kvalitetsrapporten far
Borne- og Skoleudvalget samtidig den lovpligtige tilbagemelding pa tilsyn med dagtilbuddene gennemfort i perioden
2024 til 2025.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at kvalitetsrapporten dreftes og tages til efterretning samt
2. at tilbagemeldingen om gennemforte tilsyn 1 2024 og 2025 tages til efterretning.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 10. marts 2026, pkt. 17:
Taget til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Dagtilbudsloven stiller krav om, at Kommunalbestyrelsen mindst hvert andet ar skal drefte udviklingen pa
Dagtilbudsomradet politisk samt sikre, at der fores tilsyn med kommunens dagtilbud. Dreftelsen skal tage udgangspunkt i,
hvordan kommunens rammer for dagtilbuddene og indsatser pa Dagtilbudsomradet bidrager til, at dagtilbuddene opfylder
lovens krav. P& baggrund af dreftelserne skal Kommunalbestyrelsen beslutte, om der skal ivaerksettes tiltag, som kan
understotte og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering af paedagogiske laeringsmiljeer, der fremmer berns
trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Kvalitetsrapporten har til hensigt at skabe et solidt grundlag for denne dreftelse. Foruden at henvende sig til politikere, er
rapportens malgruppe ogsé dagtilbudsledere, medarbejdere, foreldre, samarbejdspartnere i kommunen og andre relevante
interessenter. Rapporten offentliggeres pd Redovre Kommunes hjemmeside.

Det er tredje gang, at Dagtilbudsomradet udarbejder en kvalitetsrapport for hele omrédet. I rapporten gives
indledningsvist en kort status pé de fire indsatsomrader, som blev fremlagt i kvalitetsrapporten fra 2023. Rapportens
hoveddel beskriver Dagtilbudsomrédets nye falles forpligtende kvalitetsforstaelse og giver en aktuel status pé
paedagogiske tilsyn og sprogvurderinger samt arbejdet med bern i udsatte positioner. Hoveddelen suppleres med en raekke
strukturelle data for Dagtilbudsomrédet, bl.a. bernetal, personalesituationen og minimumsnormeringer. Afslutningsvist
preesenterer rapporten fem centrale indsatsomrader for de kommende to ar.

I denne sagsfremstilling er de overordnede konklusioner fra de paedagogiske tilsyn samt rapportens hovedpointer kort
ridset op.

Status pa tilsyn i 2024 og 2025

Kwvalitetsrapporten giver et overblik over den padagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud og fremlagger de overordnede
konklusioner fra paedagogiske tilsyn udfert i 2024 og 2025. Tilsynene viser, at dagtilbuddenes kvalitet overordnet er
vurderet som tilfredsstillende — saerligt star den relationelle paedagogiske praksis pé et solidt grundlag pa tvers af alle
dagtilbud. Der er generelt et behov for mindre justeringer eller endringer af den paedagogiske praksis. Det varierer fra
dagtilbud til dagtilbud, hvilke indsatser og temaer, der sarligt skal justeres eller andres. Dagtilbudsomréadet vil lebende —
1 teet samarbejde med alle ledere — sikre taet opfelgning pa de lokale justeringer, som tilsynsresultaterne fra de enkelte
dagtilbud kalder pa.



Et generelt udviklingspotentiale pé tvers af alle dagtilbuddene vil fortsat veere etablering af evalueringskultur.
Evalueringskultur er et seerligt tidsafgraenset tema i tilsynskonceptet, og Dagtilbudsomradet er pa nuveaerende tidspunkt
halvvejs 1 det toarige fokus.

Pé baggrund af de ordinare tilsyn, blev to dagtilbud vurderet til at have behov for grundlaeggende @ndringer, for at
praksis kan leve op til kvalitetsstandarden. Dette udleste skarpede tilsyn i begge dagtilbud. I det ene dagtilbud blev det
skerpede tilsyn afsluttet ved det planlagte opfelgende tilsyn efter seks méneder. I det andet dagtilbud er det skerpede
tilsyn forleenget, og den egede opmarksomhed og opfelgning pagar fortsat.

Kvalitetsrapportens hovedpointer
Status p& Dagtilbudsomréadets kvalitetsarbejde og -udvikling:

I kvalitetsrapporten beskrives, at der gennem en sterk involvering af ledergruppen pa Dagtilbudsomradet er udviklet en
feelles forpligtende kvalitetsforstdelse, der nu er integreret som et fast fundament i alle dagtilbud. Kvalitetsforstielsen har
til hensigt at skabe et mere ensartet og preecist afsaet for den lgbende udvikling af paedagogisk kvalitet og danner samtidig
afsaet for de padagogiske tilsyn.

Redovre Kommune stér i en situation, hvor flere bern har brug for en sarlig understettelse. Derfor er der blandt andet
brugt midler pé et omfattende kompetenceleft til medarbejdere og ledere. Dagtilbudsomradet arbejder desuden pa at
udvikle et endnu sterkere tverfagligt samarbejde med sundhedsplejen, Borne- og Familieafdelingen samt Peedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR), hvori Redovre Kommunes nye samarbejdsprogram Styrket samarbejde om udsatte bern
og unge danner et solidt grundlag.

Dagtilbudsomrédet har siden 2020 overholdt de nationale krav for minimumsnormeringer, men er udfordret af mangel pa
padagoger og en hgj personaleomsatning. Derfor har omradet udviklet og brugt midler pa flere rekrutterings- og
fastholdelsesindsatser, hvilket der fortsat vil vaere fokus pa de kommende ar. Blandt andet vil der blive arbejdet pa, at flere
pedagogmedhjalpere og assistenter tager en meritpaedagoguddannelse, ligesom der skal etableres uddannelseshuse, sa de
studerendes praktiktid i Redovre bliver mere professionaliseret.

Dagtilbudsomradet har udviklet bedre og mere baeredygtige rammer for faglig ledelse for at sikre, at dagtilbudsledere og
souschefer har mulighed for at bedrive ledelse tet pa den padagogiske praksis — og yde steerke bidrag til udviklingen
heraf.

Endelig har Dagtilbudsomradet de seneste to ar haft et oget fokus pa digitalisering som led i at give medarbejdere de rette
digitale vaerktgjer til at understotte deres peedagogiske praksis og for at sikre, at omradet lever op til geldende GDPR-
krav.

Dagtilbudsomradets fremadrettede indsatsomréader:

I de kommende to ar vil Dagtilbudsomradet fokusere pa at implementere igangsatte tiltag og den eksisterende
kvalitetsudvikling endnu steerkere. Kvalitetsrapporten fremhaver folgende fem indsatsomrader som vaesentlige i dette
arbejde:

e Mod pa trivsel — Trivsel for de mindste
Born i udsatte positioner

Rekruttering og tilknytning af medarbejdere
Bearedygtig ledelse

Kapacitetsstyring — udvikling af bernetal

Den videre proces:

Kvalitetsrapporten skaber ikke i sig selv gget kvalitet, men kan vere et felles afset for gode droftelser i de lokale
arbejdsfallesskaber, i ledergrupperne og med omradets samarbejdspartnere — og derved ogsa et afsat for det videre
arbejde med og indsats mod at udvikle den paedagogiske kvalitet i Redovre Kommunes dagtilbud. Arbejdet vil forega i
samarbejde med ledere og medarbejdere, herunder MED-systemet. Kvalitetsrapporten formidles bl.a. til ledergruppen pa
de faelles ledermeder, hvor lederne opfordres til at drafte hele eller dele af kvalitetsrapporten med deres
foraeldrebestyrelser med udgangspunkt i det lokale tilsyn og aktuelle udfordringer og behov.

Lov- og plangrundlag



Dagtilbudsloven

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Tidsplan

2026-2027

Bilag

Kuvalitetsrapport Dagtilbudsomradet 2025



Punkt 46: Beslutning om plejeboligkapaciteten frem mod 2045

85.02.00-G01-24-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I forleengelse af Social- og Sundhedsudvalgets temadreftelse den 2. december 2025 (sag nr. 93) samt udvalgets beslutning
om fastholdelse af nuvarende visitationspraksis og serviceniveau til plejeboliger den 3. februar 2026 (sag nr. 11),
fremlagger Social- og Sundhedsforvaltningen beslutningsopleg om, hvor stor en kapacitet af plejeboliger Redovre
Kommune skal planleegge efter at rdde over frem mod 2045. Dertil kommer forslag til heringssvar fra udvalget til den
igangvaerende revision af Kommuneplan 2026-2037 med henblik pé at sikre tilstreekkelige planmaessige muligheder for at
etablere den ngdvendige plejeboligkapacitet.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at planleegningen efter en udvidelse af kapaciteten fra de nuvarende 318 pladser til et interval mellem 344-360 pladser i
2045 godkendes samt

at vedlagte udkast til heringssvar vedrerende Forslag til Kommuneplan 2026-2037 godkendes som Social- og
Sundhedsudvalgets heringssvar og indsendes i forbindelse med den offentlige hering.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 10. marts 2026, pkt. 19:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen har igangsat en afdekning af mulighederne for at modernisere og/eller udvide
Plejehjemmet Engskraenten. Arbejdet er initieret med afsat i kommunens Aldre- og Vardighedspolitik fra 2022, hvor
maélsetningen er, at alle &ldre borgere, uanset helbredssituation, skal kunne leve et godt og verdigt liv. Dertil kommer
budgetresolutionen i budget 2026 om analyse af det fremtidige behov for plejeboliger og plan for at sikre nedvendig
kapacitet. Heri indgér blandt andet afdaekning af mulighederne for Plejehjemmet

Engskraenten og sammenhange til hjelp i eget hjem, senioregnede boliger, seniorbofzllesskaber, &ldreboliger og
plejeboliger.

Med denne sag fremlegger Social- og Sundhedsforvaltningen en konklusion pa ferste del af budgetresolutionen, der
handler om at afdeekke og beslutte fremtidigt behov for plejeboliger. I juni 2026 atholdes en temadreftelse i Social- og
Sundhedsudvalget, som handler om scenarier for modernisering og udvidelse af Plejehjemmet Engskranten samt
dreftelser af sammenhangene mellem hjemmepleje, eldreboliger, senioregnede boliger, seniorbofallesskaber og
plejehjemspladser. Det vil blive fulgt op af beslutningssager i efteraret 2026, og dermed en handtering af den anden del af
budgetresolutionen.

I den forbindelse har BDO udarbejdet en behovsanalyse, som blev fremlagt og dreftet pa temamede pa Social- og
Sundhedsudvalget den 2. december 2025 (sag nr. 93). Analysen sgger svar pé to hovedspergsmal:

¢ Dakker Radovres nuvarende kapacitet det forventede behov ud fra befolkningssammensatningen?
¢ Hvad er forventningen til udviklingen i behovet fremover?

Pa baggrund af registerdata og faktorer som alder, civilstatus og forsergelse, viser analysen, at Redovres nuvarende
kapacitet ligger lidt lavere, men taet pd det forventelige, ndr man sammenligner med landsdeekkende data. Hvis man
sammenligner med omegnskommunerne pa Vestegnen, sa har Redovre har dog lidt flere pladser end forventet.



I udgangspunktet svarer den nuvarende kapacitet statistisk set til det behov, som Redovreborgerne har. I vurderingen af
det fremtidige behov, har BDO illustreret forskellige scenarier, der tager udgangspunkt i, at den gennemsnitlige
behovsgrad vil falde i samme takt, som den har vist sig at gere pa landsplan i de seneste otte ar. Antagelsen bunder i, at
den stadigt bedre sundhed blandt befolkningen vil udskyde behovet for plejeplads og dermed delvist udjevne effekten af,
at der kommer flere i de &ldre aldersgrupper.

Det anbefalede scenarie er beregnet ud fra en uaendret visitationspraksis i Redovre samt en forudsatning om, at
redovreborgernes socialokonomiske sammensatning vil veere nogenlunde stabil. Udfaldsrummet for kapacitetsbehovet i
2045 varierer i dette scenarie fra 317 til 360 pladser, hvilket svarer til, at Redovre Kommunes udvikling vil tilnerme sig
Vestegnen henholdsvis landsgennemsnittet. Med en lige fremskrivning ud fra den nuvaerende praksis vil behovet vaere 323
pladser i 2035 stigende til et interval mellem 344-360 pladser i 2045.

P4 baggrund af temadreftelsen var der politisk tilkendegivelse af, at plejeboligkapaciteten skal planlaegges inden for
intervallet pa 344-360 pladser. Et sddan interval giver fleksibilitet og en kapacitetsreserve i forhold til at handtere
@ndringer i behovet. Den nedre ramme pé 344 pladser er nedvendig for at fastholde den nuvaerende visitationspraksis.
Den gvre ramme skal sikre fleksibilitet i forhold til usikkerheder i analyserne af fremtidsscenarierne, herunder
udviklingen i borgernes sundhedstilstand og funktionsniveau, udsving i behovet for pleje- og omsorgsydelser samt
effekten af investeringer i sund aldring og forebyggende indsatser.

Endvidere var der pd medet en politisk vurdering af, at den nuvarende venteliste pa 45-55 borgere er for hgj. Der blev
udtrykt et politisk enske om at have en venteliste pad omkring 25-30 borgere, da det sikrer det nedvendige flow pa
plejehjemspladserne og nedvendig tid til omstilling for borgere, der skal flytte i en plejebolig mm. Samtidig vil det
reducere overskridelser af den nationale ventelistegaranti kraftigt.

Endelig skal det fremhaeves, at plejeboligbehovet ogsa pavirkes af kapaciteten i alternative boligformer, sdsom
@ldreboliger og seniorbofzllesskaber, da disse tilbud kan gere det muligt for flere borgere at blive boende i egen bolig
leengere med mindre stotte.

Udviklingen i plejeboligkapaciteten vil vaere folgende:

e Januar 2026: I alt 316 pladser, hvor 301 pladser er Redovres egne pladser og 15 pladser er keb af pladser i andre
kommuner.

o Februar 2026: I alt 318 pladser, idet kapaciteten pa Engskraenten udvides med seks pladser og keb af
udenbyspladser reduceres til 11.

e Januar 2027: En yderligere udvidelse af kapaciteten, idet forventningen er at kunne benytte dele af de lokaler, som i
dag anvendes til midlertidige degnpladser til plejeboliger, idet der sker en opgaveflytning til regionen som en
konsekvens af sundhedsreformen.

Der pagar aktuelt en analyse af de bygningsmassige muligheder for at modernisere og/eller udvide Plejehjemmet
Engskranten. Resultaterne vil blive fremlagt i en senere sag. Det kan pa nuvarende tidspunkt ikke fastslas, om det
fremtidige kapacitetsbehov kan rummes p& Engskranten, der har en begranset grundsterrelse og vasentlige bygnings- og
landskabsmassige bevaringsvardier.

Det kan derfor blive nedvendigt at undersege alternative placeringer for en udvidelse af plejeboligkapaciteten. Det vil
vaere hensigtsmaessigt at afklare dette i forbindelse med den igangvarende revision af Kommuneplan 2026-2037, hvor
relevante arealer kan identificeres og eventuelt udlegges til offentlige formal, herunder plejehjem og plejeboliger.
Kommuneplanforslaget er i offentlig hering indtil den 18. marts, og der legges med denne sag op til godkendelse af et
haringssvar fra udvalget.

Plan for moderniseringen af Engskraenten vil blive fremlagt i en serskilt anlaegssag.
Lov- og plangrundlag
Serviceloven og aldreloven.

Okonomiske konsekvenser

Det samlede budget til &ldre fremskrives hvert &r med den forventede udvikling i demografien. Driftsudgifterne til den
udvidede kapacitet kan i forste omgang seges loftet inden for denne ramme.

Tidsplan

Foréret 2026: Temadreftelse i Social- og Sundhedsudvalget om scenarier for ombygning, modernisering og udvidelse af
Engskraenten samt dreftelser af det samlede flow for &ldre, herunder hvordan plejeboliger henger sammen med
hjemmepleje, eldreboliger, senioregnede boliger og seniorbofaellesskaber.



Bilag

Social- og Sundhedsudvalgets heringssvar til Forslag til Kommuneplan 2026-2037



Punkt 47: Tilbud om midler til midlertidigt skonomisk tilskud til husleje i
2026 til de mest udsatte borgere

32.00.00-S00-1-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Boligstyrelsen har den 10. december 2025 fremsendt tilbud om at sege om et midlertidigt ekonomisk tilskud til
husleje 1 2026 til de mest udsatte borgere. Tilbudsmidlerne gives i forbindelse med fremsettelse af lovforslag om a&ndring
af lov om social service, som skal give kommunerne mulighed for i 2026 at yde et skattefrit huslejetilskud til en afgraenset
gruppe af serligt, udsatte borgere bosat i kommunen. Redovre Kommune gnsker at modtage tilskuddet.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning samt
2. at der gives en tilleegsbevilling pa netto 0 kroner til Social- og Sundhedsudvalget svarende til en udgiftsbevilling og
tilherende indtaegtsbevilling pé det endelige tilskudsbelob.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 10. marts 2026, pkt. 22:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen har orienteret Roadovre Kommune om en lovaendring, der skal forebygge, at udsatte borgere
trues af hjemleshed, som vil gere det vanskeligere at bevaege sig ud af udsathed.

Lovandringen udmentes med et tilskud, der:

 er skattefrit
o ikke indgér i beregningen af offentlige forsergelsesydelser
o ikke medferer fradrag i ydelser for borgeren eller gvrige husstandsmedlemmer.

Der er pa landsplan afsat 15 mio. kroner til ordningen. Midlerne fordeles til kommuner med 40 eller flere hjemlese
borgere, jevnfor VIVEs seneste hjemlasetalling, og fordeles proportionalt efter antal hjemlase. Radovre Kommune har
ifolge opgarelsen 49 hjemlose borgere og er dermed omfattet af ordningen.

I forbindelse med kontanthjalpsreformen pr. 1. juli 2025 blev visse tidligere stotteordninger for kontanthjelpsmodtagere
afskaffet, herunder serlig stotte til hgje boligudgifter. Det har betydet, at flere borgere, iser pa lav indkomst, nu har lavere
betalingsevne i forhold til at betale husleje.

Kommunen tilbydes et minimumstilskud pa 151.327,98 kroner. Det endelige tilskudsbelab genberegnes efter acceptfristen
pé baggrund af antallet af deltagende kommuner. Tilskuddet skal anvendes 1 2026 og udelukkende til ekonomisk
huslejetilskud efter den kommende lovgivning. Kommunen skal efterfelgende afrapportere, hvor mange borgere der har
modtaget stotte, samt hvor mange midler der er anvendt. Der ydes ikke sarskilt tilskud til administration.

Udbetaling af midlerne er betinget af, at lovforslaget vedtages, og at den nedvendige lovhjemmel traeder i kraft. Accept af
tilskuddet skulle ske senest den 9. januar 2026. Rgdovre Kommune har accepteret tilbuddet, da Social- og
Sundhedsforvaltningen vurderer, at ordningen kan understette den eksisterende indsats for de mest udsatte borgere og
bidrage til at fastholde Redovreborgere i egen bolig.



Eksisterende praksis i Redovre Kommune

Hjemloseomradet har i mange ar haft et steerkt politisk og ledelsesmassigt fokus i Redovre Kommune, og indsatsen er
blevet yderligere styrket efter hjemlosereformen. Hjemleseindsatsen er blandt andet forankret i Redovre Kommunes
Udsattepolitik og helhedsplanen for psykisk sarbare.

Socialteamet har i flere ar arbejdet efter Housing First, der er en evidensbaseret, helhedsorienteret tilgang til hjemleshed,
hvor en permanent, selvsteendig bolig tilbydes som det forste skridt. Herudover omfatter indsatsen blandt andet rad og
vejledning samt hjeelp til boligsegning i Med Mig (Redovre Kommunes uvisiterede indgang pa socialomradet), hurtig
personlig opfelgning, nér en borger flytter ind pa et herberg, opskrivning og prioritering pa den boligsociale venteliste
samt opferelse af nye, billige ungdomsboliger ved Redovre Hallen, som serligt kan hjelpe unge pa kanten af hjemleshed.

Hjemleseoptallingen viser desuden, at hjemlesetallet i Radovre Kommune er let faldende: I 2019 var antallet af hjemlose
borgere 59, mens det i 2024 var faldet til 49 borgere — i en periode, hvor befolkningen er steget fra 39.200 (2019) til ca.
44.300 (2024). I 2024 svarer det til ca. 1,1 hjemles pr. 1.000 indbyggere, hvilket er bemerkelsesvaerdigt lavt i lyset af
kommunens beliggenhed tet pd Kebenhavn og i sammenligningen med omegnskommunerne.

Det skal ogsa bemarkes, at hjemlgsetaellingen viser, at kun seks til syv Redovreborgere skonnes at leve pa gaden. Langt
de fleste overnatter pa herberg eller hos familie og venner. Radovre Kommunes Socialteam/socialpsykiatri har kontakt
med disse borgere.

Lov- og plangrundlag
Lov om social service.
Okonomiske konsekvenser

Tilskuddet udger som minimum 151.327,98 kroner og er fuldt statsligt finansieret. Eventuelle administrative
omkostninger atholdes inden for eksisterende rammer.

Det er uvist, hvorvidt muligheden for at anvende lovandringen alene begranser sig til de bevilgede midler, eller om der er
lovhjemmel til, at Redovre Kommune kan give tilskud udover det statslige tilskud.

Tidsplan
Midlerne skal anvendes 1 2026.



Punkt 48: Bofxllesskab pa Nzasbyvej

03.10.12-A26-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Radovre Kommune har gennem en arreekke anvendt fire boliger pd Naesbyvej som midlertidigt botilbud efter
Servicelovens § 107 mélrettet personer med behov for sarlig stette. Lejlighederne er nu blevet renoveret, og Social- og
Sundhedsforvaltningen indstiller til, at aftalen med Redovre Boligselskab justeres, s den giver mulighed for, at boligerne
fremover kan anvendes som bofallesskab svarende til boligtypen inklusionsboliger.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslag om at indgé aftale med Redovre Boligselskab om fortsat udlejning af fire lejligheder pa Neesbyvej til
anvendelse som bofzllesskab godkendes

2. at aftalen treeder i kraft den 1. januar 2026 og galder for en periode pa to &r med mulighed for forleengelse samt

3. at bofellesskabet indgar som led i kommunens samlede indsats for borgere med sociale behov.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 10. marts 2026, pkt. 23:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Radovre Kommune har siden 1975 lejet fire almene boliger pad Naesbyvej, som har vaeret anvendt til midlertidigt botilbud
efter Servicelovens § 107. Botilbuddet blev imidlertid afviklet i 2024 i forbindelse med oprettelsen af inklusionsboligerne
i Doktorhaven. Borgerne flyttede til Doktorhaven ud fra en vurdering af, at deres behov havde e&ndret sig.

Udflytning af beboerne gav Redovre Kommune mulighed for at istandsaette lejlighederne. Den oprindelige plan var at
renovere lejlighederne og genetablere et § 107 botilbud igen med finansiering fra en statslig lanepulje til udvidelse af
botilbudskapaciteten pa socialomradet, jf. sag nr. 80 fra KB-medet i april 2024. Det har i processen dog vist sig, at
Socialtilsynet ikke kan godkende etableringen af et nyt § 107 botilbud, da Social- og Indenrigsministeriet med en
skrivelse fra 2016 preaciserer, at det er i strid med Almenboligloven at etablere midlertidige botilbud i almennyttige
boliger.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller derfor, at der i stedet etableres et bofellesskab for psykisk sarbare med
hjemmel i Almenboligloven. Konceptet er, at bofallesskabet skal ligne Redovre Kommunes tilbud om inklusionsboliger i
Doktorhaven, som har veret et succesfuldt tiltag.

Inklusionsboliger adskiller sig fra botilbud (SEL § 107/§ 108) ved at tilbyde en hgjere grad af selvsteendighed i en
almindelig lejlighed, men med nedvendig stette tilknyttet (SEL § 85).

Formaélet med bofallesskabet er at give borgere med behov for stette i hverdagen mulighed for at bo selvstendigt i et
trygt og socialt miljo. Bofallesskabet skal understotte borgernes trivsel, mestringsevne og mulighed for pa sigt at kunne
bo i egen bolig. Kommunen anviser efter en konkret, individuel vurdering.

Hver bolig er indrettet som et kollektivt bofallesskab for to borgere, hvor hver beboer har eget varelse og deler kekken,
bad og opholdsrum. Boligerne forbliver almene familieboliger, og Redovre Kommune lejer boligerne og fremlejer dem til
de enkelte beboere efter reglerne i lejeloven. Lejeperioderne kan tidsbegranses som led i et individuelt inklusionsforleb.



I forbindelse med budget 2025 blev der vedtaget et effektiviseringsforslag koblet til lejlighederne pa Naesbyvej pa 0,7
mio. kr. arligt. Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer fortsat, at denne besparelse kan realiseres med brugen af
lejlighederne som inklusionsboliger. Der kan séledes hjemtages borgere fra dyrere pladser hos private udbydere, og flere
borgere har allerede vist interesse herfor.

Der kan etableres en faelles koordinationsgruppe med deltagelse af Radovre Kommune og Redovre Boligselskab med
henblik pa lebende dialog om drift, udlejning og opfalgning pa erfaringer fra bofzllesskaberne. Radovre Boligselskabs
bestyrelse har den 10. december 2025 godkendt, at der indgas aftale om fortsat udlejning af boligerne til Redovre
Kommune under de beskrevne vilkar.

Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer, at bofallesskabet ligger i klar forlengelse af Kommunalbestyrelsens ambition
om at hjemtage opgaver og samtidig etablere egne tilbud med hej faglig kvalitet.
Lov- og plangrundlag

Lov om social service
Lejeloven
Almenboligloven.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til leje og drift af boligerne atholdes inden for Social- og Sundhedsforvaltningens eksisterende ekonomiske
rammer. Sagen medferer ikke yderligere gkonomiske konsekvenser.

Tidsplan
Aftalen treeder 1 kraft 2026.



Punkt 49: Udpegning af medlemmer til Handicapradet 2026

27.00.00-A00-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I henhold til vedtaegterne for Handicapridet i Radovre Kommune udpeger Kommunalbestyrelsen medlemmerne til
Handicapradet.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at repreesentanter indstillet af Danske Handicaporganisationer - lokalafdeling Regdovre udpeges samt
2. at medarbejderreprasentanter indstillet af Direktionen udpeges.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 10. marts 2026, pkt. 26:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I henhold til vedtegterne for Handicapradet i Redovre Kommune, godkendt af Kommunalbestyrelsen den 25. april 2016,
sammens&ttes Handicapradet af seks medlemmer fra Danske Handicaporganisationer - lokalafdeling Redovre, fem
medarbejdere fra Redovre Kommunes forvaltninger og et medlem af Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen har pd det konstituerende mede den 1. december 2025 udpeget medlem af Kommunalbestyrelsen
Jesper Clausson (S) som medlem af Handicapradet.

Danske Handicaporganisationer - lokalafdeling Radovre indstiller folgende repraesentanter til Handicapradet:

Nye medlemmer

¢ Autismeforeningen: Anne Jorng
o Stofskifteforeningen: Mette Nielsen
¢ Rygmarvsskadede i Danmark (RYK): Jan Friis Schack

Tidligere medlemmer og genudnavnt:

Ulykkes Patientforeningen: Jytte Andresen
Landsforeningen Lev: Jytte Mikkelsen
Dansk Blindesamfund: Eva Graversen
Astma og allergiforeningen: Trine Ravn

e o o o

Suppleant:

¢ Dansk Handicap Forbund: Simon Munk Sivertsen

Direktionen indstiller folgende fagchefer til Handicapradet:

¢ Social- og Sundhedsforvaltningen: Christoffer Sick Balle (Social, Familie og Borgerservicechef) og Jakob Duvéa
(Arbejdsmarkedschef)



¢ Borne- og Kulturforvaltningen: Karen Haudrum Larsen (Dagtilbudschef) og Morten @stergaard (Kultur- og
Fritidschef)
o Teknisk forvaltning: Janus Christoffersen (Chef for Vej, Park og Anleg)

Fagcheferne deltager med afsat i de valgte temaer pa dagsorden, og forvaltningerne vil sikre suppleantdaekning ved
fraveer.

I slutningen af perioden vil Handicaprédet evaluere pa radets sammensetning med henblik pa at sikre en optimal
sammensgtning af radet.

Lov- og plangrundlag

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Det forste mede i det nye Handicaprad er den 9. april 2026, hvor radet vil konstituere sig.

Bilag

Vedtagter for Handicapradet



Punkt 50: Udpegning af medlemmer til Integrationsradet

15.40.00-A30-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlegger forslag til udpegning af medlemmer til Integrationsradet for perioden 1.
april 2026 til 31. marts 2030. Ifelge Forretningsordenen skal der udpeges mindst syv og hgjest 11 borgere i kommunen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslag til udpegning af medlemmer til Integrationsradet godkendes samt
2. at endnu ikke udpegede repreesentanter og borgere kan indtraede i Integrationsradet uden yderligere behandling, nér
indstilling foreligger.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 10. marts 2026, pkt. 15:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I forleengelse af kommunalvalget udpeger Kommunalbestyrelsen nye medlemmer til Integrationsradet for perioden 1.
april 2026 til 31. marts 2030. Der er i alt indkommet 10 personlige indstillinger til Integrationsradet, hvoraf otte opfylder
de formelle kriterier for opstilling. Det foreslas, at Integrationsradet etableres med de pagaldende otte borgere. Ligeledes
indstilles, at der kan suppleres med op til 11 borgere i perioden uden yderligere behandling, nar en indstilling foreligger.

Seks faste repraesentanter udpeges i evrigt efter indstilling fra henholdsvis:

¢ FH Hovedstaden

Dansk Erhverv — organisation under Dansk Arbejdsgiverforening (DA)
Folkeoplysningsudvalget

Fellesreprasentationen af almene boligorganisationer i Redovre Kommune
Skolebestyrelserne i Redovre Kommune

Foreldrebestyrelserne pa daginstitutionsomradet i Redovre Kommune

To tilforordnede fra Social- og Sundhedsforvaltningen deltager i mederne uden stemmeret.

Forvaltningen har fulgt den vedtagne procedure, herunder anmodet organisationer, rad og udvalg om at udpege
repraesentanter til Integrationsradet. Derudover er der annonceret to gange i Redovre Lokal Nyt, udarbejdet
informationsfoldere til udlevering i Arbejdsmarkedscentret, Borgerservice og pé Biblioteket, mens en digital lgsning og
yderligere information om processen har veret tilgeengelig pd kommunens hjemmeside siden 2. januar 2026.

En oversigt over borgere, der har meldt deres interesse, og som opfylder de formelle kriterier for opstilling til
Integrationsradet, er vedlagt som bilag. Her er angivet borgerens navn, ken, alder, uddannelse og evt. arbejde. Pa
baggrund af disse oplysninger har Social- og Sundhedsforvaltningen vurderet, at den samlede gruppe af kandidater
tilgodeser ligestilling mellem keon, uddannelse- og erhvervsmaessig mangesidighed samt engagement i samfundslivet —
herunder deltagelse i foreningsliv mv.

I bilaget findes ligeledes en oversigt over de udpegede medlemmer fra organisationer, bestyrelser og udvalg samt
tilforordnede fra Berne- og Kulturforvaltningen savel som Social- og Sundhedsforvaltningen.



Da ikke alle faste repreesentanter pa nuverende tidspunkt er udpeget, foreslar Social- og Sundhedsforvaltningen, at disse
indtreeder 1 Integrationsrddet uden yderligere behandling, nér udpegningerne foreligger.

Integrationsradet atholder konstituerende mede den 23. april 2026 med konstituering af formand og naestformand.
Lov- og plangrundlag

Lov om integration af udleendinge i Danmark §42.

Okonomiske konsekvenser

Budget 2026 — Integrationsradets aktiviteter.

Tidsplan

Medlemmerne udpeges for perioden 1. april 2026 til 31. marts 2030.

Bilag

Valg til Integrationsradet 26 - Bilag



Punkt 51: Overtagelse af Furese kommunale sprogcenter i samarbejdet om
VSKdansk

54.15.00-A00-3-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Fureseg Kommune gnsker at indtraede i det kommunale samarbejde om Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter, som
Redovre Kommune er en del af. Indtreedelsen af Furese Kommune betyder, at samarbejdet bliver udvidet til 12
kommuner, og at Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter far en fjerde afdeling i Furese Kommune. Indtraedelsen og
overtagelsen forudsetter godkendelse i de 11 eksisterende samarbejdskommuner. Social- og Sundhedsforvaltningen
vurderer, at den nuverende administration af Vestegnens Sprog - og Kompetencecenter er effektivt og
udviklingsorienteret og uproblematisk kan optage Furese kommunale sprogcenter i samarbejdet.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Furesg Kommunes anmodning om indtraeden i samarbejdet omkring Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter
godkendes samt

2. at der indgéas en ny samarbejdsaftale om Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter med udvidelse til Furese
Kommune.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 10. marts 2026, pkt. 16:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Alle kommuner skal tilbyde borgere danskuddannelse. Det kan udmentes ved eget kommunalt sprogcenter, privat eller
feelles kommunalt. Redovre Kommune samarbejder med en reekke gvrige kommuner om udbud af danskundervisning i
Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter (herefter VSKdansk), med Brendby Kommune som driftsansvarlig.

Furesg Kommune har siden 1999 drevet eget kommunalt sprogcenter med ca. 300 kursister érligt og 15 ansatte. Den
primere malgruppe har vaeret DU2-kursister, hvilket er kursister med en kort skole- og uddannelsesbaggrund fra deres
hjemland. Furese Kommune har i 2024 og 2025 afdaekket mulighederne for et samarbejde om danskuddannelserne og har
kontaktet tre kommunale sprogcentre, herunder VSKdansk. Byradet i Furesg Kommune besluttede den 26. november
2025 at anmode om, at VSKdansk og Brendby Kommune overtager driften af danskuddannelserne i Furesa. En
forudsatning er, at der fortsat drives et fysisk sprogcenter i Furesg Kommune. Overtagelsen kraver godkendelse fra de 11
nuvarende samarbejdskommuner.

Der udarbejdes en ny samarbejdsaftale, som svarer til den eksisterende, men udvides med Furesg Kommune som
samarbejdspartner og kommunens sprogcenter som ny lokation. Aftalen skal godkendes af de 11 kommuner samt Furese
Kommune. Ved godkendelse kan VSKdansk overtage driften af Furese kommunale sprogcenter pr. 1. april 2026 eller
snarest derefter.

Baggrund

Radovre Kommune samarbejder i dag med ti andre kommuner om danskuddannelse hos VSKdansk, der har afdelinger i
Glostrup, Ballerup og Kastrup. De ti kommuner omfatter Albertslund, Ballerup, Brendby, Drager, Herlev, Hvidovre,
Glostrup, Ishgj, Tarnby og Vallensbak kommuner. Med en overtagelse bliver samarbejdet udvidet til 12 kommuner, og
VSKdansk fér en fjerde afdeling i Furesg Kommune.



Lov- og plangrundlag
Lov om danskuddannelse til voksne udleendinge m.fl.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser. Furesg kommunale sprogcenters gkonomi er i balance, og den
nuvarende betalingsmodel forventes viderefort.

Tidsplan
Ved godkendelse kan driften af Furese Sprogcenter overga til VSKdansk pr. 1. april 2026 eller snarest derefter.
Bilag

Samarbejdsaftale om Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter 2020



Punkt 52: Udgiftsneutral tilleegsbevilling til beskzeftigelsesomradet

15.00.00-039-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommunes Arbejdsmarkedscenter har anseggt om midler fra den regionale uddannelsespulje og fiet bevilget
937.000 kroner fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at modtagelse af puljemidlerne godkendes samt
2. at der i 2026 gives en udgiftsneutral tilleegsbevilling, svarende til en udgift pa 937.000 kroner og en tilherende
indtaegt pa 937.000 kroner til Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 10. marts 2026, pkt. 17:
Anbefales.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har fordelt 116,3 mio. kr. fra den regionale uddannelsespulje til landets

kommuner.

Formaélet med den regionale uddannelsespulje er at give flere ledige mulighed for at deltage i korte, erhvervsrettede kurser
inden for omrader, hvor der forventes jobabninger i de naste seks maneder, eller hvor der er en konkret jobabning hos en
arbejdsgiver.

Kurserne kan bevilges fra forste ledighedsdag. P4 den méade kan den ledige borger hurtigt komme i gang med
opkvalificering pa vejen mod beskeaftigelse.

Malgruppen er alle ledige borgere, som er omfattet af Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (undtaget borgere i fleksjob).

Kurserne fremgar af de geldende positivlister inden for de omréder, som de fem regionale beskaftigelsesrad har ansvar
for. Positivlisterne angiver de kurser og uddannelser, der vurderes at vere arbejdsmarkedsrelevante og stetteberettigede.

Tilskuddet til Redovre Kommunes Arbejdsmarkedscenter udger i alt 937.000 kroner. Kommunen kan med midlerne fra
den regionale uddannelsespulje fa deekket 80 procent af udgifterne til keb af erhvervsuddannelser.

Bevillingen til den regionale uddannelsespulje er fordelt til alle landets kommuner pé baggrund af kommunernes andel af
dagpengemodtagere, jobparate kontanthjelpsmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere og overgangsydelsesmodtagere
(uden for introduktionsprogrammet).

Lov- og plangrundlag
Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats (LAB).
Okonomiske konsekvenser

Udgiften og indtaegten pa i alt 937.000 kroner vedrerer funktion 5.68.98 (beskaftigelsesordninger). Senest den 1. april
2027 skal kommunen indsende pategnede regnskaber for puljen via styrelsens tilskudsportal.

Tidsplan



Tilskuddet skal anvendes til aktiviteter, der pdbegyndes i perioden 1. januar 2026 - 31. december 2026.
Bilag

Tilsagn Regionale uddannelsespulje 26



Punkt 53: Garanti for lan til HOFORs investeringer i 2025-2029

13.00.00-960-1-13
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

HOFOR har spgt om opdatering og forleengelse af rammerne for kommunal garantistillelse for 1an til anleegsinvesteringer.
HOFOR soger om en fast garantiramme indtil 2029 pa i alt 420 mio. kr. i HOFOR Spildevand Redovre A/S og 457 mio.
kr. i HOFOR Vand Redovre A/S.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at Redovre Kommune i perioden frem til 2029 indtreeder som garant for et samlet 1dnebeleb pa op til 457 mio. kr. til
anlegsinvesteringer i HOFOR Vand Redovre A/S samt

2. at Redovre Kommune i perioden frem til 2029 indtreeder som garant for et samlet lanebelab pé op til 420 mio. kr. til
anlegsinvesteringer i HOFOR Spildevand Redovre A/S.

Beslutning fra By- og Teknikudvalget, 10. marts 2026, pkt. 19:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt, idet det bemeerkes, at garantiramme senest blev godkendt 31. januar 2023.
Sagsfremstilling

HOFOR har med brev af 19. december 2025 ansagt Redovre Kommune om opdatering og forlengelse af rammerne for
kommunal garantistillelse for 14n til anleegsinvesteringer i HOFOR Vand Radovre A/S og HOFOR Spildevand Redovre
A/S. HOFOR sgger om en ramme pé 457 mio. kr. i HOFOR Vand Redovre A/S og 420 mio. kr. i HOFOR Spildevand
Redovre A/S til at dekke investeringer 1 2025-2029. De eksisterende rammer er pa 221,41 mio. kr. for HOFOR Vand
Redovre A/S og 334,22 mio. kr. for HOFOR Spildevand Redovre A/S. Disse rammer blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen pa medet 25. august 2020 (sag nr. 9) og geelder indtil 2027.

Da rammerne for den fremtidige regulering forsat ikke er pé plads, er der ikke klarhed om det fremtidige 1anebehov.
Vandreguleringsudvalget forventes at prasentere et oplag til den nye regulering i 2026, men implementeringen og
dermed konsekvenserne for lianerammen er endnu ukendte. Som felge af uvisheden anseges der om garantirammer, der
daekker det fulde investeringsbehov, selvom en del investeringer tidligere kun delvist er lanefinansieret.

Det konkrete lanebehov vurderes arligt, efter endt regnskabsar, og HOFOR forventer fortsat at kunne egenfinansiere en
del af investeringerne. Der vil kun blive optaget nadvendige lan til tillegsgivende anlaegsinvesteringer, og ldnerammen vil
derfor ikke nedvendigvis blive anvendt fuldt ud.

Folgende punkter medregnes i garantirammen:

1) Restgeaeld ultimo 2024 inkl. anlegsinvesteringer i 2023 og tidligere.

2) Forventet 1&noptagelse til anlaegsinvesteringer for drene 2024-2029 i labende priser med 2025 som basisar.
Anlagsinvesteringer finansieres i efterfolgende kalenderar.

3) For at undga utilstreekkelig ldnegaranti, hvis lanebehovet bliver starre end forventet, tilleegges en garantirammemargin
pa 10% af de forventede nye investeringer i perioden. Denne margin leegges til det geeldstungeste r i garantiperioden.
Garantirammen er fast i perioden frem til og med 2029, hvorefter rammen justeres pa grundlag af en ny ansegning. Ved
ekstraordinare anlaegsinvesteringer, som medforer ldnebehov udover forventet 1 2025 budgettet, vil det kunne blive
aktuelt med en ny ansggning inden 2029.

Redovre Kommune kan, med hjemmel i lanebekendtgerelsens § 3, stk. 3, stille garanti for lan til anleegsinvesteringer, jf.
vandsektorlovens § 16, uden at det pavirker kommunens laneramme. Lénene soges optaget med kommunal garanti, som
annuitets- eller serieldn med mindst et arligt afdrag. Den maksimale lebetid pa lan for anleegsudgifter er fra og med
regnskabsar 2013 pa 40 ar, jeevnfor lanebekendtgerelsens § 12, stk. 4.

I anlaegsperioderne inden for aret kan der anvendes midlertidige byggekreditter, der omlaegges til endelig finansiering, nar
de samlede anlaegsudgifter for aret er opgjort. Lanene optages i overensstemmelse med lanebekendtgarelsens regler i



ovrigt. Med kommunal 1&negaranti kan 1dn optages hos Kommunekredit til lav rente, ingen stiftelsesomkostninger eller
lebende bidrag.

En detaljeret opgerelse over det forventede lanebehov fremgér af tabel 1 i ansggningen samt de vedlagte bilag. Teknisk
Forvaltning vurderer, at HOFORs ansegning ber imedekommes, da optagelse af lan i Kommunekredit med kommunal
garanti fortsat er den billigste finansieringsform, hvilket er til gavn for vandforbrugerne i Redovre.

Lov- og plangrundlag

Selskabsloven, Lovbekendtgerelse nr. 331 af 20. marts 2025.
Vandsektorloven, Lov nr. 265 af 6. marts 2025.

Lov om KommuneKredit, LBK nr. 1538 af 18. november 2025.
Lanebekendtgerelsen, Bekendtgerelse nr. 1484 af 5. december 2024,

Okonomiske konsekvenser

Radovre Kommune opkraver garantiprovision af de belab, hvor der er stillet garanti. Risikovurderingen af de to selskaber
viser, at der skal opkraeves minimumssatsen, hvorfor deres garantiprovision er fastsat til 0,40 % &rligt. Formélet med at
opkraeve garantiprovision er, at kommunen skal have betaling for den risiko, den pétager sig ved at garantere for HOFORs
lan. Redovre Kommunes indtaegt ved at stille de ansegte garantier vil ved fuld udnyttelse af ldnegarantierne udgere 3,51
mio. kr. om aret.

Tidsplan

HOFOR anmoder om, at Redovre Kommunes garantistillelse for l&n er HOFOR i haende hurtigst muligt.
Garantirammerne geelder til og med 2029.

Bilag
Ansggning om garantirammer Redovre 2025-2029
Specifikation af garantiramme HOFOR Vand Redovre AS

Specifikation af garantiramme HOFOR Spildevand Redovre AS



Punkt 54: Godkendelse af linerammer for Vestforbranding

07.04.03-K01-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Vestforbraending har anmodet ejerkommunerne om at godkende en laneramme pé 440 mio. kr. til finansiering af
forventede investeringer i 2026.

Vestforbreending har samtidig anmodet ejerkommunerne om at godkende en ldneramme pa 10.538 mio. kr. til finansiering
af forventede investeringer til den resterende del af Varmeplan 2030.

Lanene optages, sa ejerkommunerne hefter i forhold til indbyggertallet det ar, forpligtelsen bliver indgaet. Dog haefter
Ishgj Kommune ikke for lan til den resterende del af Varmeplan 2030.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at Redovre Kommune godkender Vestforbreendings 1&neramme pa 440 mio. kr. til finansiering af forventede
investeringer 1 2026 pa 440 mio. kr.,

2. at Redovre Kommune godkender, at det i punkt 1 navnte 1an optages med pro rata haeftelse i forhold til
indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen blev indgaet, jf. Vestforbraeendings vedtagter § 6, stk. 2-3.

3. at Redovre Kommune godkender en laneramme pé 10.538 mio. kr. til finansiering af den resterende del af
Varmeplan 2030 samt

4. at Redovre Kommune godkender, at det i punkt 3 navnte lan optages med pro rata haeftelse i forhold til
indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen blev indgaet, jf. Vestforbreendings vedtaegter § 6, stk. 2-3, dog saledes at
Ishgj Kommune ikke hefter for 14net.

Beslutning fra By- og Teknikudvalget, 10. marts 2026, pkt. 20:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Vestforbraending har 19. december 2025 anmodet ejerkommunerne om at godkende en laneramme pé 440 mio. kr. til
finansiering af forventede investeringer i 2026. Anmodningen sker pd grundlag af, at Vestforbraendings bestyrelse 17.
september 2025 har godkendt en 1&neramme pa 440 mio. kr. til finansiering af forventede investeringer i 2026.
Anmodningen er hjemlet i §10, stk. 14 1 Vestforbraendings vedtegt. Lanet optages, sé ejerkommunerne haefter i forhold til
indbyggertallet det ar, forpligtelsen bliver indgéet. Indbyggertal for 2026 kendes ikke, men pr. 1. januar 2025 var
indbyggertal fordelt sddan, at Redovre Kommunes andel ville vere 4,47% svarende til 19,98 mio. kroner. De forventede
investeringer pa 440 mio. kr. er fordelt som folger:

¢ Fjernvarmenet, fortetningsprojekter i eksisterende varmenet samt infrastruktur: 209 mio. kr.
¢ Roggaskondensering anlaeg 5: 140 mio. kr.

¢ Fjernvarmenet Egebjerg Bykvarter, Ballerup: 66 mio. kr.

¢ [T-understettelse af forretningsgange og processer: 25 mio. kr.

Investeringerne er uddybende beskrevet i det folgebrev, der er vedlagt medesagen som bilag. Det bemerkes, at
Vestforbraendings bestyrelse i Budget 2026 har godkendt investeringer for et samlet beleb pé 2.726 mio. kr. Nar
Vestforbraending kun har behov for en ldneramme pa 440 mio. kr. skyldes det, at der allerede er godkendt lanerammer til
Varmeplan 2030 samt CO2-fangst, og at investeringer i affaldsforbreending skal finansieres ved laneoptagelse i VF
Affaldsenergi ApS.



Vestforbreending har 19. december 2025 endvidere anmodet ejerkommunerne om at godkende en laneramme pé
yderligere 10.538 mio. kr. til finansiering af den resterende del af Varmeplan 2030. Anmodningen sker pé grundlag af, at
Vestforbraendings bestyrelse 5. december 2024 besluttede at medtage yderligere energidistrikter og dermed udvide
budgettet.

Det samlede budget for Varmeplan 2030 udger derfor nu i alt 16.838 mio. kr. Ejerkommunerne har tidligere godkendt en
laneramme pé 6.300 mio. kr. til etape 1 af varmeplanen, og nu anmoder Vestforbreending ejerkommunerne om at
godkende laneramme for den resterende del af varmeplanen.

Anmodningen er hjemlet i §10, stk. 14 i Vestforbraendings vedtaegt. Lanet optages, sa ejerkommunerne hafter i forhold til
indbyggertallet det ar, forpligtelsen bliver indgéet. Dog heefter Ishgj Kommune ikke for den resterende del af Varmeplan
2030 efter beslutning pa bestyrelsesmader 14. september 2023 og 4. oktober 2023. Som det fremgar af bestyrelsens
beslutning er lanet optaget uden haftelse for den eller de ejerkommuner, som ikke gnsker deltagelse, hvorved lanet
fordeles pa de resterende kommuner. Forvaltningen vil henstille til, at bestyrelsen dreftet hensigtsmessigheden af dette i
lignende sager fremadrettet.

Indbyggertal for 2026 kendes ikke, men pr. 1. januar 2025 var indbyggertal fordelt sddan, at Redovre Kommunes andel
ville vaere 4,58% svarende til 482,64 mio. kroner.
Lov- og plangrundlag

Léanebekendtgerelsen, BEK nr. 1484 af 5. december 2024.
Vestforbreendings vedtagt.

Okonomiske konsekvenser

Léaneoptagelsen vedrerer allerede godkendte projekter, og dermed er der ingen umiddelbare konsekvenser for taksterne.
Der er heller ingen gkonomiske konsekvenser for ejerkommunerne ud over pro rate heftelse for de optagne 1an.

Tidsplan
Vestforbraending har anmodet om at modtage ejerkommunernes godkendelse af lanerammerne senest 31. marts 2026.

Bilag

Vestforbraendings anmodning om godkendelse af ldnerammer 19.12.25
Folgeskrivelse til [&neramme 2026 IS VF - december 2025
Vestforbraending Folgeskrivelse vedr. VP2030 etape 2

Vestforbraending vedtegter 2012 2025 genoptryk



Punkt 55: Solceller pa kommunale tage

09.00.00-P20-1-23
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen besluttede den 2. juni 2025 Principbeslutning for oprettelse af selskab til opsatning af
solcelleanleg pd kommunale tage” om etablering af et holdingselskab, HOFOR Solcelle Holding A/S, med Redovre
Kommune som medejer sammen med flere andre kommuner.

Efterfolgende har regeringen i oktober 2025 fremsendt et lovforslag, der forventes vedtaget i marts. Lovforslaget fjerner
nogle af de hindringer, der har veret for, at kommuner kan etablere solceller, herunder kravet om selskabsgarelse.
Zndringerne i lovgivningen betyder, at bevaeeggrunden for, at HOFOR etablerer et selskab til etablering af solceller, ikke
leengere er til stede, men det tvaerkommunale samarbejde fortsatter.

Det skal derfor besluttes, om kommunalbestyrelsen vil igangsette arbejdet med at opsatte solceller pd de kommunale
tage, sa solcellerne kan pabegyndes etableret i 2027. Naeste skridt er at beslutte, hvilke tage der skal sattes solceller pa.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at Kommunen vil pd baggrund af endringerne i lovgivningen fremadrettet selv forestar at opsette solceller pa
kommunale bygninger samt

2. at Teknisk Forvaltning udarbejder en langsigtet plan for hvilke tage solcellerne opsattes pa og 1 hvilken reekkefolge det
skal ske.

Beslutning fra Klima-, Natur- og Miljeudvalget, 10. marts 2026, pkt. 12:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Redovre Kommunes Klimahandleplan har som en central malsatning under indsats 4 at gge ops&tningen af solceller pa
kommunale bygninger.

Indsatsen tager udgangspunkt i tidligere budgetresolutioner, hvor det i forbindelse med budget 2019, blev vedtaget, at
Radovre Kommune ved storre byggerier skal gennemfore beregninger af bade besparelser og udgifter ved etablering af
solceller. I budget 2020 blev det besluttet, at det skulle undersages, hvorvidt der var mulighed for at etablere solceller pa
Tinderhgj Skole — béde til dekning af skolens eget elforbrug og som led i skolens undervisningsaktiviteter.

Indsatserne fra budgetresolutionerne blev indskrevet i klimahandlingsplanen med det formél at undersege hvordan man
kunne etablering et kommunalt forsyningsselskab, som kunne administrere solcelleanlaeg pa Tinderhgj Skole og andre
relevante bygninger fremadrettet.

12024 vedtog Kommunalbestyrelsen, at kommunen skulle arbejde videre med at indgi i et tvaeerkommunalt selskab til
drift og og administration af solceller pd kommunale bygninger sammen med HOFOR.

Samarbejde med HOFOR og lovgivningsmessige @ndringer

Radovre Kommune har gennem flere &r deltaget aktivt i et tveerkommunalt samarbejde med HOFOR med henblik pa at
etablere et fzlles solcelleselskab.

Kommunen har veret blandt de centrale drivkraefter i udviklingsarbejdet.

Ny lovgivning @ndrer forudsatningerne, idet regeringen den 31. oktober 2025 sendte et lovforslag i hering med forventet
ikrafttreedelse den 1. maj 2026.

Lovforslaget har til formal at fjerne de hidtidige skonomiske og administrative barrierer for kommunal solcelleproduktion
— blandt andet kravet om selskabsdannelse.

Med lovandringen vil kommuner kunne:



¢ Producere, forbruge og lagre strom fra egne solcelleanleeg uden at etablere et selvsteendigt selskab.
o Spare elafgiften pa eget direkte forbrug.

Dermed bortfalder det centrale incitament for at etablere et faelles solcelleselskab med HOFOR.

Pa grund af de ndrede rammevilkar er HOFORs deltagelse i udviklingen af et feelles solcelleselskab ikke leengere
relevant.

Arbejdet afsluttes, og HOFOR vil fremover alene bidrage med erfaringsdeling.

Erfaringer fra processen er at juridiske krav gjorde det vanskeligt for bdde kommunen og HOFOR at indga i et feelles
solcelleselskab.

Selvom solcelleselskabet ikke realiseres, fortsatter det tverkommunale samarbejde herunder gennem projektet ’Sol pa
Tage” i regi af Gate 21.

Forventet proces frem mod 2027
Teknisk Forvaltning forventer, at Kommunalbestyrelsen i slutningen af 2026 kan fa forelagt en sag, som:

¢ identificerer de bygninger, der er egnede til solceller

o fastleegger raekkefolgen for etablering

e vurderer, om data fra solcelleanleeg kan bruges i undervisning eller til inspiration for andre bygningsejere
o prasenterer forskellige typer solcellelasninger, herunder integrerede tag- og facadeelementer

Udvelgelsen af bygninger vil ske i samarbejde med bygningens brugere, teknisk personale og bygningsejer.

Ved vurderingen af hvilke bygninger der skal have solcelleanlaeg, leegges der vaegt pa felgende kriterier:

1. Teknisk egnethed: Tagkonstruktionen skal vare velegnet til solceller, herunder om der er lokalplanbestemmelser
om tagmaterialer, som kan besvearliggere/ forhindre solceller.

. Timing: Solceller opsattes i forbindelse med tagudskifining, da dette giver den bedste gkonomi.

. Forsyningssikkerhed: Solceller skal bidrage til robusthed i den lokale energiforsyning.

. Formidling og leering: Solcelleanlaggets produktion skal kunne indga i klimaformidling og undervisning.

. Variation i lgsninger: Forskellige solcelleteknologier anvendes, s borgerne kan se de mange muligheder — iser
integrerede lgsninger i tagflader og vinduespartier.

Dn B~ W

Lov- og plangrundlag

Lovgrundlaget er i elforsyningsloven, og det er hensigten, at lovforslaget, skal traeede i kraft 1. maj 2026

Den foreslaede lovbestemmelse er: ”En kommune og en region kan varetage produktion, forbrug og lagring af elektricitet
fra solcelleanlaeg pa egne bygninger, der er opsat med henblik pa dekning af eget elforbrug, og samplacerede
energilageranlaeg, som er funktionelt knyttet til solcelleanlaegget, og kan salge eventuelt overskydende egenproduceret
elektricitet. Kravet om selskabsudskillelse i stk. 1, 2. pkt., og kravene i §§ 37 og 37 a finder ikke anvendelse for disse
aktiviteter.”

Okonomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i forbindelsen med disponeringen af puljen for energiforbedrende tiltag i kommunale bygninger i
2026 afsat midler til en analyse af mulighederne for etablering af solceller p4 kommunale bygninger. Undersaggelsen
omfatter vurdering af tagfladers orientering, bereevne etc. Analysen forventes forelagt ultimo 2026.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke afsat midler til opsatning af solceller og pa baggrund af analysen der fremlagges
ultimo 2026, skal der tages stilling til udrulning af solceller, herunder skonomiske konsekvenser.

Et solcelleanleeg pa en skole estimeres at koste 3-5 mio. kr. hertil kommer driftsomkostninger, i form af f.eks. konverter,
der skal skiftes hvert 10-15 ar samt forsikringer mm.

Tidsplan

2026
Foreleeggelse af analyse af mulighederne for etablering af solceller.



Punkt 56: Styringsdialogmede med kommunens almene boligorganisationer
2025

03.10.24-K08-1-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Forvaltningen har i lebet af efterar 2025 gennemfort styringsdialogmeder med almene boligorganisationer med hjemsted
eller med afdelinger i kommunen. Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at offentliggare en redegerelse for de
gennemforte dialogmeder.

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at redegarelserne for styringsdialogmederne 2025 mellem Redovre Kommune og de almene boligorganisationer tages til
efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Som led i kommunens tilsyn og samarbejde med de almene boligorganisationer skal der arligt atholdes
styringsdialogmeder med samtlige almene boligorganisationer. Maderne er et forum, hvor tilsynet og
boligorganisationerne drofter udfordringer i organisationen, ger status over boligorganisationens drift, herunder gkonomi,
bygnings- og boligmassige forhold samt beboernes trivsel. I forbindelse med atholdelse af mederne udarbejdes der
referater, som skal offentliggeres pa kommunens hjemmeside, jf. bilag 1.

Udgangspunktet for styringsdialogmederne tager afsat i boligorganisationens arsregnskaber, arsberetning og
styringsrapporter. Dagsorden til mgderne er derfor de opmarksomhedspunkter, der fremgér af styringsrapporterne bl.a.
negletal, effektivitetstal, m.v.

Effektivitetstal for almene boliger er et benchmark-verktej, der méler afdelingens driftsudgifter i forhold til andre
sammenlignelige afdelinger for at identificere besparelsespotentiale. Effektivitetstallene inddeler afdelingerne efter farven
rod, gul og gron. Farven red indikerer stort effektivitetspotentiale. Derudover tager mederne afset i hvordan éret er gaet,
kommende storre sager eller serlige udfordringer for de enkelte afdelinger.

Boligselskaberne har arbejdet med driftsoptimering og driftsfellesskab. For nogle boligselskaber er det lykkedes at have
samdrift med andre almene afdelinger, mens det for andre afdelinger ikke har fungeret.

De afdelinger, der star overfor en gennemgribende renovering har taget kontakt til Landsbyggefonden med henblik pé at
afsege mulighederne for stottemidler. Det drejer sig om RKE, afdelingerne Torbenhuse og Horsevanget, Radovre
almennyttige Boligselskab, afdeling Ved Radhuset som alle arbejder videre med projektet efter udmeldingen fra
Landsbyggefonden efter besigtigelsen april 2025.

VIBO, afdeling Smedetoften og Domea Radovre, afdeling Viemosevej er ogsé i dialog med Landsbyggefonden om en
evt. kommende helhedsplan.

Der er pt. igangvaerende helhedsplaner for Redovre almennyttige Boligselskab, afdelingerne Carlsro, Islevvaenge og
Islevtoften, AKB, afdeling Ved Milestedet og Boligforeningen AAB, afdeling 43.

Afdeling Carlsro har faet godkendt skema B december 2025. AKB, afdeling Ved Milestedet har fiet godkendt skema B
januar 2026.

To afdelinger har afsluttet renoveringsprojekter. Det drejer sig om Domea Kgbenhavn (tidligere Redovre
Aldreboligselskab), afdeling Damhus Torvegérd og har faet godkendt byggeregnskabet april 2025. Derudover har Domea
Roedovre, afdeling Tjerneparken faet godkendt byggeregnskabet efter endt renovering maj 2025.



Redovre almennyttige Boligselskab, afdeling Islevtoften har faet godkendt byggeregnskabet pa
kommunalbestyrelsesmede februar 2026.

Der har veret en enkel budgettvist i afdeling Tjerneparken, hvor Kommunalbestyrelsen har truffet afgerelse om sagen i
juni 2025.

Mange af boligorganisationerne eftersperger muligheden for at opfere nyt stettet boligbyggeri. Pt. er der 3 boligselskaber,
som er i proces med nybyggeri alle efter den delegerede bygherremodel. Boligforeningen AAB, Karene, har faet tilsagn
til opforelse af 56 almene familieboliger. Redovre almennyttige Boligselskab og Redovre Boligselskab har indsendt
skema A vedrerende opferelse af hver 24 senioregnede almene familieboliger i Parkbyen. Skema B for de tre kommende
afdelinger forventes at blive behandlet af Kommunalbestyrelsen pa sit mgde marts 2026.

AKB, afdeling Espegérden er i gang med at etablere 8 almene familieboliger og 34 ungdomsboliger, som forventes at
blive taget i brug maj 2026.

Styringsrapporterne indikerer om boligselskaberne henlegger nok til fremtidig vedligeholdelse ift. benchmark for
branchen. De fleste boligorganisationer har fokus pé at age henlaeggelserne, men tilsynet har opfordret flere
boligselskaber vigtigheden af henlaeggelsesniveau ift. konstaterede eller forventelige vedligeholdelsesarbejder, da det
ellers vil kunne betyde vasentlig huslejestigning for beboerne.

Beboerdemokratiet i organisationsbestyrelserne og i de enkelte afdelinger aktive. Der er forskel i de enkelte afdelinger ift.
engagerede beboere som er aktive og interesserede i deres boforhold. Et par boligselskaber har det kommende ar fokus pa
at holde seminar for beboerdemokrater ift. kompetence- og rollefordeling mellem organisationsbestyrelsen og
afdelingsbestyrelsen, samt hvad det vil sige at bo alment.

Mange boligselskaber roser det gode samarbejde med kommunen pa en lang rakke omrader. Dog oplever et par
boligselskaber, at dem kommunen anviser er sarbare personer, som har en utrygskabende adfaerd, som giver uro blandt
afdelingens beboere. De borgere, som kommunen anviser, er der tilknyttet en stottekontaktperson, og kommunen har et
teet samarbejde og dialog med afdelingernes ejendomsfunktionarer herom.

Grundet de mange boligbyggerier, renoveringer og vejarbejde i kommunen opleves der uhensigtsmassig parkering pa
vejene og behovet for gget trafiksikkerhed. Tilsynet har opfordret boligselskaber at tage kontakt til Teknisk Forvaltning,
afdeling Vej & Park for en nermere dreftelse af vejforholdene. Et par af boligselskabet har fundet det nedvendigt at hyre
privat parkeringsselskab, da udefrakommende parkerer pé afdelingernes omrade.

Et enkelt boligselskab er kommet med en bemarkning om, at de almene boligorganisationer ikke er blevet inddraget i
tilblivelsen af cykelstrategien. Teknisk Forvaltning bekraefter, at ingen almene boligorganisationer er blevet direkte
inddraget til cykelstrategien. Borgerinddragelsesprocessen tilbage 1 2021 bestod af bl.a. tiltag, hvor borgere kunne komme
med forslag til forbedringer af cykeltrafikken ved placering af "cykel-brevkasser" rundt om i byen. Derudover er
virksomheder i forskellige storrelser og placeringer samt unge blevet interviewet for at & deres blik og holdninger til
brugen af cyklen. Ydermere er der er indhentet data, som giver indblik i rejsemenstre og valg af transportmidler i
Redovre.

Pé et af styringsdialogmedet er det blevet naevnt, at udrulning af fjernvarme er forsinket med 10 &ar. Teknisk Forvaltning
oplyser, at det statslige udgangspunkt for kommunernes varmeplanlagning var, at udrulningen af fjernvarme i nye
omrader som udgangspunkt skulle vaere gennemfort omkring 2028. I Redovre Kommune blev de to projektforslag for
fjernvarmeudbygningen godkendt i hhv. december 2021 og februar 2024 med en gennemforelsesperiode pé fem ér,
svarende til feerdiggarelse i hhv. 2026 og 2029. Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2025 at forlenge
udbygningsperioden, sa udbygningen nu forventes afsluttet ultimo 2032. Der er séledes tale om en justering af tidsplanen,
men ikke en forsinkelse i storrelsesordenen 10 ar.

Et af boligselskaberne har oplevet, at efter opholdsstedet Praerien i Kaerene er blevet lukket, har der veret udfordringer
med hgjtrdbende personer, som skaber utryghed. Social- og Sundhedsforvaltningen oplyser, at opholdsstedet er bent
igen, og der arbejdes for at finde en permanent losning for at sikre overholdelse af &bne- og lukketid. Boligsociale
medarbejdere, Social- og Sundhedsforvaltningen og politiet har undersegt, om der er personsammenfald mellem brugere
af Preerien og de hejtrabende personer ved afdeling Bybjerget. Der kun er enkelte personoverlap, og de fleste er ikke fra
Kerene.

Tilsynets samarbejde med boligorganisationerne er generelt godt, hvilket kommer til udtryk ved styringsdialogmederne,
der foregér i et dbent og tillidsfuldt forum. Tilsynet finder det rigtigt fint, at de fleste meder atholdes i afdelingerne, sa
tilsynet har en ide om, hvordan afdelingerne ser ud og hvor afdelingen er beliggende i kommunen. Til dette drs mode fik
tilsynet en rundvisning i afdeling Carlsro, hvor der var mulighed for at se inde i boligerne samt afdelingens udearealer, sa
tilsynet fik en fornemmelse af omfanget for den kommende renovering.



Udover styringsdialogmederne atholdes der to drlige meder mellem Feaellesreprasentationen for de almene
boligorganisationer i Redovre og Redovre Kommune, hvor aktuelle emner og samarbejde mellem parterne er pa
dagsorden. Derudover holdes der et mgde med Fallesrepraesentationen, SAGIR (Sammenslutning for
Grundejerforeninger i Rodovre Kommune) om budgetaftalen.

Lov- og plangrundlag
Lov om almene boliger § 164 og bekendtgerelse om drift af almene boliger § 112.
Bilag

Bilag 1 - Referat fra styringsdialogmeder samlet.docx



Punkt 57: Godkendelse af skema B for etablering af i alt 48 almene
familieboliger

03.02.13-G00-1-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Boligselskab og Redovre almennyttige Boligselskab har sendt ansegning om godkendelse af skema B for
etablering af 2x24 almene senioregnede familieboliger. Kommunalbestyrelsen skal som tilsynsmyndighed godkende
skema B for byggeriets start.

Indstilling
Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,

1. at skema B for Radovre Boligselskab, afdeling Parkbyen og Redovre almennyttige Boligselskab, afdeling
Egegardsvej godkendes med anskaffelsessum pa 72.637.000 kr. for hvert boligbyggeri,

. at der ydes kommunalt grundkapitallén pa 5.811.000 kr. for hvert boligbyggeri,

. at kommunen stiller regaranti for den del, der ligger udover 60% af ejendommens vaerdi for hvert boligbyggeri,

. at afdeling Parkbyen og Egegérdsvej opferes efter almenboliglovens § 116 om den delegerede bygherremodel,

. at mageskifte mellem Rodovre Boligselskab, afdeling 10 (Birkemosevej) og Ejendomsudviklingsselskabet Radovre
K/S godkendes saledes, at Redovre Boligselskab, afdeling 10 (Birkemosevej) keber delareal 10 af matr.nr. 6al,
Radovre By, Radovre af Ejendomsudviklingsselskabet Radovre K/S, og Redovre Boligselskab, afdeling 10 selger
matr.nr. 6dx, Radovre By, Radovre til Ejendomsudviklingsselskabet Redovre K/S,

6. at Radovre Boligselskab, afdeling Parkbyens kab af matr.nr. 6dx, Redovre By, Redovre og delareal 7+8 af matr.nr.

7v, Redovre By, Radovre fra Ejendomsudviklingsselskabet Radovre K/S godkendes,

7. at Redovre almennyttige Boligselskab, afdeling Egegéardsvejs keb af delareal 15+16 af matr.nr. 7x, Redovre By,

Radovre, af Ejendomsudviklingsselskabet Radovre K/S godkendes,

8. at Redovre Boligselskab, afdeling Parkbyens overdragelse af delareal 5 og 9 af matr.nr. 6dx, Redovre By, Radovre,

til kommende grundejerforening godkendes,

9. at Redovre almennyttige Boligselskab, afdeling Egegéardsvejs overdragelse af delareal 16 af matr.nr. 7x, Redovre

By, Radovre til kommende grundejerforening godkendes,

W B~ W

10. at udlejningsaftalen for afdelingerne Parkbyen og Egegardsvej godkendes, samt
11. at den forelobige husleje pa 1.404 kr. pr. kvm. godkendes.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa sit mgde den 28. januar 2025, sagsnr. 12, givet tilsagn til, at boligselskaberne Redovre
Boligselskab og Redovre almennyttige Boligselskab kan opfere hver 24 almene senioregnede familieboliger i Parkbyen
(godkendelse af skema A). Tilsagnet er givet efter almenboliglovens § 116, som ger det muligt at etablere almene boliger
ved et samarbejde mellem boligselskabet og en privat part, hvis samarbejdet er nedvendigt, og boligselskabet ikke lober
unedige risici (den delegerede bygherremodel).

Det bemerkes, at familieboliger er en lovgivningsmaessig betegnelse for alle almene boliger, der ikke er ungdomsboliger
eller @ldreboliger. Den specifikke malgruppe for boligerne fremgér af udlejningsaftalen (se afsnittet “udlejning af
boliger™).

Ved Kommunalbestyrelsens godkendelse af skema A er der stillet vilkér om, at aftalerne om samarbejde, kob og salg af
ejendomme og aftale om totalentreprise mellem boligselskaberne og den private ejendomsudvikler skal vaere endelige
senest samtidig med godkendelse af skema B. Aftalerne med den private part er bl.a. betinget af Kommunalbestyrelsens
godkendelse af skema B. Aftalerne ma ikke indebare en unedig risiko for boligselskaberne, og tilsynet har i forbindelse
med aftalerne péset, at bestemmelserne i stottebekendtgerelsens kapital 3, 5 og 6 er opfyldt, hvoraf
Kommunalbestyrelsens stillede vilkar ved skema A anses for opfyldt.



Redovre almennyttige Boligselskabs boligbyggeri vil hedde afdeling Egegardsvej og Redovre Boligselskabs nye afdeling
vil komme til at hedde Parkbyen. Begge afdelinger vil blive opfert helt magen til hinanden, og man vil ikke kunne se
forskel pé de private bygninger og de almene bygninger. Forskellen pa de to kommende almene afdelinger er alene, at der
under Redovre Boligselskabs byggeri vil blive opfert en kelder til brug for beboerne fra de to kommende afdelinger, hvor
depotrum og varmecentral vil blive etableret.

Med modellen delegerer en almen boligorganisation bygherrerollen til den private part. Herefter varetager den private part
den almene boligorganisations forpligtelser efter almenboligloven, udbudslovgivningen og den evrige lovgivning i
forbindelse med opforelse af boligbyggeriet. Nar byggeriet stir feerdigt, overtager det almene boligselskab den nye
afdeling og tager afdelingen i drift.

DAB-Lejerbo har pd vegne af begge boligselskaber den 19. januar 2026 sendt ansggning om godkendelse af skema B, jf.
bilag 1 og 2. Skema B er godkendelse af byggeprojektets budget, efter projektet har veret i licitation.

Fravigelser fra skema A

Den private udviklers byggeri stér allerede feerdigopfert og er magen til det byggeri, som de to boligselskaber skal til at
opfere. Ved landinspekterens opmaling af den private parts vinkelbygning er der konstateret en forggelse pa 7 kvm. af
BBR-arealer i forhold til skema A. Foregelsen har betydning for det kommunale grundkapitallan, som der redegeres for
nedenfor.

Derudover er der tradt nye regler i kraft, som gor det muligt at forhegje maksimumsbelabet for stottet boligbyggeri. Dette
har ogsé betydning for det kommunale grundkapitallan, som der redegeres for nedenfor. Forhgjelsen af
maksimumsbelebet har ligeledes betydning for huslejeniveauet, da kapitaludgifterne forages.

Ved godkendelse af skema A blev der stillet vilkar om, at boligerne i begge byggerier skulle udlejes som seniorboliger.
Der er indgaet aftale om dette for RaB, afdeling Egegérdsvej. For Radovre Boligselskab, afdeling Parkbyen, ensker
boligselskabet fleksibilitet til ogsa at udleje boligerne til familier. Der er derfor ikke opnaet enighed om en
udlejningsaftale om seniorer. Til gengeald far kommunen anvisningsretten til hver tredje ledige bolig i begge byggerier.

Maksimumsbeleb og skema B
Ved skema A blev der for hvert byggeri godkendt en samlet anskaffelsessum pa 63.346.000 kr. Heri er der tillagt
fastprisregulering pa 1.335.000 kr. af entrepriseudgifterne.

En aftale af 17. december 2025 mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Enhedslisten
om styrkede rammer for alment boligbyggeri forhgjer maksimumsbelobet midlertidigt. I Kebenhavn, Arhus og 18 evrige
kommuner, herunder Redovre Kommune, er maksimumsbelagbet midlertidig blevet yderligere havet. Fra 2032 frem til
2035 nedtrappes denne yderligere forhgjelse. Herudover er der som led i aftalen mulighed for at forheje
maksimumsbelebet yderligere med op til 10% frem til ar 2035. Den yderligere forhgjelse pa 10% finansieres ved et
forhgjet kommunalt grundkapitalldn. Denne del pavirker ikke huslejen. De sidste 10% forhgjelse af maksimumsbelab
kreever loveendring. Der forventes at blive fremsat lovforslag her om til foraret 2026.

Boligselskabernes skema B ansegninger tager udelukkende udgangspunkt i det for Redovre Kommune gaeldende
maksimumsbelegb for familieboliger, uden behov for yderlige lan.

Maksimumsbelgbet for almene boliger er en kvartalsvis reguleret greense for byggeudgifter per kvadratmeter og bolig, der
varierer geografisk og efter boligtype. For etablering af familieboliger i Rodovre Kommune udger maksimumsbelebet pr.
17. januar 2026 27.980 kr. pr. kvm. plus tilleeg pr. bolig pa 480.710 kr.

Ved skema B for hvert anseggte projekt udger det samlede anskaffelsessum 72.637.000 kr., jf. bilag 3.
Anskaffelsessummen er tillagt fastprisregulering, som er opgjort til at vaere 1.335.000 kr. af entrepriseudgifterne.
Fastprisreguleringen er et skannet belgb og opgeres forst endeligt ved byggeriets afslutning (skema C).

Anskaffelsessummen fordeler sig pa folgende udgifter:

Grundudgifter + honorar til privat part 14,528 mio. kr. Det bemarkes, at den private parts honorar er bortfaldet ift. skema
A og er sat til 0 kr.

Entrepriseudgifter 50,144 mio. kr.

Omkostninger 6,912 mio. kr.

Gebyr til offentlige myndigheder 1,053 mio. kr.

I alt 72,637 mio. kr.



Ved opforsel af almene boliger skal kommunen bidrage gkonomisk til byggeriet med et kommunalt grundkapitallan.
Derudover skal kommunen stille regaranti for den del af lanet, der far sikkerhed ud over 60% af ejendommens
markedsverdi.

For familieboliger med et gennemsnitligt bruttoetageareal pr. bolig under 90 m2 udger det kommunale grundkapitallan
8%.

Finansieringen er folgende for hvert byggeri:

- Realkreditlan (90%) 65,373 mio. kr.

- Kommunalt grundkapitallan (8%) 5,811 mio. kr.
- Beboerindskud (2%) 1,453 mio. kr.

Der gores opmarksom p4, at bilag 3 vedrerer skema B for Redovre Boligselskab, afdeling Parkbyen, men er enslydende
for det ansegte projekt for Redovre almennyttige Boligselskab, afdeling Egegérdsvej, hvorfor kun det ene skema
vedlegges.

Huslejen
Det samlede etageareal pr. boligbyggeri udger 2.136 kvm. og den forelgbige arlige husleje er pa 1.404 kr. pr. kvm. Den
manedlige husleje fordeler sig saledes:

Boligtype: 2-rums bolig
12 boliger 4 ca. 80-82 kvm. til en husleje pa ca. 9.610 — 9.790 kr. eksl. forbrugsudgifter

Boligtype: 3-rums bolig
8 boliger 4 ca. 87-91 kvm. til en husleje pa ca. 10.240 — 10.590kr. eksl. forbrugsudgifter

Boligtype: 4-rumsbolig
4 boliger 4 ca. 109-113 kvm. til en husleje pa ca. 12.190 —12.550 kr. eksl. forbrugsudgifter

Boligselskaberne oplyser, at huslejen er fastsat efter de pt. kendte driftsudgifter, afgifter og kapitaludgifter, hvilket ogsa
ses i skema B, men der er usikkerhed om visse udgifters starrelse som renovation og ejendomsskat. Den endelige husleje
vil derfor forst blive godkendt i forbindelse med byggeregnskabet (skema C).

Erhvervelse, salg og magelag af ejendom

I forbindelse med realisering af de to nye almene afdelinger er der indgéet aftaler med den private part om erhvervelse,
salg og magelegskifte af boligselskabernes ejendomme, som kreever Kommunalbestyrelsens godkendelse efter
almenboliglovens §§ 26-27.

Redovre Boligselskab, afdeling 10 (Birkemosevej) skal overdrage matr.nr. 6dx, Redovre By, Redovre til den private
ejendomsudvikler i et mageskifte, hvor den private part overdrager delareal 10 af matr.nr. 6al, Redovre By, Radovre, til
Redovre Boligselskab, afdeling 10 (Birkemoseve;j).

Mageskiftet indebzrer for Redovre Boligselskab, afdeling 10 (Birkemosevej) bade keob og salg, og Kommunalbestyrelsen
skal derfor efter almenboliglovens §§ 26-27 godkende:

- keb af delareal 10 af matr.nr. 6al, Redovre By, Radovre
- salg af matr.nr. 6dx, Redovre By, Redovre

Kebesummen for hver ejendom er fastsat til 3.053.237 kr., og da overdragelserne sker som led i et mageskifte, vil
kabesummen for hver af de respektive ejendomme ikke blive erlagt ved kontant betaling, med ved tinglyst
adkomstandring pé ejendommene.

Néar mageskiftet er gennemfort keber afdeling Parkbyen af den private udvikler matr.nr. 6dx, Redovre By, Radovre og
delareal 7+8 af matr.nr. 7v, Redovre By, Radovre, som har et forventet grundareal pé ca. 1.100 kvm. med byggeret
disponeret til boligselskabets byggeri. Grundudgifterne pd 14,528 mio. kr. indgér i skema B, og Kommunalbestyrelsen
skal godkende kabet efter almenboliglovens § 26.

For at Redovre almennyttige Boligselskab kan realisere boligbyggeriet, skal afdeling Egegérdsvej kebe delareal 15+16 af
matr.nr. 7x, Redovre By, Redovre af den private part, som har et forventet samlet grundareal pa ca. 1.589 kvm. med
byggeret disponeret til boligselskabets byggeri. Grundudgifterne pé 14,528 mio. kr. indgér i skema B, og
Kommunalbestyrelsen skal godkende kebet efter almenboliglovens § 26.



Senest i forbindelse med aflevering af de nye afdelinger skal begge boligselskaber overdrage ubebyggede arealer til
kommende grundejerforening for 0 kr., som skal godkendes af Kommunalbestyrelsen efter almenboliglovens § 27.
Redovre Boligselskab, afdeling Parkbyen skal overdrage delareal 5 og 9 af matr.nr. 6dx, Redovre By, Redovre, i alt ca.
240 kvm. til kommende grundejerforening.

Redovre almennyttige Boligselskab, afdeling Egegardsvej skal overdrage delareal 16 af matr.nr. 7x, Redovre By,
Radovre, i alt ca. 727 kvm. til kommende grundejerforening.

Organisationsbestyrelserne i Radovre almennyttige Boligselskab og Radovre Boligselskab har henholdsvis den 6.
september 2025 og 17. september 2025 godkendt aftalerne om magelagskifte, samt kab og salg af de forskellige
ejendomme med den private udvikler.

Udlejning af boligerne
DAB-Lejerbo har pd vegne af begge boligselskaber sendt udkast til en udlejningsaftale for de to kommende nye
afdelinger, jf. bilag 4.

Boligerne opfores som almene familieboliger og er indrettet séledes, at boligerne er senioregnede for mélgruppen i
alderen 50 &r +.

For Redovre almennyttige Boligselskab, afdeling Egegérdsvej, skal boligerne udlejes efter serlige kriterier. Dette betyder,
at aftalte malgrupper far fortrinsret til de ledige boliger. Boligselskabet og kommunen har aftalt, at seniorer pa 50 ar+ skal
have forrang til boligerne. Kriterierne lyder:

- Ansgger eller dennes @gtefelle eller samlever skal vare 50 ar eller derover.
- Der ma ikke vere hjemmeboende bern i husstanden, hvorfor husstanden kan vere en person eller maks to personer.

For Radovre Boligselskab, afdeling Parkbyen, laegges der op til at udleje boligerne efter den almindelige venteliste. Det er
boligselskabets erfaring, at der er mange seniorer opskrevet pa den almindelige liste. Udlejning efter den almindelige
venteliste sker efter anciennitet.

Almenboligloven § 59 siger, at kommunen har ret til hver fjerde ledige almene familiebolig til radighed for
Kommunalbestyrelsen til losning af patrengende boligsociale opgaver i kommunen. For begge afdelinger laegges der i
udlejningsaftalen op til gget kommunal anvisning pé 33 % sledes, at kommunen far tilbudt hver tredje ledige bolig til brug
for kommunens boliganvisning. En af de malgrupper, som kommunen kan anvise, er personer over 60 ar, som gnsker at
afvikle egen bolig til fordel for en mindre eller mere overskuelig bolig.

Lov- og plangrundlag
Almenboliglovens § 26, 27, 116, 118 og 127 samt lokalplan nr. 146.
Okonomiske konsekvenser

Da byggeriet fra skema A til B foreges med 7 kvm. og der for Redovre Kommune er sket en forhejelse af
maksimumsbelebet, far det betydning for det kommunale grundkapitallan. Pa skema A blev det kommunale
grundkapitallan godkendt til 5.084.000 kr. pr. boligbyggeri, som nu foreges med 727.000 kr. for hvert boligbyggeri. Det
kommunale grundkapitallan vil i alt udgere 5.811.000 kr. for hvert byggeri.

Udover det kommunale grundkapitallan skal Redovre Kommune stille garanti for den del af realkreditlénet, som ligger ud

over 60% af ejendommens vardi. Garantien skal stilles som regaranti overfor staten. Garantiforpligtelsen bliver kun
aktuel i den situation, hvor boligselskabet ikke betaler ydelserne pa lanet.

Tidsplan
P4 skema B er det angivet, at byggeriet forventet afleveret den 30. december 2027.

Bilag

Bilag 1 - Ansegning fra Redovre Boligselskab

Bilag 4 - Udlejningsaftale

Bilag 2 - Ansegning fra Redovre almennyttige Boligselskab

Bilag 3 - Skema B for afdeling Parkbyen



Punkt 58: Godkendelse af skema B for afdeling 432, Boligforeningen AAB

03.02.13-G00-2-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Boligforeningen AAB har sendt ansegning om godkendelse af skema B for etablering af 56 almene familieboliger.
Kommunalbestyrelsen skal som tilsynsmyndighed godkende skema B for byggeriets start.

Indstilling
Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,

1. at skema B for opferelse af Boligforeningen AAB, afdeling 432 med 56 almene familieboliger godkendes med en
anskaffelsessum pé 134.895.000 kr.,

2. at der ydes kommunalt grundkapitallan pa 10.792.000 kr. svarende til 8% af anskaffelsessummen,

3. at kommunen stiller regaranti for den del, der ligger udover 60% af ejendommens verdi,

4. at den forelabige husleje pa 1.547 kr. pr. kvm godkendes, samt

5. at udstedelse af pantebreve godkendes.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa sit mede den 26. november 2024 (sagsnr. 184) givet tilsagn til, at Boligforeningen AAB kan
opfore 56 almene familieboliger i Kaerene (godkendelse af skema A). Tilsagnet er givet efter almenboliglovens § 116, som
gor det muligt at etablere almene boliger ved et samarbejde mellem boligselskabet og en privat part, hvis samarbejdet er
nedvendigt, og boligselskabet ikke lober unedige risici (den delegerede bygherremodel).

Med modellen delegerer en almen boligorganisation bygherrerollen til den private part. Herefter varetager den private part
den almene boligorganisations forpligtelser efter almenboligloven, udbudslovgivningen og den @vrige lovgivning i
forbindelse med opferelse af boligbyggeriet. Nar byggeriet star feerdigt, overtager det almene boligselskab den nye
afdeling og tager afdelingen i drift.

Boligforeningen AAB har den 15. januar 2026 sendt ansegning om godkendelse af skema B, jf. bilag 1. Skema B er
godkendelse af byggeprojektets budget, efter projektet har veeret i licitation.

Fravigelser fra skema A

Boligforeningen oplyser, at det ikke har veret nadvendigt at foretage besparelser i projektet. @konomien har tilladt
folgende forbedringer:

- Etablering af rerkasser om synlige rorinstallationer

- Video i porttelefonanlaeg

- Kvalitet oget pa gulvoverflader i trappeopgang

Maksimumsbeleb og skema B

Ved skema A blev der godkendt en samlet anskaffelsessum pd 114.544.00 kr.

En aftale af 17. december 2025 mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Enhedslisten
om styrkede rammer for alment boligbyggeri forhgjer maksimumsbelabet i en tidsbegranset arreekke. I Kegbenhavn,
Arhus og 18 evrige kommuner, herunder Redovre Kommune, er maksimumsbelgbet midlertidig blevet yderligere haevet.
Fra 2032 frem til 2035 nedtrappes denne yderligere forhgjelse.

Herudover er der som led i aftalen lagt op til at forhgje maksimumsbelobet yderligere med op til 10% frem til &r 2035.
Denne yderligere forhejelse pa 10% finansieres ved et forhgjet kommunalt grundkapitalldn. Denne del pévirker ikke
huslejen. De sidste 10% forhgjelse af maksimumsbeleb krever dog lovendring.



Maksimumsbelgbet for almene boliger er en kvartalsvis reguleret greense for byggeudgifter per kvadratmeter og bolig, der
varierer geografisk og efter boligtype. For etablering af familieboliger i Redovre Kommune udger maksimumsbelgbet pr.
17. januar 2026 27.980 kr. pr. kvm. plus tilleeg pr. bolig pa 480.710 kr.

Ved skema B for det ansegte projekt udger det samlede anskaffelsessum 132.787.000 kr., jf. bilag 2.

Anskaffelsessummen skal derudover tillaegges fastprisregulering af entrepriseudgifterne, som er opgjort til at vaere
2.108.000 kr. Fastprisreguleringen er et skennet belgb og opgeres forst endeligt ved byggeriets afslutning i forbindelse
med godkendelse af byggeregnskabet (skema C).

Anskaffelsessummen fordeler sig pa folgende udgifter:

Grundudgifter 8,147 mio. kr.
Entrepriseudgifter 114,218 mio. kr.
Ombkostninger 10,529 mio. kr.

Gebyr til offentlige myndigheder 2,001 mio. kr.
I alt 134,895 mio. kr.

Ved opforsel af almene boliger skal kommunen bidrage gkonomisk til byggeriet med et kommunalt grundkapitallan.
Derudover skal kommunen stille regaranti for den del af lanet, der far sikkerhed ud over 60% af ejendommens
markedsvardi.

Familieboliger med et gennemsnitligt bruttoetageareal pr. bolig under 90 kvm. udger det kommunale grundkapitallén 8%.

Finansieringen er folgende for opforelsen af byggeriet:
- Realkreditlan (90%) 121,406 mio. kr.

- Kommunalt grundkapitallan (8%) 10,792 mio. kr.

- Beboerindskud (2%) 2,698 mio. kr.

Huslejen
Det samlede etageareal pr. boligbyggeri udger 3.859 kvm. og den forelebige husleje pa skema B-niveau er angivet til
1.547 kr. pr. kvm. Den forventede husleje fordeler sig séledes:

Boligtype: 1-rums bolig
2 4 ca. 37,3 kvm. til en husleje pé ca. 4.808 kr. eksklusiv forbrugsudgifter.

Boligtype: 2-rums bolig
28 4 ca. 51,8 kvm. til en husleje pa ca. 6.677 kr. eksklusiv forbrugsudgifter

Boligtype: 3-rums bolig
3 4 ca. 85,7 kvm. til en husleje pé ca. 11.048 kr. eksklusiv forbrugsudgifter

Boligtype: 4-rumsbolig
23 4 ca. 90,2 kvm. til en husleje pa ca. 11.628 kr. eksklusiv forbrugsudgifter

Den endelige husleje vil blive forelagt til godkendelse i forbindelse med byggeregnskabet (skema C).

Udlejning
Det er et gnske fra Boligforeningen AAB, at den nye afdeling 432 laegges sammen med afdeling 43, og der i den
forbindelse gives beboerne i afdeling 43 fortrinsret til leje af de nye boliger ved forstegangsudlejning.

Dette forhold vil blive dreftet med boligforeningen ved den kommende fzelles udlejningsaftale. Kommunen har i den
forbindelse gjort geeldende, at der er enske om at 2 tildelt 1.-3.rumsboliger til brug for kommunens boliganvisning.

Pantebreve og athandelse

I forbindelse med godkendelse af skema A blev udstedelse af to pantebreve godkendt. Det blev godkendt at udstede to
pantebreve, ét med en hovedstol pa 100.000.000 kr. og ét med en hovedstol pa 91.661.000 kr. Disse pantebreve er tinglyst
pa ejendommene matr.nr. 8f, 8g, 8i, 8h, 8eg, 8e, 8c, 8d, 8¢, alle Radovre By, Hendriksholm.

Boligforeningen AAB er adkomstejer til matr.nr. 8f. Den private udvikler AG-LPB Kerene K/S er adkomstejer til matr.nr.
8g, 8h, 81, 8ea, 8c, 8d, og 8e.

Med henblik pa, at Boligforeningen AAB kan anvende ejerpantebrevet med en hovedstol pa 100.000.000 kr. i forbindelse
med optagelse af 1an, og at AG-LPB Karene K/S kan anvende pantebrevet med en hovedstol pa 91.661.000 kr. skal der



ske folgende tinglysningsmaessige dispositioner:

- For ejerpantebrevet pa 91.661.000 skal der foretages et debitor- og kreditorskifte séledes, at AG-LPB Kerene K/S
indsaettes som debitor og kreditor i stedet for Boligforeningen AAB.

- Ejerpantebrevet pa 91.661.000 kr. skal relakseres fra matr.nr. 8f og matr.nr. 8eg, begge Redovre By, Hendriksholm og
begge ejet af Boligforeningen AAB sdledes, at dette ejerpantebrev alene star tinglyst pa de matrikler, som AG-LPB
Kearene K/S er adkomsthaver til.

- Ejerpantebrevet pa 100.000.000 kr. skal relakseres fra matr.nr. 8g, 8i, 8h, 8eo, 8c, 8d, og 8e saledes, at dette pantebrev
alene star tinglyst pd matr.nr. 8f, som Boligforeningen AAB e¢jer.

Det fremgéar af almenboliglovens § 29, at Kommunalbestyrelsen skal godkende udstedelse af pantebreve 1 ejendomme,
som er ejet af en almen boligorganisation.

Lov- og plangrundlag

Almenboliglovens §§ 29, 116, 118 og 127 og stettebekendtgerelsen

Okonomiske konsekvenser

Opforelse af almene familieboliger med et gennemsnit pa under 90 kvm. udleser et kommunalt grundkapitallén pa 8% af
den samlede anskaffelsessum. For det ansggte projekt pa skema A-niveau androg det sig til 9,164 mio. kr.

Péa skema B-niveau udger det kommunale grundkapitallén pé 10,792 mio. kr.

Udover det kommunale grundkapitalldn skal Redovre Kommune stille garanti for den del af realkreditlénet, som ligger ud
over 60% af ejendommens verdi. Garantien skal stilles som regaranti overfor staten. Garantiforpligtelsen bliver kun
aktuel i den situation, hvor boligselskabet ikke betaler ydelserne pa lanet.

Tidsplan

Pa skema B er det angivet, at byggeriet forventet opstart er den 1. april 2026 og afleveringsdagen er 1. december 2027.
Bilag

Bilag 2 - Skema B Bossinf indberetning 2026-02-04.pdf

Bilag 1 - Folgebrev skema B_2026-01-15.pdf



Punkt 59: Revideret udlejningsaftale for AKB, afdeling Espegirden

03.01.00-G00-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

De almene boliger i Espegarden (AKB) star snart klar til indflytning. AKB og Redovre Kommune vurderer, at der er
behov for at revidere udlejningsaftalen for at realisere visionen bag de nye boliger. Kommunalbestyrelsen forelegges
derfor som led i tilsynet med udlejning af almene boliger en revideret udlejningsaftale til godkendelse.

Indstilling

Stab for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at udlejningsaftalen for afdeling Espegarden godkendes.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 28. september 2021 (sagsnr. 162) ved godkendelse af skema A givet tilsagn til opferelse af
12 almene familieboliger og 26 almene ungdomsboliger. Den 28. maj 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen skema B
(sagsnr. 103), hvor antallet af ungdoms- og familieboliger blev @&ndret. Det blev godkendt at etablere 8 familieboliger og
34 ungdomsboliger.

Projektet bygger pé en staerk politisk vision om at skabe boliger til en bred gruppe af unge og skabe en tryg tilverelse og
god start pa voksenlivet. Her er faellesskabet i boligerne centralt for at forebygge en potentiel udsat livssituation ved at
styrke sunde, sociale fallesskaber mellem unge under uddannelse, udsatte unge og sportsudevere.

Samarbejde med boligselskabet

I sommeren 2024 blev der etableret et samarbejde mellem Social- og Sundhedsforvaltningen og

boligselskabet AKB, Redovre v/KAB om projektet Ungdomsboligerne (den kommende afdeling Espegéarden).
Samarbejdet er bade strategisk og operationelt og omhandler realisering af de politiske og faglige ambitioner, som ligger i
projektopdraget.

Arbejdsgruppens hovedfokus er primart pa, hvordan samarbejdet opnar den mangfoldige beboersammensaetning; af unge
studerende, unge pa kanten og sportsudevere. For at realisere disse ambitioner arbejdes med en lang raekke strategiske og

operationelle punkter, f.eks. forstegangsudlejning, ind- og udflytning, brug af faelles arealer, iscenesattelse af beredygtige
feellesskaber, mv.

Herudover har arbejdsgruppen besggt Askovfonden, som i samarbejde med Bikuben Fonden og Hjem til alle driver en
indsats, som de kalder kollegiemodellen. Indsatsen forebygger hjemlashed og arbejder herudover med inkluderende
feellesskaber og job/uddannelse. Besgget bad pd mange relevante praksiserfaringer — sarligt pointer om, hvordan det gode
og mangfoldige fellesskab faciliteres.

Samarbejdet og de felles erfaringer har medfort, at AKB og Redovre Kommune sammen vurderer, at der er behov for at
revidere udlejningsaftalen for at imedekomme projektets vision om at skabe et feellesskab med et socialt milje for unge pé
vej til en uddannelse, sportsudevere og unge under uddannelse.

Udlejningsaftale
Kommunalbestyrelsen har den 23. september 2025 (sagsnr. 166) godkendt en udlejningsaftale for bade familie- og
ungdomsboligerne. Bilag 1 indeholder et revideret udkast af denne aftale.

I udkastet til en revideret udlejningsaftale leegges der op til, at boligselskabet AKB, Redovre skal udleje seks ud af otte
familieboliger efter serlige kriterier (fleksibel udlejning). Der stilles krav om, at den boligsegende er i beskaftigelse. Der
er ikke aftalt krav om fast antal beskaftigelsestimer, men fast arbejde skal dokumenteres. Denne betingelse er aftalt med
boligselskabet for at imgdekomme gnsket om, at sportsudevere ogsd har mulighed for at fa en bolig, da boligerne er



placeret ideelt for denne malgruppe taet pd Redovre Hallen, og malgruppen vurderes at kunne bidrage positivt til sunde,
sociale feellesskaber. De sidste to familieboliger stilles til radighed for kommunens boliganvisning.

For ungdomsboligerne var det tidligere godkendt, at kommunen ville fa 2/3 af ungdomsboligerne til anvisning. Der
leegges nu op til en ligelig fordeling af boligerne mellem boligselskabet og kommunen saledes, at boligselskabet skal
udleje boligerne til unge under uddannelse. Endringen foretages for at sikre en balanceret beboersammensatning.

For de ungdomsboliger, som boligselskabet skal udleje, skal den unge fremvise dokumentation pé igangverende
uddannelse. Der er fortrinsret til de unge, som har bopel i Redovre Kommune. For ungdomsboligerne kan de unge skrive
sig gratis op til venteliste, som udlejes efter anciennitet.

Sportsudever, som er i gang med en uddannelse, vil ogséd have mulighed for at fa en ungdomsbolig.

Den resterende halvdel af ungdomsboliger skal ga til unge med et serligt behov herfor via kommunens boliganvisning.

Huslejeniveau
Kommunalbestyrelsen har den 28. maj 2024 (sagsnr. 103) godkendt den forelebige husleje for boligerne.

Huslejen for ungdomsboligerne pé skema B-niveau var forelgbigt beregnet til 1.282 kr. pr. m2 eksl. forbrug, svarende til
en manedlig husleje pa ca. 3.530 kr.

For familieboligerne var huslejen forelabigt pa skema B-niveau beregnet til 1.398 kr. pr. m2 eksl. forbrug, svarende til en
méanedlig husleje pa ca. 5.070 kr.

Boligselskabet AKB, Radovre oplyser, at pa skema B-niveau er driftsudgifter ikke blevet indeksreguleret ift.
Kommunalbestyrelsens godkendelse af skema A den 28. september 2021 (sagsnr. 162). Dette betyder, at huslejen
forventes at blive hgjere end det godkendte huslejeniveau.

Det oplyses, at den forventelige husleje i forbindelse med skema C er beregnet til 1.540,73 pr. m2 ekskl. forbrug,
svarende til en manedlig husleje pa ca. 4.108,60 kr. for ungeboligerne og 1.586,25 kr. pr. m2 ekskl. forbrug, svarende til
en ménedlig husleje pé ca. 5.684,05 kr. for familieboligerne.

Vurderingen sker pa baggrund af benchmark pa lignende byggerier, her sarligt i forhold til Deleboligerne pa
Frederiksberg, der pad mange méader er sammenligneligt med afdeling Espegarden.

Boligselskabet oplyser endvidere, at forudsatningen for det forhgjede huslejeniveau er, at boligerne fritages for
grundskyld, og at der modtages ungdomsboligbidrag for 50 % af ungeboligerne, dvs. boligorganisationens andel, hvor der
stilles krav om, at lejere er under uddannelse.

Den endelige godkendelse af huslejeniveau vil forst ske i forbindelse med godkendelse af byggeregnskabet (skema C).
Lov- og plangrundlag

Almenboliglovens § 59 og § 60

Okonomiske konsekvenser

For de boliger, som kommunen féar til anvisning, betaler kommunen lejen fra det tidspunkt, fra hvilket den ledige bolig er
til radighed for kommunen, og indtil udlejning sker. Kommunen garanterer endvidere for boligtagerens opfyldelse af
kontraktmaessige forpligtelser over for boligorganisationen til at istandsatte boligen ved fraflytning.

Bilag

Bilag 1 - Espegérden AKB



Punkt 60: Anlaegsstyring marts 2026

00.01.00-S00-1-24
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

For at sikre god anlaegs- og likviditetsstyring fremlaegges tre arlige sager for Kommunalbestyrelsen om tilpasning og
reperiodisering af anlegsprojekter i marts, juni og november, s budgetleegningen af de enkelte projekter over tid tilpasses
den aktuelle viden.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,

1. at der som folge af revurdering af takstfinansieret anleegsprojekter flyttes 50,6 mio. kr. fra 2026 til 2027 og senere,

2. at der overfores netto 2,5 mio. kr. til Puljen til risikohdndtering i 2026 som folge af anlaegsprojekter med @ndret
finansieringsbehov,

3. at det budgetterede ldneoptag pa forsyningsomraderne reduceres med 50,6 mio. kr. i 2026 og foreges med 50,6 mio.
kr. 12027 og frem samt

4. at de bevillingsmessige konsekvenser af punkt 1 til 3 godkendes, jf. afsnittet om @konomiske konsekvenser.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

En effektiv styring af kommunens anlagsbudget forudsatter lobende justeringer og tilpasninger pa tvars af budgetarene.
En systematisk tilgang til anleegsstyringen muligger en mere pracis fordeling af udgifter og indtaegter og understotter
dermed en stabil og ansvarlig ekonomistyring.

For at understeatte denne proces fremlaegges forslag til anlaegsstyring tre gange érligt til kommunalbestyrelsens
godkendelse. Dette sikrer, at anleegsmidlerne anvendes dér, hvor der er behov, og pé det rette tidspunkt. En sédan tilgang
styrker bade styringen af det samlede anlegsprogram og kommunens likviditet, samtidig med at den skaber bedre
forudsatninger for en realistisk og pracis budgetlegning fremadrettet.

Som en del af anlagsstyringen tilpasses ogsa kommunens ldneoptag til bade energirenoveringer og udbygningen af
fjernvarmenettet i overensstemmelse med den @ndrede tidsmessige placering af udgifterne.

Styring af budgetérets samlet anleegsramme

Hidtil har de tre arlige sager om anlegsstyring haft fokus pa @ndringer af gkonomien pa det enkelte anlaegsprojekt. Det
foreslés, at dette i 2026 suppleres med en samlet styring af det skattefinansierede anleegsniveau. Mélet er at sikre
overholdelse af det samlede politisk vedtagne anleegsniveau i 2026, og samtidig sikre at mer- og mindreforbrug pa enkelte
projekter handteres sa ensartet som muligt.

Forventede mer- eller mindreforbrug pé de enkelte projekter vil fortsat blive forelagt i sagerne om anlaegsstyring.
Eventuelle afvigelser pa det skattefinansierede omrade handteres i 2026 via Puljen til risikohandtering. Dvs. et forventet
merforbrug vil reducere puljen, og et forventet mindreforbrug vil ege puljen. Risikopuljen vil i udgangspunkt besta af
mindreforbrug fra Puljen til risikohéndtering fra 2025, der seges overfort til 2026. Desuden er der afsat en samlet
Sanktions-, anlaegs- og grundskyldspulje pa 28 mio. kr. 1 2026, der kan sgges anvendst til at finansiere eventuelt
merforbrug.

Hvis der samlet set forventes et merforbrug pa skattefinansieret anleeg, vurderes mulighederne for at udskyde eller
reducere arets portefolje.

Der arbejdes systematisk med risikostyring af anlaegsprojekterne, sé usikkerheder ved projekterne kan blive handteret
tidligere, og dermed nedbringe risikoen for merforbrug.

Det foreslés, at Direktionen i 2026 kan anvende op til 1 mio. kr. af Puljen til risikohandtering til at igangseette
forundersggelser, sa den afsatte tid og gkonomi i hgjere grad svarer til det reelle behov, jf. KB-sag april 2022 om
budgetresolution om risikovurdering af anleegsudgifter.

Et samlet overblik over nedenstaende forslag til endringer fremgér af bilag 1.



Idreetspulje — Beachanleg (KFU)

Til anleegsprojektet vedrerende Beachanleg er der i indevaerende ér afsat et budget pa 2,0 mio. kr. Ekstraordinere udgifter
i forbindelse med radgivning og handtering af forurening af grunden, har medfert et forventet merforbrug pé 0,45 mio. kr.
I forleengelse af KB-sag 231 december 2025, sgges denne afvigelse finansieret inden for Idraetspuljens samlede
gkonomiske ramme.

Radovre Bibliotek, renovering af tag (KFU)
Som felge af en revurdering af anlaegsprojektets ekonomi, samt et uproblematisk projektforlab, forventes et
mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Belobet sgges overfort til Puljen til risikohéndtering

Borgerhuset, projektering og udferelse (QU)
Som folge af sgede udgifter til omprojektering af Borgerhuset, fase 1, fremrykkes 10,0 mio. kr. af de 308,5 mio. kr., der er
afsat til Borgerhuset i 2027. Belebet er opgjort pa baggrund af en revurdering af de forventede omkostninger.

Fjernvarme, Udbygning af fjernvarme Islev (TMU)
Som folge af projektudskydelse af fjernvarmeudvidelsen i Islev, forventes projektet forst pabegyndt i fjerde kvartal 2027.
P& baggrund af projektudskydelsen foreslas det, at 1,0 mio.kr. reperiodiseres til 2027 og 49,6 mio.kr. til 2028.

Fjernvarme, Fjernvarmestik 2025 (TMU)
Pa grund af forskydninger i forhold til gvrige fjernvarmeprojekter forventes et mindreforbrug pé 5 mio. kr., som sgges
flyttet til projektet for Fjernvarmestik 2026.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 47 af 15. januar 2019),
Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.m. (BEK nr. 1051 af 15. oktober 2019) og
kommunens Principper for @konomistyring (Kasse- og regnskabsregulativ).

Okonomiske konsekvenser

Det er en fordel for den likviditetsmaessige styring i hele kommunen, at den samlede anlaegsportefolje lobende gennemgés
med henblik pa at vurdere, hvornar projekterne forventes eksekveret. Med denne sag udsattes 50,6 mio.kr. fra 2026 til
eksekvering i senere &r péd det takstfinansierede omrade. Den teettere opfelgning pa anlaegsprojekterne forventes generelt
at forbedre prognosen for likviditetsudviklingen. Som folge af portefoljestyringen oges midlerne til Puljen til
risikohdndtering med 2,5 mio. kr.

Som felge af revurderingen af anlaegsprojekter gives med denne sag i 2026 en negativ anlegsbevilling pa 40,6 mio. kr.,
der tilgar kassen. Tilsvarende gives i 2027 en negativ anlegsbevilling pé 9,0 mio. kr. I 2028 gges budgettet med 49,6
mio.kr. De bevillingsmassige @ndringer i 2026 og 2027 er fordelt som falger:

Teknik- og Miljeudvalget -50,6 mio. kr. 1 2026, 50,6 mio. kr. 1 2027 og frem
Kultur- og Fritidsudvalget -2,5 mio. kr. 1 2026

Berme- og Skoleudvalget ingen @ndring

@konomiudvalget 12,5 mio. kr. 1 2026, -10,0 mio. kr. i 2027

Social- og Sundhedsudvalget ingen @ndring

Med de foreslaede reperiodiseringer udger anlaegsbudgettet 641,1 mio. kr. i 2026, heraf 426,5 mio. kr. péd de
skattefinansierede omrader og 214,6 mio. kr. pa forsyningsomraderne.

Det budgetterede l&neoptag pa forsyningsomraderne gnskes reduceret med samlet 50,6 mio. kr. i 2025 og foreget i 2027
med 1,0 mio. kr. og i 2028 med 49,6 mio. kr.

Tidsplan
Ingen.

Bilag

Anlagsstyring marts 2026 Bilag 1



Punkt 61: Status pa ny hjemmeside

85.13.00-P20-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Arbejdet med at flytte Redovre Kommunes hjemmeside (rk.dk) til en ny platform og i samme ombering opdatere og
modernisere rk.dk er godt i gang. I forhold til tidligere planer er lanceringen dog forsinket, og den nye hjemmeside
lanceres ultimo juni.

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I Budget 2025 blev der afsat 1,7 mio. kroner til anskaffelse af ny platform til Redovre Kommunes hjemmeside (rk.dk) og
intranet (RK-Intra). Disse blev frigivet ved en anlaegsbevilling i Kommunalbestyrelsen den 23. september 2025 (sag nr.
173), og der blev i slutningen af 2025 indgaet aftale med GoPublic om levering af ny platform til rk.dk og RK-Intra. Med
overgangen til den nye platform opdateres og moderniseres rk.dk og senere RK-Intra.

Forste skridt er at relancere Redovre Kommunes hjemmeside som kommunens primere digitale indgang for borgere og
virksomheder, s den leverer sammenhangende, tilgeengelig og pélidelig service 1 trdd med Redovre Kommunes verdier.
Hjemmesiden skal gere det enkelt at finde relevant information og gennemfore selvbetjening, samt vare en autoritativ
kilde til centrale informationer for borgere, virksomheder og medarbejdere. Elementer, som ogsé er i trad med
anbefalingerne fra § 17, stk. 4 udvalget for digitalisering, da de behandlede emnet. Samtidig skal en tydeligere
governance i forvaltningen sikre klar ansvarsfordeling og styring af indhold og drift.

Der planlegges at gennemfore test med udvalgte brugergrupper i forbindelse med lanceringen for at sikre, at navigationen
fungerer for bade rutinerede og mindre rutinerede brugere.

I forhold til den oprindelige tidsplan er lanceringen af det nye rk.dk rykket og er nu planlagt til ultimo juni. Forsinkelsen
skyldes, at den endelige beslutning om valg af ny platform og indgéelse af kontrakten med den nye leverander tog
leengere tid end forventet.

Lov- og plangrundlag
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Udgiften pa 1,7 mio. kroner vedrerer hovedfunktion 06 45 Administrativ Organisation og er frigivet ved anlaegsbevilling i
Kommunalbestyrelsen 23. september 2025.

Tidsplan

4. kvartal 2025 til 2. kvartal 2026: Implementering af ny hjemmeside
3. kvartal 2026 til 1. kvartal 2027: Implementering af nyt intranet



Punkt 62: Flagregulativ i Redovre Kommune

82.11.00-A26-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommunes nuvarende flagregulativ er vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 25. januar 2005. Regulativet er
sidenhen blevet tilpasset af flere omgange. Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om det nuvarende
flagregulativ skal revideres.

Indstilling
Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,

1. at det godkendes, at den grenlandske og den feragske nationaldag tilfejes Redovre Kommunes flagregulativ samt
2. at det godkendes, at de kirkelige flagdage tilfgjes Rodovre Kommunes flagregulativ.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Med denne sag genbesoges de vedtagne flagdage i Redovre Kommune. Der eksisterer som sadan ikke en dansk flaglov.
Der er dermed ikke et formelt lovgrundlag at basere flagdage pa. Seedvane er imidlertid fulgt op af bekendtgerelser fra
Justitsministeriet, hvilket betyder, at der i praksis opereres med sikaldte officielle flagdage. Det er dog alene statslige
myndigheder, der er egentligt forpligtet af de officielle flagdage.

De officielle flagdage kan opdeles i fem hovedgrupper: kongelige personers fodselsdage, kirkelige flagdage og
helligdage, forsvarets flagdage, nationale markedage og nationale flagdage. Det har givet anledning til, at man
almindeligvis skelner mellem tre kategorier af flagdage: De almene, de kirkelige og de militaere.

I dag flages der i henhold til flagregulativet pa Radhuspladsen i Redovre Kommune pa felgende dage:

5. februar, H.M. Dronning Marys fadselsdag

6. februar, H.K.H. Prinsesse Maries fodselsdag

9. april, Danmarks beszttelse (der flages pa halv stang indtil kl. 12, derefter pa hel stang)
16. april, H.M. Dronning Margrethes fodselsdag

29. april, H.K.H. Prinsesse Benediktes fodselsdag

5. maj, Danmarks befrielse

9. maj, Europadagen

26. maj, H.M. Kong Frederiks fodselsdag

5. juni, Grundlovsdag

7. juni, H.K.H.Prins Joachims fodselsdag

15. juni, Valdemarsdag og Genforeningsdag (Danmarks Nationaldag)
5. september, Danmarks udsendte

15. oktober, H.K.H. Kronprins Christian

e 6 o o o o o o o o o o o

Redovre Kommunes nuvaerende flagregulativ felger i vid udstraekning de almene flagdage bortset fra, at der pa
Radhuspladsen:

o ikke flages den 1. januar.
o flages med EU-flag den 9. maj.

Herudover flages der ved dedsfald i Kommunalbestyrelsen samt ved sarlige lejligheder.



Kommunens plejecentre har samme faste flagdage som radhuset og flager desuden ved beboernes runde fodselsdage mv.
Det er dog alene pa Radhuspladsen, at EU-flaget hejses den 9. maj.

Kommunens skoler flager i forbindelse med arspreverne og i gvrigt — ligesom andre kommunale bygninger — pa
ovenstdende faste flagdage, nar det er foreneligt med abningstider og bemanding.

Faste flagdage gér forud for eventuelle lokale handelser.

Det er kommunens radhusbetjente, der har ansvaret for at hejse flaget pd Radhuspladsen. I radhusbetjentenes fraver
varetager Vagtkorpset opgaven. Ved kommunens gvrige bygninger varetages opgaven ligeledes hos det tekniske
servicepersonale.

Folgende foreslas tilfojet som flagdage i Redovre Kommune:

¢ Grenlands nationaldag den 21. juni
¢ Fargernes nationaldag den 29. juli

Herudover at de kirkelige flagdage fremover indgér som flagdage i Redovre Kommune. De kirkelige flagdage er:

o Langfredag (der flages pa halv stang)
o Paskedag

o Kristi Himmelfartsdag

¢ Pinsedag

e 25. december Juledag

Lov- og plangrundlag
Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 63: Lin i forbindelse med Regnskab 2025

00.34.00-S00-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I forbindelse med afleeggelse af regnskabet for 2025 har Staben for @konomi og Personale gennemgéet kommunens
muligheder for at optage 1&n. Gennemgangen viser, at kommunen kan optage to 14n pa i alt 147 mio. kr. pd omrader med
automatisk ldneadgang. Derudover er det muligt at frigive 10 mio. kr. fra deponerede midler ved at anvende statens
lanedispensation. Samtidig skal der indbetales et ekstraordinert afdrag pé et 14n, som blev optaget i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen for 2024 pa det ordinzre anleegsomrade.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,

1. at der optages et 25-arigt 14n vedrerende energibesparende foranstaltninger (det skattefinansierede omréade) pa 33
mio. kr. i KommuneKredit,

2. at der optages et 30-arigt 14n vedrerende varmeforsyningen (det brugerfinansierede omréade) pa 114 mio. kr. i
KommuneKredit samt

3. at tilsagnet pa 10 mio. kr. om lanedispensation for 2025 fra lanepuljen pa det ordinzre anleegsomrade bruges til at
nedskrive deponeringen vedrarende leje af pavilloner i forbindelse med udvidelsen af Nyager Skole.

4. at der indbetales ekstraordinaert afdrag svarende til lanedispensationen pa 2 mio. kr. for lanet fra regnskab 2024 pa
det ordinare anleegsomrade, idet de aftholdte udgifter ikke opfylder betingelserne for laneadgang.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I forlengelse af @U-sag nr. 35 (11/02-2026), har Staben for @konomi og Personale lavet denne indstilling til anvendelsen
af lanemuligheder i forbindelse med regnskabsafleggelsen 2025.

Generelt har kommunerne meget begraenset laneadgang, og lan kan kun ske ved, at der gives dispensation efter ansggning
eller ved "automatisk 1&neadgang". Der er for 2025 givet dispensation til Redovre Kommune til at optage 1an for 10 mio.
kr., og der er automatisk ldneadgang for 33 mio. kr. pd det skattefinansierede omréde og 114 mio. kr. pa det
brugerfinansierede omréde.

Radovre Kommune er i disse ar en vaekstkommune med betydelige udgifter til investeringer i udvidelser af kommunens
tilbud. Derfor indstilles det, at 1dnedispensationen udnyttes fuldt ud, hvormed der sikres likviditet til at investere i
anlaegsprojekter.

Det fremgar af Kommunalbestyrelsens budgetaftale 2025 af 1. oktober 2024, (sag nr. 156), at der skal tages endelig
stilling til behov for l&neoptag med denne sag.

Pé det ordinare anleegsomrade har kommunen faet tilsagn om en lanedispensation pa 10 mio. kr. I forbindelse med sagen
om tilpasning og reperiodisering af anlaegsprojekter besluttede Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2025 (sag nr. 52) at
deponere 17,6 mio. kr. i 2025 til forleengelse af lejeaftalen for pavilloner ved Nyager Skole. Kommunen har som folge af
den givne lanedispensation en ledig ldneramme pa 10 mio. kr. L&nerammen kan anvendes til at nedskrive deponeringen,
sa der frigives likviditet, uden en tilsvarende stigning i den langfristede gald.

Udgifter til energibesparende foranstaltninger giver automatisk laneadgang. Opgerelsen af forbruget viser, at der kan
optages lan for i alt 33 mio. kr., primart vedrerende renoveringer af Redovre Bibliotek, Espevang Campus, Térnet og
Smedjen.



Pa varmeforsyningsomrédet er de 1aneberettigede udgifter opgjort til 114 mio. kr., der optages som langfristede lan. I
2023 blev der optaget en byggekredit pa 1,2 mia. kr. hos KommuneKredit til udbygningen af varmeforsyningen (KB-
mede den 25. april 2023, sag nr. 79). Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at den lgbende arlige anvendelse af
byggekreditten skal opgeres ved regnskabsarets afslutning. I det efterfolgende regnskabsar konverteres de laneberettigede
udgifter til langfristede 14n, hvormed byggekreditten nedskrives tilsvarende.

12024 modtog kommunen en l&nedispensation pa 3,8 mio. kr. til udvidelse af botilbudskapaciteten pa socialomradet.
Heraf blev 2 mio. kr. optaget som 1&n og indgik i det samlede laneoptag pa 13 mio. kr. pa det ordinare anleegsomrade
(KB-sag 29 af 25.02.2025). Efterfolgende har det vist sig, at de atholdte udgifter ikke opfyldte betingelserne for
laneadgang for de 2 mio. kr. Da udgifterne ikke opfylder betingelser for lanedispensationen, forudseettes det, jf.
kommunernes lanevejledning, at der foretages et ekstraordinaert afdrag pé lanet svarende til for meget optaget lan.

Lov- og plangrundlag

Lan optages og vedtages af Kommunalbestyrelsen jf. den kommunale styrelseslov § 41(LBKG 2026-01-05 nr. 13) og
kommunernes lanebekendtgerelse (BKG 2024-12-05 nr. 1484).

Ifolge l&nebekendtgarelsens § 6, stk. 3, er der mulighed for at anvende den ledige laneramme for et givent ar til at
nedbringe deponeringer for lejeaftaler, som er indgéet i tidligere &r.

Vedrerende lanedispensationen pé de 2 mio. kr., som ikke opfylder dispensationsbetingelserne, fremgar det af
kommunernes lanevejledning (VEJ nr. 11256 af 07/12/2025) at, "I det omfang summen af de faktiske atholdte
laneberettigede udgifter i det enkelte regnskabsér utilsigtet bliver mindre end laneprovenuet, forudsattes det, at det for
meget optagne lan modsvares af et ekstraordinaert afdrag pé lanet".

Okonomiske konsekvenser
Den langfristede gaeld stiger med 147 mio. kr., som afvikles over ldnenes lgbetid. Lanet aftales endeligt, nar

KommuneKredit formidler de endelige 1an efter vedtagelsen i Kommunalbestyrelsen.

Frigivelsen af deponeringen pa de 10 mio. kr. foretages umiddelbart efter vedtagelsen i Kommunalbestyrelsen, herefter
indgér belebet i den disponible likviditet.

Det er aftalt med KommuneKredit, at der fremsendes en searskilt opgerelse over det ekstraordinare afdrag pé sidste ars
lan pa det ordinare anleegsomrade. Opgerelsen vedrarer l1&nedispensationen pa 2 mio. kr.
Tidsplan

Néar Kommunalbestyrelsen har besluttet at optage ldnene, videreformidles beslutningen umiddelbart herefter til
KommuneKredit.



Punkt 64: Befolkningsprognose 2026

00.30.00-GO1-1-26

Okonomiudvalget

Jkonomiudvalget

Beslutningskompetence

ou

Sagens kerne

Kommunens befolkningsprognose for 2026-2038 viser en fortsat befolkningsvakst drevet af boligudbygningen.

Prognosen indgar i kommunens planlegning pa en raekke omrader, herunder kapacitetsudvidelser pa skole og
dagtilbudsomréderne.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at den opdaterede befolkningsprognose tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen er et estimat pd Redovre Kommunes fremtidige befolkningsudvikling og alderssammensatning for
at give det bedst mulige grundlag for at planlaegge pa de store velfeerdsomrader: dagtilbud, skoler og @ldrepleje. Desuden
er prognosen et vaesentligt grundlag for budgetleegning af kommunens indtegter. Prognosen tager udgangspunkt i lang
reekke beregninger af fedsler, dedsfald, til- og fraflytning samt ind- og udvandring. Desuden indarbejdes forudsatninger
om det forventede boligbyggeri, jf. tabel 3 i bilaget. I dette ars prognose er der sket en andring i antagelserne om de 18-
2448rige, da der i de seneste ar har veeret en tendens til, at de i langt hegjere grad end forventet bliver boende i kommunen.
1. januar 2026 var der 45.118 indbyggere i Radovre Kommune, hvilket indebar en stigning i folketallet i lobet af 2025 pa
391 borgere. Det er 219 personer mindre end forventet i prognosen fra marts 2025.

Det er is@r de 0-5arige, som 1a lavere (-75). Omvendt 14 de 17-24 hgjere (+272). For de gvrige aldersgrupper var der kun
mindre afvigelser mellem det forventede og faktiske befolkningstal pr. 1. januar 2026.

Befolkningstallet 14 i mange ér forholdsvist stabilt pa omkring 36.000, men begyndte fra 2010 at stige med godt 300 i
gennemsnit pr. &r indtil 2018 (primo), hvorved folketallet ndede op pa 39.350. I de efterfolgende ér tiltager
befolkningsvaeksten til godt 700 i gennemsnit pr. ar indtil 2026 (primo), serligt 2022 og 2023 14 hejt, hvilket bl.a. kan
tilskrives indflytningen i nybyggeriet Redovre Port.

Fertiliteten beregnes i prognosen ud fra erfaringstal for kvinder i alderen 15-49 &r i Redovre i perioden 2023-2025. Det
bemerkes, at fertiliteten er faldet i 2023 og 2024 i Redovre, men steget 1 2025, hvilket derfor indgér i grundlaget. Der er i
evrigt en meget langsigtet trend med faldende fertilitet, men dog ikke en jeevn udvikling.

Hovedresultater i kommunens befolkningsprognose for 2026-2038 fremgar nedenfor. Indledningsvis skal det bemaerkes,
at de angivne tidsperioder er forskellige alt efter, hvornar de store trends satter ind i de forskellige aldersgrupper mv.

¢ Det samlede folketal
o Vekst fra 2026 til 2030 (pa 3.591 til 48.709)
o Herefter vaekst frem til 2038 (pa 2.024 til 50.733)
e 0-Sarige
o Let fald fra 2026 til 2030 (pa 40 til 3.009)
o Herefter en marginal vakst til 2031 (pa 15 til 3.024)
o Herefter et fald frem til 2038 (pa 349 til 2.675)
e 0-16arige
o Jeevn veekst fra 2025 til 2032 (pa 294 til 6.172)
o Herefter en ubetydelig veekst til 2033 (pa 2 til 6.174)
o Herefter et paent fald til 2036 (pa 441 til 5.733)

e 65+arige
o Stet vaekst fra 2025 til 2037 (pa 2.182 til 10.733)



I lgbet af 2026 viser prognosen en stigning i befolkningstallet pa 915 (fra 45.118 til 46.033), hvilket forst og fremmest kan
tilskrives en forventet indflytning i Parkbyen (72 boliger) samt Milestedet (126 boliger). I de efterfelgende ar vil
befolkningsvaksten ogsa vaere drevet af boligudbygningen.

Demografiregulering

Befolkningsprognosen har betydning for kommunens budget, hvor en sterre del af udgifterne reguleres for den forventede
udvikling i antallet af brugere/borgere. Bl.a. reguleres skoleomrédet ift. udviklingen i de 6-16érige, og @ldreomradet
reguleres for udviklingen i de eldste aldersgrupper.

Budgettet reguleres for at serge for, at det politisk vedtagne serviceniveau folger udviklingen i befolkningsgrupperne.
Udviklingen i den faktiske befolkning felges méned for méned, og sammenholdes med befolkningsprognosen i lgbet af
budgetprocessen, herunder med henblik pa genberegning af demografireguleringen, hvis befolkningstallene udvikler sig
vaesentligt i forhold til den aktuelle vurdering.

Desuden er udviklingen i antallet af borgere fordelt pd aldersgrupper en vasentlig forudsatning for kommunens
indteegter, bade i forhold til skatteindtaegter og i beregninger af, hvor meget kommunen kan forvente at modtage i tilskud
og udligning fra staten. Med andre ord stiger kommunens driftsudgifter og indtegter, nér der bliver flere borgere.
Tilsvarende vil et fald i befolkningstallet fore til en nedjustering af bade udgifter og indtegter.

Lov- og plangrundlag

Ingen

Okonomiske konsekvenser

Befolkningsprognosen vil indgé i budgetprocessen som en del af planleegningsgrundlaget.
Tidsplan

Ingen

Bilag

Bilag 1 Befolkningsprognose 2026



Punkt 65: Fossilfrie korsler

88.12.03-G01-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen besluttede i KB-sag nr. 146 fra d. 26. august 2025 at bevillige 0,3 mio. kr. til Berne- og
Skoleudvalget til forseg pd omlaegning til fossilfri kersel til svommeundervisning.

Forvaltningen gennemforte efterfolgende en konkurrenceudsattelse af opgaven om karsel til svemmeundervisning.
Resultatet af konkurrenceudsattelsen viste, at det ikke er muligt for leverandererne at tilbyde fossilfrie kersler inden for
det nye budget, hvorefter konkurrenceudszttelsen blev annulleret.

Indstilling
Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at kersler til svemmeundervisning konkurrenceudsattes uden krav om fossilfrie karsler

2. at der gives en negativ tilleegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til BSU i 2026, svarende til det belab, der blev afsat til
fossilfri kersel 1 2026. Midlerne tilgar kassebeholdningen.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 26. august 2025 at bevillige 0,3 mio. kr. til Barne- og Skoleudvalget til forseg péa
omlagning til fossilfri kersel til svemmeundervisning.

Forvaltningen gennemforte efterfolgende en konkurrenceudsattelse af ydelsen, som matte annulleres af tekniske grunde.
Udbuddet gav dog en indikation af, at prisniveauet var hgjere end forventet. Forvaltningen gennemferte derfor endnu en
markedsdialog med relevante leverandarer.

Efter markedsdialogen har forvaltningen justeret den forventede ekstraomkostning ved fossilfrie svemmekersler fra 0,3
mio. kr. arligt til 0,9 mio. kr. &rligt. Arsagen hertil er primeert leveranderernes afskrivning pa indkebet af en elbus til en
pris af ca. 5 mio. kr. Da bussen dagligt skal kere svemmekersler for Radovre Kommune, vil en leverander have svert ved
at gennemfore andre kersler med bussen. Hele afskrivningen vil derfor skulle afholdes inden for kontrakten.

Det er stadig forvaltningens vurdering, at der formentlig kan ske en omlaegning til fossilfrie karsler uden ekstra bevilling,
nér aftalen skal genudbydes naste gang i 2030. Dette skyldes, en forventning om, at elbusser fremadrettet bliver billigere
at anskaffe, ligesom brugte elbusser vil kunne anvendes i stedet for nyanskaffelser.

Lov- og plangrundlag
Redovre Kommunes klimahandlingsplan.
Okonomiske konsekvenser

I forleengelse af KB-sag nr. 146 fra august 2025 blev der afsat 0,3 mio. kr. varigt til forseg pa fossilfri kersel til
svemmeundervisning.
Mindreudgiften pa 0,3 mio. kr. indarbejdes i budgetforslag 2027.

Tidsplan

Borne- og Kulturforvaltningen gennemforer i samarbejde med Udbud og Indkeb udbuddet med forventet kontraktstart 1.
august 2026.



Punkt 66: Orientering om nyt logo i Redovre Kommune

00.13.10-GO1-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

I forbindelse med udarbejdelse af en ny designmanual for Redovre Kommune er kommunens logo blevet opdateret og
moderniseret.

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Kommunens nuverende designmanual fra 2014 opfylder ikke nutidens behov og derfor skal beskrivelserne af
kommunens visuelle udtryk fornyes.

I den forbindelse har Staben for Politik, Strategi og Digitalisering sammen med kommunikations- og designbureauet
Polygraphic lavet en opdatering af det nuvarende logo og byvaben. Dette er sket jeevnligt gennem tiden og formalet er
lebende at sikre et moderne og nutidigt logo, der lever op til tidens krav og behov - fx om at fungere pa digitale platforme.
Sammen med det opdaterede logo udvikles der en ny og tidssvarende designmanual for Redovre Kommune.
Designmanualen er kommunens visuelle identitet og skal sikre, at kommunen fremstar ensartet og professionel.

Det nye logo treeder i kraft efter jubileeumséret, det vil sige ved udgangen af 2026. Designmanualen er stadig under
udviklingen og vil treede endeligt i kraft samtidig med det nye logo. Der er dog elementer, der vil blive brugt fer. For
eksempel er farverne pd den kommende nye hjemmeside inspireret af farvepaletten i den kommende designmanual.
Farven pa det nye logo er afstemt efter Arne Jakobsens originale farveskala for Redovre Radhus og vil indgé i den nye
farvepalette.

Lov- og plangrundlag
Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Logo og designmanual implementeres fleksibelt og organisk omkring arsskiftet 26/27.

Bilag

Redovre Kommune logo 2026



Punkt 67: Overforsel af bevillinger fra 2025 til 2026

00.30.14-K07-21-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Overskud og underskud pd omrader med overforselsadgang er opgjort i forbindelse med regnskabet for 2025.
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvilke bevillinger der skal overferes fra 2025 til 2026.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,

1. at der gives tilleegsbevillinger pa driften til By- og Teknikudvalget pé -0.7 mio. kr., til Klima-, Natur- og
Miljeudvalget pé 0,6 mio. kr., til Berne- og Skoleudvalget pa 2,5 mio. kr., til Kultur- og Fritidsudvalget pa 0,9 mio.
kr., til Social- og Sundhedsudvalget pa 0,1 mio. kr., og til @konomiudvalget pa 3,3 mio. kr., sa der samlet overfores
et overskud pa 6,6 mio. kr. pa driften, der finansieres af kassebeholdningen,

2. at der gives tillegsbevillinger og afsattes radighedsbelob pé anlaeg til By- og Teknikudvalget péa -16,5 mio. kr., til
Klima-, Natur og Miljeudvalget pé 1,8 mio. kr., til Barne- og Skoleudvalget pa 18,3 mio. kr., til Kultur- og
Fritidsudvalget pa 8,8 mio. kr., til Social- og Sundhedsudvalget pa 9,5 mio. kr. og til Jkonomiudvalget pa 20,2 mio.
kr., sa der samlet overfores anlaegsbevillinger og radighedsbeleb pa 42,0 mio. kr., der finansieres af
kassebeholdningen, samt

3. at der pa finansposter samlet set overferes et mindre laneoptag pé 5,8 mio. kr. vedrerende lanoptag til fjernvarme og
energiforbedringer.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I forbindelse med regnskabet opgares hvert ar overskud og underskud pad omrader med overforselsadgang med henblik pa
overforsel af bevillingerne til indeverende ar. Muligheden for overfersel pa driften er med til at sikre god ekonomistyring
og hensigtsmaessig skonomisk adfeerd, serligt sidst pa aret. Pa anleegssiden sker overferslen for at kunne ferdiggere
anlegsprojekter, som ikke er afsluttet inden for budgetaret.

Overforsler fra 2025 til 2026 pa driften
Reglerne for overforsler fastlagges arligt af Kommunalbestyrelsen i forbindelse med budgettet og fremgér af de
Generelle Bemarkninger i budgetpublikationen.

Reglerne for overforselsadgang er:

¢ Der ma overferes overskud pa hgjst 3 pct. af en afdelings/institutions budget til det efterfolgende regnskabsar, dog
altid op til 100.000 kr.

¢ Underskud overfores som udgangspunkt fuldt ud. Er underskuddet over 3 pct., skal der udarbejdes en administrativ
genopretningsplan.

¢ Der er mulighed for at sege om overfersel pa omrader, der ikke er omfattet af overferselsreglerne.

Der tages herudover ogsé hensyn til tidligere politiske beslutninger ved ensker om regulering af overforelser, som afviger
fra overforselsreglerne.

Generelt kan det bemerkes, at der for langt de fleste enheder ikke ses store afvigelser mellem regnskab og budget, og den
eksisterende model med overforelsesadgang og administrative genopretningsplaner fungerer godt for de fleste enheder.
Der ses dog enkelte omrader med sterre afvigelser. Det drejer sig om de omrader, som der ogsé i lebet af dret har varet
fokus pé i @konomisk Oversigt: Det Specialpeedagogiske Center, Vestbad, Redovre Kommunes Idraetsanlag, de mindre



kulturinstitutioner og Social, Familie og Borgerservice. Udfordringerne pa disse omrader er saledes kendte, og
administrationen har derfor enten allerede igangsat handlinger for dem, eller er i gang med at analysere, hvordan
udfordringerne skal handteres.

Der laegges op til at nulstille underskud pa disse omréader, da det ikke vurderes muligt at genoprette skonomien og
styringen af omraderne pa kort sigt, hvis underskuddene viderefores. Denne tilgang har f.eks. tidligere varet anvendt for
plejehjemmene, hvor det 1 2025 er lykkes at komme ud af aret inden for de almindelige rammer pa 3 pct. af budgettet. Der
leegges ligeledes op til ikke at udarbejde administrative genopretningsplaner for disse omrader, da der allerede er andre
analyser eller handlinger i gang.

Onsker til regulering af overforsler fra 2025-2026
Nedenfor redegeres for de vaesentligste ensker til afvigelser fra reglerne for overferelser.

e Det Specialpadagogiske Center har et underskud pa 11,9 mio. kr.. Arsagen til underskuddet er, at der har varet
indskrevet flere bern end forudsat i budgettet for 2025. Med budgetaftalen for 2026 blev der indarbejdet et loft til
Centerets bevilling pa 5,1 mio. kr. Det vurderes ikke realistisk, at centrene kan nedbringe underskuddet, hvis det
overfores, og samtidig vil en overfersel annullere det loft, der blev indarbejdet i budgettet for 2026. Der er derfor
igangsat en proces i Borne- og Skoleudvalget, hvor udvalget pa baggrund af opleg fra forvaltningen drefter
serviceniveau for Det Specialpadagogiske center. Konklusionerne fra udvalgets dreftelser samt forslag til
serviceniveau forelegges Ykonomiudvalget efterfolgende.

¢ Rodovre Kommunes Idretsanlaeg havde i 2025 et underskud pé 3,7 mio. kr. Omrédet havde ogsa merforbrug i
2024, men det er vokset i lobet af 2025. Merforbruget skyldes i hgj grad de stigende energipriser, som sarligt
pavirker en energitung institution som skgjtehallen. I overforselssagen 2024-2025 blev der ikke reguleret for
merforbrug som felge af de hgje energipriser. Der har vaeret stort fokus pa at nedbringe forbruget, hvor det var
muligt, men det vurderes ikke at veere muligt at indhente merforbruget pa energi, og derfor enskes underskuddet fra
2025 nulstillet. Med budget 2026 blev der tilfort 0,9 mio. kr. til energiudgifter i skejtearenaen, og 1 mio. kr. til
udvidet tilgengelighed for Redovres foreninger. Hvis underskuddet overfores, vil det derfor udfordre de politiske
intentioner med budget 2026.

¢ Vestbad havde i 2025 et underskud pa 3,3 mio. kr., som bl.a. skyldes en loftskade 1 2024, som ogsa i 2025 har
betydet lavere besogstal og dermed lavere indtaegter. Det er forvaltningens vurdering, at det ikke er realistisk at
indhente underskuddet i labet af 2026. Vestbad drives i samarbejde med Brendby Kommune, som har indbetalt sin
andel af merforbruget. Det resterende underskud er Regdovres andel af merforbruget. Der er igangsat et arbejde for
at vende omradets skonomi, herunder en politisk proces i bestyrelsen.

¢ Musikskolen, Heerup Museum, Redovregaard og Oplevelsescenter Vestvolden har samlet set et underskud pa 0,8
mio. kr. 1 2025. Af hensyn til realistiske budgetforudsatninger, enskes det, at de mindre kulturinstitutioner ses
samlet, og at bade overskud og underskud nulstilles pa: Musikskolen, Skovly, Redovregérd, Viften, Heerup
Museum, Biblioteket og Oplevelsescenter Vestvolden. Samlet set nulstilles et underskud pa 0,6 mio. kr.

¢ Social, Familie og Borgerservice havde i 2025 et underskud pa 3,5 mio. kr.

Sagsbehandlingen pa det specialiserede barneomrade har i en periode vaeret praget af stor
personalegennemstremning i afdelingen, og en ekstern analyse fra BDO rettede i 2023 kritik mod det faglige
niveau. Der er derfor gennemfort en omfattende udviklingsplan med @ndringer i organiseringen, der blandt andet
har styrket ledelsen af omradet. Afdelingens drift er nu stabil og med en relativt lav personaleomsatning, og det
faglige niveau er blevet havet. Stabiliteten er vigtig for, at det faglige niveau kan fastholdes og udvikles og for, at
der kan arbejdes videre med de mange initiativer, som understotter stabilitet og skonomistyring. Forvaltningen
oplever, at stadig flere bern og familier har brug for stette, hvilket i sagens natur leegger et pres pa
myndighedsomréadet. Det kan afleses i et stigende antal underretninger og antal sager med iverksatte
foranstaltninger. Eksempelvis har der fra 2023- 2025 veret en arlig stigning 1 antallet af sager pa 6 pct. Udviklingen
har sammenhang med bade vaeksten i folketallet, og landstendensen mod at flere bern og unge mistrives. Den
dobbelte udfordring med at styrke stabilitet og faglighed samtidig med et voksende antal sager har medfert en
overskridelse af det afsatte budget til administration og sagsbehandling. Forvaltningen har gennemfert en grundig
analyse af sammenhangen mellem budget, ressourceforbrug, arsveerk og antal sager for at fa et grundlag for en
dialog om en baredygtig drift fremover. Malet er at sette klare rammer for ressourceforbruget set i sammenhang
med omfanget af opgaver pa omradet. Merforbruget pé 3,5 mio. kr. enskes nulstillet. For at mindske effekten pa
kassebeholdningen, er der samtidig et mindreforbrug pa Redovre Parkvej skole pa 0,7 mio. kr., der annulleres.

Udover omraderne ovenfor er der ensker til reguleringer, der enskes af hensyn til efterlevelse af tidligere politiske
beslutninger. @Onskerne betyder samlet overforsel af 2,7 mio. kr., og drejer sig om:



¢ Uddannelse i specialpadagogiske kompetencer: I forbindelse med budgettet for 2025 blev der indarbejdet 4,5 mio.
kr. til uddannelse i specialpaedagogiske kompetencer. Midlerne fordelte sig over to ar, 3 mio. kr. i 2025 og 1,5 mio.
kr. 1 2026. Overskuddet pa bevillingen i 2025 er 1,9 mio. kr., som derfor seges overfort.

¢ Risikostyring under Jkonomiudvalget har i 2025 haft et merforbrug pa 0,9 mio. kr. Ved udarbejdelsen af Budget
2026 blev det afklaret, at det forudsatte indteegtsniveau under Risikostyring ikke var retvisende, og derfor blev
indtegtsbudgettet i 2026 nedskrevet med 0,8 mio. kr. P4 denne baggrund indstilles ogsa til en nulstilling af
underskuddet fra 2025.

Onsker om reguleringer herudover pa omrader med overferselsadgang udger 2,8 mio. kr. Reguleringerne er uddybet i
bilag 1, tabel 2, for de enkelte institutioner.

Onsker om overforsel af budget uden overferselsadgang udger 1,2 mio. kr. Unskerne er uddybet i vedlagte bilag 1, tabel
3.

Der er samtidig to ensker om overfersel af mindreforbrug pé anleeg til drift pa samlet 0,3 mio. kr., som er uddybet i bilag
1, tabel 4.

Med overforselssagen vil der pa driftssiden blive overfort et samlet overskud pé 6,6 mio. kr., som potentielt kan belaste
servicerammen i 2026.

Overforsel af anleegsmidler

Radighedsbelab til anlegsprojekter, der ikke er afsluttede ved arets udgang, kan seges overfort til naeste &r. Ved udgangen
af 2025 er der en raekke anlagsprojekter, der ikke er afsluttede. Derfor sgges om overfersel af i alt 42 mio. kr.
Overfoarslerne pa anlegssiden foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Et overblik over overforsler pa anlegsprojekter fremgér af Bilag 2.

Overforsel pé finansielle poster

Flere af de anlegsprojekter, der indstilles overfort, har en laneadgang tilknyttet i budgettet for 2025. For at laneadgangen
folger anleegsprojekterne i budgetterne pa tvers af arene, indstilles det, at anleeggenes laneadgang ogsa overfores til 2026.
Der er tale om lan, der allerede er vedtaget med budgettet for 2025, og dermed ikke nye lan. Laneadgangen soges
overfort, sa bevillingen folger det forventede tidspunkt for optagelse af 1an, hvilket samtidig medferer bedre
likviditetsstyring. I forhold til energiforbedringer overferes et mindreforbrug pa 12,8 mio. kr., som der seges laneadgang
til. Pa Fjernvarmeomradet overfores et samlet merforbrug grundet fremrykning af entreprenerudgifter. Netto forventes
laneadgangen reduceret med 5,8 mio. kr., og der sgges en negativ tillegsbevilling pa dette belab.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 69 af 23/01/2024) og i
Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision mv. (BEK nr. 2305 af 28/12/2020).

Okonomiske konsekvenser

Pé driftssiden er den gkonomiske konsekvens en budgetforegelse i 2026 pa 6,6 mio. kr. P4 anleegssiden er den
gkonomiske konsekvens en budgetforegelse 1 2026 pa 42,0 mio. kr. P4 de finansielle poster er den gkonomiske
konsekvens en mindreindtegt pa 5,8 mio. kr. 1 2026.

Bilag
Overforsler (drift) 2025-2026

Overforsler (anlaeg) 2025-2026



Punkt 68: Okonomisk Oversigt - marts 2026

00.30.14-K07-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

I Okonomisk Oversigt til martsmadereekken sammenlignes det endelige forbrug i regnskab 2025 med det vedtaget budget
for 2026, samt det forelabige grundlag for budget 2027.

Sagen belyser omrader, hvor forbrugsniveauet i 2025 var hgjere, end der er budget til i 2026, og dermed kan identificeres
som potentielle risikoomréder ift. budgetoverholdelse i 2026. Sagen er samtidig med til at identificere omrader af serlig
interesse for budgetleegningen til 2027 (2028-2030).

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at @konomisk Oversigt tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I sagen sammenlignes regnskabet for 2025 med budgettet for 2026. P4 de omrader, hvor budgettet for 2026 er mindre end
regnskabet for 2025, kan det vere en indikation p4, at det kan blive vanskeligt at overholde budgettet i 2026. Forskellene
mellem regnskab og budget kan ogsa anvendes til at udpege relevante fokusomrader for udarbejdelsen af budget 2027.
Dette berares sidst i sagen. I bilaget beskrives alle omréder.

Alle tal i sagen, som vedrerer 2025, er opregnet til 2026-prisniveau, s& det er muligt at sammenligne forbruget i 2025 med
budgettet i 2026.

Omrader med vanskelige forudsatninger for budgetoverholdelse

Nedenfor beskrives de omrader, hvor forskellen mellem budget 2026 og regnskabet for 2025 er storst til den negative
side. Disse omrader forventes at kreeve et seerligt fokus i lebet af 2026, hvis der skal sikres budgetoverholdelse i 2026.
Overordnet drejer det sig om velkendte omrader, som ogsé har varet i fokus i Gkonomisk Oversigt i labet af 2025. Det
drejer sig om:

¢ Folkeskoleomradet:
Budgettet for 2026 er 14 mio. kr. lavere end udgiftsniveauet i 2025. Saerligt udfordret er budgetforudsatningerne
for Det Specialpaedagogiske Center. Centeret havde i 2025 et merforbrug pé knap 12 mio. kr. I budgettet for 2026
blev der afsat yderligere 5,1 mio. kr. til Centeret. Der er derfor igangsat en proces i Berne- og Skoleudvalget, hvor
udvalget pa baggrund af oplaeg fra forvaltningen drefter serviceniveau for Det Specialpedagogiske center.
Konklusionerne fra udvalgets dreftelser samt forslag til serviceniveau forelegges Okonomiudvalget efterfolgende.

o Fritidsfaciliteter: Budgettet i 2026 er knap 9 mio. kr. lavere end udgiftsniveauet i 2025. Alt andet lige kan Vestbad
se ind i et merforbrug pa 4 mio. kr. i 2026. Merforbruget vil fremkomme, hvis stigende udgifter til el og varme,
vandafgift, vedligehold samt diverse rengerings-, service- og varekebsudgifter fortsaetter i 2026.

¢ Det specialiserede berne- og ungeomrade: Omradet var i 2025 bade udfordret hos Social- og
Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen. Hos Social- og Sundhedsforvaltningen er budgettet kun
1,4 mio. kr. lavere end regnskabet. I udarbejdelsen af budgettet blev omradet tilfort et varigt loft. Som
udgangspunkt vil budgettet derfor balancere i 2026. Det bemaerkes, at der de seneste ar har veret en arlig vaekst pa
ca. 8 pct. pd omréadet. Hvis denne stigning fortsetter ind i 2026, kan der opsta et merforbrug. Forvaltningen har
igangsat en analyse af styringen af omradet, med henblik pé at sikre at udgifterne fremover kan holdes inden for de
gkonomiske rammer. Hos Berne- og Kulturforvaltningen er budget 2026 knap 5 mio. kr. lavere end regnskab 2025,
hvilket kan betyde, at budgetoverholdelse kan vare udfordret i 2026.

¢ Tilbud til voksne med serlige behov:
12025 var der et merforbrug pé 10,6 kr. pd omradet, som sarligt skyldtes en stigning i antal borgere tilknyttet
sociale tilbud.
Budgettet 2026 er knap 14 mio. kr. lavere end udgiftsniveauet i 2025.



¢ Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov: Omrédet forventer et merforbrug pa ca. 5 mio. kr., som foelge af
oget tilgang til uddannelserne.
Budgettet 1 2026 er 3,1 mio. kr. lavere end regnskabet for 2025.

¢ Tilbud til @ldre: Der var et merforbrug pé ca. 14 mio. kr. pad omradet i 2025. Budgettet for 2026 matcher det seneste
udgiftsniveau. Budgetoverholdelse 1 2026 athanger af udviklingen i borgernes behov for hjelp og stette, som kan
vaere sarligt sveert at forudsige pa dette omrade. Seerligt var der 1 2025 en stigning i borgernes behov for
hjemmehjalp/sygepleje til 1 eget hjem.

Omréader med gode forudsetninger for budgetoverholdelse
Nedenfor beskrives de omrader, hvor forskellen mellem budgettet og regnskabet er sterst til den positive side. Det drejer
sig om:

¢ Indkomstoverfersler samt fleksjob, ressourceforlab m.v.: 1 2026 er budgettet for disse to omrader samlet knap 25
mio. kr. sterre end forbruget i 2025. Samlet set forventes pa nuverende tidspunkt et mindreforbrug pa 12 mio. kr. pa
overforsler 1 2026. Forventningen til mindreforbrug er ikke sterre, da der forventes merforbrug pa fertidspensioner.

¢ Sundhedsudgifter: I 2025 var der et mindreforbrug pé 8,5 mio. kr. p& sundhedsudgifter under Social- og
Sundhedsudvalget. Der forventes ogsa et mindreforbrug i 2026.

Pa baggrund af regnskabet for 2025 og budgettet for 2026 er der grund til at veere serligt opmaerksom pa de omrader,
hvor der er starre forskelle, nér der skal udarbejdes et budget for 2027. Det drejer sig om:

¢ Folkeskoleomrédet (Det specialpadagogiske Center)
o Fritidsfaciliteter

¢ Tilbud til voksne med sarlige behov.

¢ Ungdomsuddannelse for unge med s@rlige behov

Anleg
Som led i indsatsen for god anlaegsstyring, vil anleegsopfalgningerne i 2026 bero pa konkrete vurderinger af de enkelte
projekter. Det indeberer ogsé, at den samlede anlaegsportefolje flere gange arligt gennemgas og reperiodiseres.

Likviditet

Status for likviditeten er uddybet i vedlagte bilag.

Ved udgangen af januar er likviditeten efter kassekreditreglen pa 459,4 mio. kr. Dette er en stigning pa 8,8 mio. kr. siden
sidste opfelgning. Det forventes, at likviditeten om 12 méneder ved udgang af januar 2027 vil vere pa 505,4 mio. kr.

I naeste Okonomiske Oversigt til aprilmederakken vil Gkonomisk Oversigt indeholde den forste gkonomiske prognose
for 2026.

Lov- og plangrundlag
Principper for gkonomistyring.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Okonomisk Oversigt - marts 2026



Punkt 69: Underskriftsside

00.01.00-P35-2-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at @konomiudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal efter oplesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".



Punkt 70: Diverse

00.01.00-GO1-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ouU

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 71: Lukket: Udgiftsneutral indtagtsbevilling vedr. donation af
kunstveerk fra Redovre Centrum

20.04.00-G01-1-24



Punkt 72: Lukket: Afskrivning af flytteafregning

03.12.15-030-7-26



Punkt 73: Lukket: Afskrivning af flytteafregning

03.12.15-030-1-26



Punkt 74: Lukket: Keb og salg

03.00.12-A00-1-26



Punkt 75: Lukket: Diverse - lukket

00.01.00-GO1-1-26
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