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Punkt 81: Meddelelser

00.22.04-A00-3-22

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Meddelelsespunkterne fremlaegges til orientering.

1. Statusnotat: Sundhed og Trivsel.
2. Notat om budgettildelingsmodeller pa skoleomradet.

Indstilling
Meddelelsespunkterne foreleegges til orientering.

Bilag
Status Sundhed & Trivsel november 2023

Notat om budgettildelingsmodeller pa almen skoleomradet



Punkt 82: Status pa indskrivning af bern i dagtilbud 2023

28.06.16-P10-2-23

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Sagen giver en status pa indskrivningen af bern i1 dagtilbud 1 2023. Sagen vil ligeledes give et overblik over udviklingen i
bernetal siden 2018 samt forventninger til bernetallet 1 2024.

Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status pé indskrivningen i 2023:

Pé Dagtilbudsomradet blev der i 2023 udlagt 925 0-2-ars pladser. Der har i gennemsnit vaeret indskrevet 910 0-2-ars bern.
Derudover er der fem barn i Dagplejen, som har optaget to pladser. Det vil sige, at der har varet anvendt 915 pladser i
gennemsnit 1 2023. Det er ti pladser fzerre end forventet.

Forvaltningen forventede, at Dagplejen skulle passe 150 0-2-arige i 2023. Pa grund af rekrutteringsvanskeligheder, afgang
og sygefraver har der varet passet 128 bern i Dagplejen. Forvaltningen vil primo 2024 orientere Berne- og Skoleudvalget
om status pd det videre arbejde med budgetresolutionen om fastholdelse og rekruttering af dagplejere.

I alt har der séledes veret stillet 899 0-2-ars pladser til rddighed i 2023. Da Dagplejen ikke har kunnet passe de forventede
bern, har det veret nedvendigt med merindskrivninger i dagtilbuddene.

12023 blev der udlagt 1.388 3-5-ars pladser. Der har i gennemsnit vaeret indskrevet 1.417 3-5-arige. Der har varet
indskrevet 29 flere 3-5-arige end forventet.

Overordnet set har det hver méned veret en stor opgave at overholde pasningsgarantien. Forvaltningen vurderer dog, at
det fremadrettet forelgbigt er muligt at overholde pasningsgarantien med de kommunale dagtilbudspladser og de planlagte
udvidelser. Det skyldes, at der kan udvides yderligere med stuer i Berneinstitutionen Skibet og Bernehuset Villa Kulla.
Hvis disse pladser ikke viser sig tilstraekkelige, vil forvaltningen vende tilbage med en sag med alternative muligheder.
Forvaltningen har lebende en opmerksomhed pé antallet af mellemkommunale bern. Betegnelsen daekker over de bern,
der har en dagtilbudsplads i en anden kommune end deres bopal. P4 nuvaerende tidspunkt er der flere Redovre bern, der
bliver passet i en anden kommune end omvendt. Kommunen skal kunne tilbyde en plads til alle kommunens borgere
inden for en tre maneders opskrivningsperiode, jf. regler om pasningsgaranti. Derfor er kommunen nedt til at have fysisk
buffer-kapacitet til de Radovrebern, der passes uden for kommunen. Der ses en tendens til, at differencen mellem de
Redovrebern, der passes uden for kommunen, og de udenbys bern, der passes i Readovre, har stabiliseret sig til 2-3 % af
kommunens samlede pasningsbehov svarende til ca. 90 pladser. Det er forvaltningens vurdering, at der ber vaere
bufferkapacitet til ca. halvdelen af differencen. Pa nuverende tidspunkt er det muligt at &bne ekstra grupper i nogle
dagtilbud og det er ligledes indarbejdet i den langsigtede investeringsplan.

Antal Redovrebern i andre kommuner:

e 146 (2020), 161 (2021), 150 (2022), 146 (2023)
Antal bern fra andre kommuner i Redovre:

e 47 (2020), 52 (2021), 69 (2022), 56 (2023)
Difference:

¢ 99 (2020), 109 (2021), 81 (2022), 90 (2023)

Udvikling i indskrivningen fra 2018 til 2023
Herunder fremgar udviklingen i indskrivningen af 0-5-arige siden 2018 og frem til 2023.



Born 0-2 ar:

917 (2018)
954 (2019)
905 (2020)
924 (2021)
928 (2022)
. 915(2023)

e o o o o

Antallet af 0-2-4rige har saledes veret forholdsmassigt stabilt. Arsagen til det egede behov for pladser skyldes ca. 130
feerre dagplejepladser i perioden, samt at Bernehuset Kompasset er midlertidigt lukket.
Born 3-5 ar:

1.303 (2018)
1.363 (2019)
1.371 (2020)
1.382 (2021)
1.389 (2022)
1417 (2023)

e o o o o o

Antallet af 3-5-ars pladser er saledes steget med godt 100 bern svarende til ca. 5 stuer.
Samlet antal enheder:

* 3.137 (2018)
3.272 (2019)
3.181 (2020)
3.230 (2021)
3.245 (2022)
3.247 (2023)

e o o o o

Forventede bernetal i 2024:

Med udgangspunkt i de vedtagne befolkningsprognoser er der udlagt 916 0-2-ars pladser og 1.461 3-5-4rs pladser i 2024
svarende til 1 alt 3.289 enheder. I takt med at tilflytningen af de 0-5-arige bern stiger, vil der blive fyldt op i Bernehuset
Villa Kulla (to stuer) og Bernehuset Skibet (to stuer).

Det forventes, at renoveringen af Borneinstitutionen Broparken er faerdig i forret 2024. Renoveringen betyder blandt
andet, at der er mulighed for ege kapaciteten pé 3-5-arsomrédet med to stuer.

Dernast udvides Bornehuset Grashoppen med to stuer, der forventes klar primo 2025.

Lov- og plangrundlag

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 83: Opfolgning pa trivsels-topmedet

17.00.35-G01-2-23

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Radovre Kommune atholdt i august et trivsels-topmede, der samtidig var startskuddet til et l&engere forleb, hvor der
settes fokus pa at styrke trivslen blandt bern og unge mellem 0-25 &r. "Mod pa trivsel’ er fortsat overskriften for den
indsats, der i det kommende &r igangsettes i et samarbejde pé tveers af borgere, forvaltninger, institutioner samt frivillige
og foreningslivet med henblik pé at udarbejde en handleplan for det fremadrettede arbejde.

Sagen behandles samtidig i Berne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt
Beskaftigelsesudvalget.

Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at sagen dreftes og tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Mod pa trivsel

At trives er en vigtig forudsetning for at laeere og udvikles. I dag synes der i hejere grad end tidligere at veere flere bern og
unge, der mistrives. Det ses bl.a. i en stigende tendens til, at flere bern og unge foler et mindre tilher, at der ved
visitationer til serlige tilbud oftere er behov for at tilretteleegge nye forleb, sget behov for endnu flere bade forebyggende
og indgribende indsatser hos bern, unge og deres familier og senere udfordringer med at pdbegynde og gennemfore en
ungdomsuddannelse og vere 1 beskaftigelse.

Det er en stor udfordring, som de professionelle i barnene og de unges liv allerede seger at finde losninger pd. En
udfordring, der kraever modige skridt i nye retninger for at kunne gore en s@rlig forskel for alle barn og unge.

Med trivselsaret bliver der sat endnu sterkere lys pa mulige nye veje at ga. Ved at tage smé skridt, kan der forhébentligt
skabes starre bevagelser i arbejdet med bern og unges trivsel. I Redovre Kommune arbejder bade professionelle og
frivillige allerede med en raekke indsatser, der har fokus pa bern og unges trivsel, men vi skal i den kommende tid ogsa
igangsatte nye prevehandlinger pé tvaers 1 kommunen, séledes at der i slutningen af 2024 kan formuleres en samlet
handleplan.

Barne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget blev allerede i november maned inspireret til at tenke nye veje
for tilgangen til trivsel ved den faelles studietur. Bade i Odense, Vejle og Svendborg Kommune var der inspiration til,
hvordan der metodisk og systematisk kan arbejdes med bern og unges trivsel.

Indsatserne i trivselséret skal kaedes teet sammen med indsatser i Sundhedspolitikken, Ungestrategien, Kultur og
fritidspolitikken, Kunst i byens rum og Idratspolitikken. Indsatserne skal endvidere spille sammen med arbejdet omkring
budgetresolutionen fra 2022 om et tettere samarbejde mellem berne- og familieafdelingen og skole-/dagtilbudsomradet.
Der vil i forbindelse med involveringen af interessenter inddrages metoder og erfaringer herfor fra Redovre Kommunes
strategi >Sammen om Redovre’. Det tilstreebes, at involveringen henover aret baerer praeg af at fa s mange stemmer som
muligt i spil. Det geelder i serdeleshed bern og unges stemmer — og i lige sa hej grad de mange omgivende
samarbejdspartnere, som kommunen er privilegeret af allerede at have med blik for nye partnerskaber, der kunne vere pa
vej. Indsatserne vil saledes ske i samarbejde med skole- og foreldrebestyrelser, medarbejdere, ledere og frivillige pa tvers
af kommunen, faglige organisationer og ikke mindst med inddragelse af Radovre Kommunes bern og unge.

Der aftholdes ligeledes 2-3 involverende temameder mellem de relevante politiske udvalg i lgbet af trivselsaret og frem
mod udarbejdelsen af handleplanen i efteraret 2024.

Temaer og prevehandlinger
Forvaltningerne har med afset i erfaringer, data omkring bern og unge samt perspektiver fra topmedet valgt at pege pa
folgende temaer som udgangspunktet for prevehandlinger i trivselsaret:



1. Sundhed i et trivselsperspektiv

2. Laeringsrum 2.0 koblet med trivsel og data

3. Tilher

4. Fritid i samspil med kommunale institutioner
5. Det digitale i samspil med det analoge

6. Tempo og pauser

7. Tveergéende data pa nye méader

Ad. 1 Sundhed i et trivselsperspektiv

Forvaltningerne vil i trivselséret kombinere sundhedsfaglig viden med peedagogisk og didaktisk viden med henblik pa
forebyggende indsatser eksempelvis i forbindelse med uhensigtsmeessig brug af stoffer og alkohol. Et eksempel pa en
mulig pravehandling er at benytte de data, der indsamles i forbindelse med Ungeprofilundersggelsen pa nye mader og
vere nysgerrige pa, hvordan gruppedynamikker og sociale misforstaelser, der forer til risikoadfeerd, kan undgas. Redovre
Sundhedscenter og skoleafdelingen vil ligeledes afprove samarbejde om foreldreinddragelse i bern og unges sundhed og
trivsel 1 form af foreldremeder og workshops.

Ad. 2 Laeringsrum 2.0 koblet med trivsel og data

Kommunens ud- og ombygninger skaber mulighed for i trivselséret at arbejde badde med indretning og leeringsrum, som
kobles med bern og unges trivsel. P4 nuvaerende tidspunkt er der enkelte nedslag, hvor der arbejdes med trivselsmélinger
og tilpasninger af indsatser i klasser pé tvers af skolerne. Bornene og de unge melder selv ind til det paedagogiske
personale, der folger op pa deres tilbagemeldinger om deres trivsel. Samtidig bliver det synligt for de andre i klassen,
hvordan deres kammerater har det. Der arbejdes 1 det kommende ar med udvikling af dette felt, sa flest mulige bern og
unge profiterer af systematiske effektmalinger for den enkeltes trivsel sdvel som for det samlede fallesskab.

Ad. 3 Tilher

Et stigende antal bern og unge oplever angst, ensomhed, skolevagring eller at std uden for fallesskabet.

Barne- og Kulturforvaltningen og Socialforvaltningen er opmarksomme pa i det kommende &r at inddrage erfaringer fra
andre kommuner og benytte inspiration samt materiale fra bl.a. organisationen PLAY, som arbejder med
socialpadagogiske indsatser, og Red Barnet. Der vil desuden vaere fokus pé at fa flere stemmer i spil lokalt for at afdaekke
flere perspektiver og mulige handleveje i arbejdet med at skabe skoletilhor for alle bern og unge. Eksempler herpa kan
vere afprovning af flere mellemformer og mere fleksible tilgange, som det er tilfeeldet med initiativet Mollers stue pé
Center Valhgj (et medested med fokus pé trivsel og fellesskaber for bern og unge med manglende skoletilhor) og med
indsatserne pa Redovre Parkvej Skole. P& baggrund af prevehandlinger og tiltag enskes en spredning af viden og
erfaringer samt et bredere samarbejde pa tvars af kommunen, séledes at det ogsa bliver muligt at forebygge og foregribe
manglende tilher.

Ad. 4 Fritid i samspil med kommunale institutioner

Pa topmedet blev der blandt andet peget pa nedvendigheden af at std sammen pa tvars af dagtilbud, skole, SFO, berne-
og familieafdeling, fritidsliv og ogsé involvere et langt bredere privat netvark omkring barnet eller den unge, som en af
vejene til at lykkes med at bryde de negative spiraler, der af og til rammer familier med et barn eller en ung, der mistrives.
Potentialer og muligheder for udvikling af samarbejdet er en del af prevehandlingerne det kommende ar. Eksempler herpa
kan veaere etablering af samarbejde mellem lokale idraetsforeninger og skolernes SFO'er med henblik pé at aktivere bern
og unge i fritidsaktiviteter. Eller i et samarbejde med Redovre Musikskole at afprove et musikfagligt trivselsforlab
malrettet bern fra specialomridet. Erfaring viser, at faellesskaber omkring et aktivt fritidsliv kan have en positiv effekt pa
trivslen.

Ad. 5 Det digitale i samspil med det analoge

Brugen af skaerme bliver ofte nevnt i forbindelse med trivselsdebatten. Der sattes i det kommende ar fokus pé, hvordan
der kan skabes baeredygtige adfeerdsandringer, understotte det gode og sunde liv samt mindske uhensigtsmaessige
livsmenstre blandt andet via et sundt forhold mellem digitalt og analogt liv. Denne debat vil vi i trivselsaret fortsatte
blandt personalet for hele 0-25 ars omradet. For eksempel ved at udvikle og afpreve et koncept for videndeling og
inspiration indeholdende filmklip med faglige input samt opfelgende spergsmal, der kan understette dialog og refleksion.
Desuden afproves og systematiseres en rekke trivselsfremmende forleb for bern og unge pa TekX. Rammerne pa TekX
og det digitale univers opleves at have en positiv effekt i forhold til at etablere skoletilher for bern og unge med
forskellige udfordringer.

Ad. 6 Tempo og pauser
Born og unges liv er i dag i hejere grad praget af tempo, fart og fokus pé praestationer. I trivselséret underseges det,
hvordan der kan etableres pusterum og pauser i hverdagen, der styrker trivslen herunder ogsa en videreudvikling af



arbejdet med sevn. Der kan eksempelvis afpreves planlagte aktiviteter som tjek ind og brainbreaks for alle bern og unge,
der giver hjernen et mentalt pusterum og far krop og vejrtreekning aktiveret positivt. Flere af skolerne er klar til at afprove,
hvordan der kan arbejdes med pauser i labet af skoledagen som et vigtigt element i bern og unges trivsel. Et eksempel pa
en prevehandling er, at en af skolernes bibliotek og hal i pauser er abne for skolens bern og unge med padagogisk
personale til stede, ligesom der i pauserne arrangeres yoga, mindfulness, bratspil og bordtennis.

Ad. 7 Tveergdende data pa nye mader

Forvaltningerne vil satte fokus pa tvarfaglig brug af eksisterende data samt udvikle mindre nye dataset, som fx sma tegn
i dagligdagen eller bernenes stemmer, med henblik pé at fremme trivslen ud fra et tvaerfagligt perspektiv. Et eksempel pé
en provehandling er derfor udvikling og afprevning af verktajer, som den enkelte medarbejder eller det enkelte team kan
anvende i arbejdet med benytte data og tegn til at give indsigt i og forstéelse for, hvor der skal sattes ind, og hvad der
virker. Et andet eksempel er at dykke ned i fx trivselsmélinger og pé baggrund af malingerne ivarksatte konkrete
hverdagshandlinger, der fremmer trivsel. Det kunne vere at rette lyset pa, om alle barn og unge oplever hver dag at have
en positiv kontakt med en betydningsfuld voksen.

Videndeling og synlighed i arbejdet med trivsel
Radovre kommune lancerede hjemmesiden www.modpétrivsel.dk i forbindelse med trivsels-topmedet. P4 hjemmesiden
vil fortsat deles erfaringer, resultater, effektmalinger og inspiration til nye handlinger i det kommende é&r.

Mange deltagere pa topmedet blev inspirerede og gav udtryk for lysten til at arbejde videre med de nye input. Derfor
udvikles i den kommende tid en reekke korte og lettilgaengelige forleb for professionelle og frivillige, der kan benyttes
som opfelgning og dermed sikre, at nogle af de veesentlige pointer deles med flere i Rodovre Kommune. Eksempler pa
disse forleb er korte videofilm med budskaber fra opleegsholderne og tilherende refleksionsspergsmél. Forlebene kan
fungere som et hjelpende element i forhold til at videndele med kolleger og i forhold til at konvertere inspirationen til
praksisnaere handlinger i hverdagen med bern og unge.

Pé topmedet fungerede en rad bank som samlingspunkt for medet mellem mennesker, dialog og samtale. Den rede baenk
star nu pa Radhuspladsen i Radovre. Hensigten er, at den vil blive et nyt medested for byens borgere og vil minde om at
give tid til at vise narver, imedekommenhed og omsorg over for andre. I lgbet af trivselsaret vil bl.a. den rede bank pa
Radhuspladsen vare omdrejningspunkt for forskellige begivenheder, der synligger trivselsindsatsen og som skaber dialog
mellem forskellige interessenter.

Lov- og plangrundlag
Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

De navnte aktiviteter forleber fra nu og frem til efteraret 2024, hvorefter en handleplan for det fremadrettede arbejde
fremlegges.
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Punkt 84: Udmentning af 1,5 pct. besparelse i budget 2024 (2025-2027)

00.30.00-S00-16-23

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen har med vedtagelsen af budget 2024 (2025-2027) besluttet en generel varig rammereduktion pa 1,5
pct. Denne sag beskriver udmentningen af besparelsen pd omrader.

Sagen behandles samtidig i alle fagudvalg.
Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,

1. at de generelle forslag til udmentning af besparelsen tages til efterretning,

2. at de specifikke forslag til udmentning af besparelsen godkendes samt

3. at der gives folgende tilleegsbevillinger i 2024, som indebzrer udmentning af de konkrete forslag i denne sag: En
mindreudgift pa 0,3 mio. kr. til Teknik- og Miljeudvalget, en merudgift pa 0,4 mio. kr. til Klima- og Naturudvalget,
en mindreudgift pa 0,5 mio. kr. til Social- og Sundhedsudvalget, og en merudgift pa 0,4 mio. kr. til
Okonomiudvalget. Den samlede driftsbevilling er budgetneutral, fordi der allerede 1 budget 2024 er sket en
forelabig fordeling af besparelsen pé 1,5 pct.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for budget 2024 har en enig Kommunalbestyrelse besluttet en generel varig rammereduktion pa 1,5
pct. 1 2024 og fremefter. Det skal ses i ssmmenhang med, at der i 2023 er indarbejdet en 1-arig rammereduktion pa 0,75
pct., dvs. at forskellen til situationen i 2023, alt andet lige, er en yderligere reduktion pa 0,75 pct. Endvidere har parterne
udtrykt en forventning om, at afskedigelser ud af Redovre Kommune kan undgas pa de store velferdsomrader.

Forvaltningerne fremlaegger med denne sag en beskrivelse af, hvordan reduktionen pé 1,5 pct. foreslds udmentet konkret.
I relation til parternes forventning om, at der med besparelsen kan undgés afskedigelser ud af kommunen pa de store
velferdsomrader, bemaerkes det, at det er forventningen, at de steder hvor stillinger nedlagges, sker det ved ikke at
genbesatte eller omplacere jf. Redovre Kommunes tilgang om “’ingen nemme lgsninger”.

Udmentningen falder i to hovedgrupper:

1. En generel udmentning, som sker via justeringer og tilpasninger i institutionernes budgetter. Af bilag 1 fremgar en
overordnet beskrivelse af dette for hvert udvalg. Det besluttes lokalt, hvordan denne del af besparelsen konkret
fordeles. Konsekvenserne rapporteres til udvalgene i de kvartalsvise udgiftsopfelgninger i 2024.

2. En specifik udmentning pa aktiviteter, som medferer en @ndring af et konkret serviceniveau. Nedenfor fremgar de
aktiviteter der pévirkes.

P& Borne- og Skoleudvalgets omrade:
e Nuvarende niveau for fremskudt familiebehandling fastholdes
¢ Nuvarende niveau for Sundheds- og trivselsindsats fastholdes
¢ Opher af aftale om personaletilstedevarelse hvor der ikke er indmeldt bern i dagtilbuddet, i forbindelse med
sampasningsordningen
Pé Social- og Sundhedsudvalgets omrade:

o Udtraden af tveerkommunalt samarbejde pé kraeftomradet
o Midlertidig reduceret kapacitet pa Redovre Parkvej Skole



¢ Treening pa midlertidige degnpladser bortfalder om lerdagen
¢ Ny aftale med Dorthe Mariehjemmet, svarende til en rammebesparelse pa 1,5 pct.
¢ Reduktion af puljen til det frivillige sociale arbejde

En uddybende beskrivelse af udmentningen af 1,5 pct. besparelsen i de enkelte udvalg fremgar af bilag 1.
Lov- og plangrundlag

Lovgrundlaget for kommunernes budgetlegning findes i Lov om kommunernes styrelse (Bekendtgerelse af lov om
kommunernes styrelse, LBK nr. 47 af 15. januar 2019) og i Bekendtgerelse om kommunernes budget- og
regnskabsvesen, revision mv. (BEK nr. 2305 af 28. december 2020). En mere detaljeret beskrivelse af budgetlagningen i
Redovre Kommune findes i de bevillingsregler, der fremgar af budgetpublikationens Generelle Bemzarkninger.

Okonomiske konsekvenser

Budgettet er styringsgrundlag for Redovre Kommunes virksomhed i 2024, samt i budgetoverslagsarene 2025-2027.
I forhold til de bevillingsmessige @ndringer, der falger af sagen gaelder det fortsat, at fordelingen af besparelsen pé
fagomrader er uendret ift. i budget 2024.

Tidsplan

Sagen behandles i fagudvalgene: 5. december 2023
Sagen behandles i @konomiudvalget: 13. december 2023
Sagen behandles i Kommunalbestyrelsen: 19. december 2023.

Bilag

Uddybende beskrivelse af udmentningen af 1,5 pct. besparelsen i de enkelte udvalg



Punkt 85: Diverse
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Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU
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