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Punkt 20: Spergetid

00.01.00-P35-7-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 21: Forslag til Lokalplan 148A

01.02.05-P16-2-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen vedtog Startredegerelse til Lokalplan 148 A den 28. maj 2024. Forslag til Lokalplan 148A er en
revideret udgave af Lokalplan 148. Formalet med revisionen er at lempe og/eller pracisere en del af bestemmelserne,
samtidig med at lokalplanomréadets grenne og édbne karakter fastholdes.

Sagen forelaegges til orientering i Klima- og Naturudvalget.
Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at Forslag til Lokalplan 148 A med tilherende miljoscreening fremlegges i offentlig hering 1 8 uger, samt
2. at Forslag til Lokalplan 148A ikke miljevurderes.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, 4. februar 2025, pkt. 10:

Anbefales med folgende @ndringer:

- Pa side 9 @ndres folgende afsnit: "Hvis der gives tilladelse til feeldning, eller hvis et tree pafores uoprettelig skade, vil det
ofte vare et krav, at der plantes et nyt tree pad grunden for matrikelejers regning. Det nyplantede trae skal typisk have en
stammeomkreds pa mindst 14-16 cm malt i 1 meters hgjde over jorden. Treeart og placering aftales med kommunen." Til:
"Hvis der gives tilladelse til feeldning eller hvis et tree paferes uoprettelig skade, vil det vaere et krav, at der plantes et nyt
tre pa grunden for matrikelejers regning. Traeart og placering aftales med kommunen."

- 1§10 &ndres folgende tekst: "Der mé ikke etableres el-opvarmning. Det er dog tilladt, at etablere varmepumper.” Til:
"Der ma ikke etableres el-opvarmning. Det er dog tilladt at etablere f.eks. varmepumper."”

-1§9,2: Folgende tekst skal indgé: "Uindregistrerede keretgjer herunder uindregistrerede campingvogne m.fl. opfattes
som oplag."

Beslutning fra Klima- og Naturudvalget, 4. februar 2025, pkt. 7.
Orientering taget til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. februar 2025, pkt. 23:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Teknik og Miljeudvalget og Klima- og Naturudvalget havde den 15. august 2023 en fzelles temadreftelse af Lokalplan
148. Baggrunden for temadreftelsen var udvalgenes ensker om tilpasning af lokalplanen, Teknisk Forvaltnings erfaringer
med administrationen af lokalplan 148, samt borgernes perspektiver vedrerende administrationen af lokalplan 148.
Temadroftelsen forte til en beslutning om at revidere og opdatere Lokalplan 148, s& den bliver mindre restriktiv. Grundet
revisionens omfang, er det vurderet hensigtsmaessigt, at foretage en gennemskrivning af hele lokalplanen, s& den ogsa
opdateres med nyeste bestemmelser fra anden lovgivning.

Andringerne i Lokalplan 148A i forhold til den oprindelige Lokalplan 148 drejer sig om nedenstaende 8 punkter:

1. Bestemmelsen om byggelinjer lempes, sa det bliver muligt at opfere en dben carport i forhaven.

2. Bestemmelsen om belegning lempes og preciseres.

3. Bestemmelser om hegn lempes og praciseres, sd det bliver muligt at etablere begrannede stgjhegn ved stgjbelastede
boliger.



4. Bestemmelser om solenergi lempes, sé der ikke leengere er krav til farven pa solcellerne. Der skal heller ikke
leengere seges om tilladelse til etablering af solcelleanlaeg.

5. Bestemmelser om ventilationsanleg, varmepumper o.lign. tekniske anleg tilfgjes en henvisning til Energistyrelsens
rad om forebyggelse af stgjgener.

6. Bestemmelser om antenner udgar.

7. Bestemmelser om renovation lempes, sé der ikke leengere er krav om visuel afskaermning. Der tilfgjes en
henvisning om Redovre Kommunes affaldsregulativ.

8. Bestemmelsen om bevaringsverdige tracer praciseres med en konkret udpegning af traeerne pa kortbilag.
Kortbilagene suppleres med et bilag, der preecist udpeger de bevaringsverdige traeer, som ikke ma fzldes, stynes
eller udsettes for lignende indgreb. Ydermere tilfojes en liste, der pd matrikuleert niveau beskriver de udpegede
treeer.

De ovennavnte @ndringer i punkt 1 til 7 blev besluttet allerede i forbindelse med startredegerelsen i maj 2024.

Punkt 8 har afventet registreringen af traeer og herunder kontrol og formidling af det omfattende registreringsmateriale.
Udpegningen af bevaringsvardige traeer har veret dreftet pA TMU-medet den 14. januar 2025. Resultaterne af
traeregistreringen foreligger nu, og det samlede lokalplanforslag er klar til beslutning om offentliggerelse. Det samlede
lokalplansforslag inkl. traeregistreringen har veret dreftet med SAGIR.

Registreringen og udpegningen af bevaringsvardige treer

Udpegningen af de bevaringsverdige traer er baseret pa en landskabsfaglig registrering. Denne er kombineret med input
fra borgerne, der har fremhavet traeer, de anser som serligt vaerdifulde.

Der er ved registreringen af traeer taget udgangspunkt i de traeer, som er bevaringsverdige ifelge gaeldende lokalplan, altsd
treeer med stammeomkreds pa min. 75 cm. Treerne er vurderet i forhold til deres sundhed og restlevetid, deres vardi for
biodiversitet, deres arkitektoniske vaerdi, kulturhistoriske verdi og deres betydning for kvarterets gronne udtryk. Hvert
registreret tree er tildelt point efter et metodeskema, som er udarbejdet af Teknisk Forvaltning med input fra radgiver.
Formalet med udpegningen af bevaringsvardige traer er at sikre, at Redovre Kommune fortsat fremstar som en gren by, i
trdd med visionerne i Kommuneplan 2022. Store karakteristiske treeer og en sund, mangfoldig tracbestand er en afgerende
del af kommunens identitet.

Ca. 75 % af kommunens samlede areal er privat ejet. Derfor spiller private arealer en vaesentlig rolle i at realisere
kommuneplanens mél om en by med en tydelig gron karakter. Det er til gavn og glaede for bade borgere og miljoet, at
denne fzlles indsats prioriteres.

Lov- og plangrundlag
Planloven

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Tidsplan

Vedtagelse af Forslag til Lokalplan 148A: februar 2025.

Offentlig hering af Forslag til Lokalplan 148A i otte uger: vinter/forar 2025.
Endelig vedtagelse af Lokalplan 148A: juni 2025.

Offentliggerelse af Lokalplan 148A: juni 2025.

Bilag
Forslag til Lokalplan 148A

Miljescreening af Lokalplan 148A

Fraverende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 22: Fjernvarmeforsyning af Nordkaervej

13.03.18-P15-10-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre- og Hvidovre Kommune deler vejen Nordkearvej. I begyndelsen af 2025 pédbegynder Hvidovre Fjernvarme et
fiernvarmeprojekt i omrédet for at forsyne ejendommene pa Nordkervej i Hvidovre Kommune. For at undga
dobbeltarbejde og anleg af en parallel fjernvarmeledning i vejen ensker Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning at
overdrage forsyningspligten for syv matrikler til Hvidovre Fjernvarme.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at forsyningspligten af fjernvarme for ejendommene pa Nordkarvej overdrages til Hvidovre Fjernvarme.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 4. februar 2025, pkt. 12:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. februar 2025, pkt. 24:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Den 14. december 2021 (sag nr. 105) godkendte kommunalbestyrelsen projektforslaget for fjernvarmeudbygning i
omradet syd for Roskildevej. Forslaget omfattede blandt andet syv matrikler pd Nordkaervej, som graenser op til Hvidovre
Kommune. Med denne godkendelse fik Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning (RKF) forsyningspligten for de syv
matrikler.

Hvidovre Fjernvarme planlagger nu at pabegynde et fjernvarmeprojekt pad Hvidovre-delen af Nordkeaerve;j i starten af
2025, der skal forsyne ejendommene i Hvidovre Kommune. RKF forventer forst at kunne forsyne de bergrte ejendomme
pa Nordkarvej i 2026. For at undga unedvendig dobbeltarbejde og anlag af parallelle fjernvarmeledninger foreslas det, at
forsyningspligten for de syv matrikler pa Nordkaervej overdrages til Hvidovre Fjernvarme.

De syv ejendomme, der er omfattet af overdragelsen, er folgende adresser:

¢ Nordkervej 3
Nordkervej 5
Nordkaervej 7
Nordkaervej 9
Nordkaervej 11
Nordkarvej 13
Nordkeaervej 15

Overdragelsen af forsyningspligten for de syv matrikler pd Nordkarvej til Hvidovre Fjernvarme vurderes at vaere den
samfundsekonomisk mest hensigtsmassige losning. Hvis RKF fastholder forsyningspligten, vil det indebzre, at der
anlegges parallelle fjernvarmeledninger i vejen, hvilket medferer unedvendige anlegsudgifter, oget ressourcetraek og
storre gene for borgere og erhvervsliv i omradet.

Ved at lade Hvidovre Fjernvarme sté for forsyningen af de syv matrikler, kan den samlede projektekonomi optimeres, da
det vil reducere de samlede anlaegs- og graveomkostninger for samfundet. Samtidig vil det forkorte den samlede
anlegsperiode og minimere generne for trafik og beboere i omréadet.

Den foreslaede lgsning er ogsé i overensstemmelse med nationale og kommunale mélsatninger om effektiv energi-
infrastruktur og en koordineret fijernvarmeudbygning, der sikrer storst mulig samfundsekonomisk og miljgmeessig



gevinst.
Lov- og plangrundlag
Bekendtgerelse af lov om varmeforsyning (Varmeforsyningsloven). LBK nr. 124 af 2. februar 2022.

Bekendtgerelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlag (Projektbekendtgerelsen). BEK nr. 697
af 6. juni 2023.

Okonomiske konsekvenser

Overdragelsen af forsyningspligten for de syv matrikler pd Nordkaervej til Hvidovre Fjernvarme har bade positive og
negative gkonomiske konsekvenser for RKF:

e Mindre udgifter til anlaeg: RKF vil spare udgifter til etablering af fjernvarmeledninger og tilslutning af de syv
ejendomme. Dette inkluderer bdde omkostninger til projektering, materialer og udferelse af arbejdet.

e Tab af indtaegter fra varmesalg: RKF vil samtidig miste fremtidige indtagter fra salg af fjernvarme til de syv
ejendomme. Indtaegtstabet vil athaenge af det faktiske varmeforbrug i ejendommene.

Samfundsekonomisk vurderes det dog at vaere den mest hensigtsmaessige lasning at overdrage forsyningspligten til
Hvidovre Fjernvarme. Hvis RKF fastholder forsyningspligten, vil det indebare etablering af parallelle
fiernvarmeledninger pd Nordkervej, hvilket medferer unadvendige samfundsekonomiske omkostninger i form af
dobbeltanlaeg, oget ressourcetreek og sterre anlaegsudgifter. Derudover vil det forlenge graveperioden og dermed forringe
mobiliteten for borgere og erhvervsliv i omréadet.

Samlet set betyder overdragelsen, at RKF reducerer sine investeringsudgifter i omradet, men ogsa gar glip af en mindre,
men lgbende indtaegtskilde. P4 langere sigt vurderes beslutningen dog at vaere skonomisk hensigtsmassig, da den sikrer
en mere effektiv koordinering og undgar anlaegsudgifter til parallelle fjernvarmeledninger.

@konomiske konsekvenser for borgerne

Borgerne pa Nordkarvej vil generelt have lavere udgifter ved at blive tilsluttet Redovre Fjernvarme frem for Hvidovre
Fjernvarme. Rodovre Fjernvarme tilbyder gratis tilslutning, mens Hvidovre Fjernvarme har en tilslutningsomkostning pa
32.500 kr.

Derudover er de arlige udgifter til varme lavere hos Redovre Fjernvarme. For et standardhus pa 130 m? med et forbrug pa
18,1 MWh vil forskellen veere cirka 850 kr. om aret i Radovres faver.

Abonnementet pa varmeunit er ogsa billigere hos Redovre Fjernvarme og giver en besparelse pa 2.106 kr. om éret
sammenlignet med Hvidovre Fjernvarme.

Det skal dog bemerkes, at varmepriserne kan variere over tid.

Opsummering

En tilslutning til Hvidovre Fjernvarme vil medfere hgjere udgifter for borgerne pa Nordkaervej sammenlignet med
Radovre Fjernvarme, béde i form af tilslutningsomkostninger og lgbende driftsudgifter. Dog kan prisudviklingen andre
denne vurdering pa laengere sigt, og det er derfor vanskeligt at forudsige, hvilken fjernvarmeforsyning der vil vere billigst
for borgerne i fremtiden.

Tidsplan
Overdragelsen af forsyningspligten for de syv matrikler p4 Nordkeaervej til Hvidovre Fjernvarme folger nedenstaende
tidsplan:

e 25. februar 2025: Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om overdragelse af forsyningspligten.

e Marts 2025: Overdragelsesaftalen mellem RKF og Hvidovre Fjernvarme faerdiggeres.

e Marts 2025: Hvidovre Fjernvarme sender tilbud til de bererte ejendomme med kampangetilbud pé etbaleringen.

¢ Efter marts 2025: Hvidovre Fjernvarme pébegynder fjernvarmeprojektet pd Nordkaervej og forsyne de ejendomme
der har accepteret tilbuddet.

Bilag

Bilag 1 - Kortudsnit Nordkarvej

Fraveerende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 23: Forslag til Redovrestrategi 2025-2028 - Vi finder fremtidens
lesninger i feellesskab

01.02.03-P15-1-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovrestrategi 2025-2028 med undertitlen Vi finder fremtidens losninger i faellesskab - tegner vores faelles plan for den
fortsatte udvikling af vores velfeerd og byen, som vi folder ud i vores politikker, handleplaner, projekter og i det daglige
samarbejde. Rodovrestrategien tager afsat i visionen Sammen om Radovre, som har veret i gang i Redovre Kommune i
flere ar, og som satter retningen for fremtidens Radovre.

Kommunalbestyrelsen havde 26. november 2024 et temamede om Redovrestrategien, hvor strategiens hovedsigte og
indsatser blev droftet.

Sagen behandles samtidig i alle fagudvalg.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at Forslag til Redovrestrategi 2025-2028 - Vi finder fremtidens losninger i feellesskab fremlaegges i offentlig hering i otte
uger.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, 4. februar 2025, pkt. 13:
Anbefales.

Beslutning fra Klima- og Naturudvalget, 4. februar 2025, pkt. 9:
Anbefales.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 4. februar 2025, pkt. 11:
Anbefales.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 4. februar 2025, pkt. 10:
Anbefales.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 4. februar 2025, pkt. 12:
Anbefales.

Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, 4. februar 2025, pkt. 9:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. februar 2025, pkt. 25:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Radovrestrategien er det falles politiske stasted, der satter retning for Radovre Kommune. Rodovrestrategien fungerer pé
den méde som det politiske arbejdsgrundlag, hvor vi viser, hvad vi i kommunen pejler efter i arene frem for fortsat at veere
en steerk og attraktiv velferdskommune.

Kommunalbestyrelsen har i hver valgperiode pligt til at offentliggere et forslag til strategi for kommunens planlaegning.
Strategien skal iht. planloven indeholde folgende:



¢ Oplysninger om den planlaegning der er gennemfort siden seneste revision af kommuneplanen,
o Kommunalbestyrelsens vurdering af og strategi for udviklingen samt
¢ En beslutning om revisionsmetode

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2023, at den lovpligtige planstrategi indarbejdes i en strategi for hele
kommunens virke. Tilsvarende gjorde sig gaeldende for Redovrestrategi 2020.

Syv velferdsindsatser

Redovrestrategien er bygget op omkring syv hgjt prioriterede velferdsindsatser, to byudviklingsomrader og seerlige
fokusomrader samt strategien for kommuneplanlaegningen, der tilsammen setter retning for, hvordan vi vil arbejde med at
indfri visionen Sammen om Redovre og ogsa i fremtiden fortsatter med at veere en mensterkommune pa velferd, der
bygger pa sterkt sammenhold og meningsfulde fallesskaber. De syv velfaerdsindsatser er:

1. Demokrati og steerke sociale faellesskaber

2. Attraktive skoler og dagtilbud der fremmer leg, leering og trivsel
3. Gode kultur- og idreetstilbud

4. Sunde rammer, der favner alle livsfaser

5. Et trygt liv for aldre borgere

6. En alsidig og levende by for borgere og virksomheder

7. Et grennere og mere baredygtigt Redovre

For hver velferdsindsats beskriver Redovrestrategien Kommunalbestyrelsens ambitioner og mal pd omradet, sammen
med eksempler pa konkrete indsatser og tiltag, der bidrager til at indfri ambitionerne.

Involvering og dialog med borgere og brugere

Radovrestrategiens pejlemarker baserer sig pa input fra en lang raekke involverende aktiviteter og initiativer. Eksempelvis
Opgaveudvalg, Ungeklimarad, Ung strategi, Mod pa trivsel, Fremtidens aldreomrade, Nabokaffe, Falleselevrad,
Klimaliv, samt Redovredagen 7. september 2024.

Byudviklingsomréder og fokusomréader

I den kommende planperiode fortsatter planleegningen og realiseringen i to byudviklingsomrader: Bykernen og Valhgj
erhvervskvarter. Der udpeges ikke nye byudviklingsomrader.

Udover byudviklingsomraderne er der fortsat fokus pa de gennemskarende veje: Slotsherrensvej, Jyllingevej, Roskildevej
og Térnvej, samt Korsdalsvej og Radovre Parkvej. Endvidere er udbygning af skoler og idreetsfaciliteter et nyt serligt
fokusomrade i den kommende planperiode.

Delvis revision af kommuneplanen

Kommunalbestyrelsen i Redovre finder, at arbejdet i den kommende periode drejer sig om at realisere og feerdiggere de
planer og projekter, der allerede er besluttet. Behovene for @ndringer i kommuneplanen begraenser sig til mindre
justeringer og tilpasninger, hvilket vil ske i form af en delvis revision af Kommuneplan 2022.

Ikke leengere Agenda 21-strategi

Tidligere skulle Kommunalbestyrelsen parallelt med sin planstrategi offentliggere en Agenda 21-strategi. Efter revision af
planloven galder der pr. 1. januar 2024 ikke laengere et krav om Agenda 21-strategi. Kommunalbestyrelsen har valgt ikke
at udarbejde Agenda 21-strategi, idet den tvaergdende Redovrestrategi sammen med Klimahandlingsplanen i fuld
tilstraekkelig grad opfylder behovet for strategiske retninger for en baeredygtig udvikling.

Lov om miljevurderinger af planer og programmer

Redovrestrategien fastlegger ikke rammer for fremtidige anlaegstilladelser til projekter. Plandokumentet er derfor ikke
omfattet af § 3, stk. 2 i lov om miljevurdering af planer og programmer og er derfor ikke omfattet af kravet om
miljevurdering.

Lov- og plangrundlag
Planloven

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Tidsplan

Februar 2025: Forslag til Redovrestrategi 2025-2028 godkendes af Kommunalbestyrelsen
Marts-maj 2025: Offentlig hering af Forslag til Redovrestrategi 2025-2028



Juni 2025: Bearbejdning af indkomne heringssvar
August 2025: Endelig vedtagelse af Redovrestrategi 2025-2028

Oktober 2025: Borgermeder om Redovrestrategiens velferdsindsatser og mulige betydning for Kommuneplan 2026
December 2025: Forslag til Kommuneplan 2026 godkendes af Kommunalbestyrelsen
Januar-marts 2026: Offentlig hering af Forslag til Kommuneplan 2026

April 2026: Bearbejdning af indkomne heringssvar
Juni 2026: Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2026

Bilag

RedovreStrategi enkeltsider 300125

Fravaerende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 24: Godkendelse af lineramme for Vestforbraending i 2025

07.04.03-K01-1-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Vestforbraending har anmodet ejerkommunerne om at godkende en laneramme pé 510 mio. kr. til finansiering af
forventede investeringer i 2025. Lénet optages, sd ejerkommunerne hafter i forhold til indbyggertallet det &r, forpligtelsen
bliver indgaet.

Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at Redovre Kommune godkender Vestforbrendings l&neramme pa 510 mio. kr. til finansiering af forventede
investeringer 1 2025 pa 510 mio. kr., samt

2. at Redovre Kommune godkender, at 1dnet optages med pro rata heeftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor
forpligtelsen blev indgéet, jf. Vestforbrandings vedtegter § 6, stk. 2-3.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, 4. februar 2025, pkt. 14:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. februar 2025, pkt. 26:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Vestforbraending har 12. november 2024 anmodet ejerkommunerne om at godkende en laneramme pa 510 mio. kr. til
finansiering af forventede investeringer i 2025. Anmodningen sker pa grundlag af, at Vestforbrandings bestyrelse 18.
september 2024 har godkendt en 1&neramme pa 510 mio. kr til finansiering af forventede investeringer i 2025.
Anmodningen er hjemlet i §10, stk. 14 i Vestforbraendings vedtaegt. Lanet optages, s ejerkommunerne hafter i forhold til
indbyggertallet det &r, forpligtelsen bliver indgéet. Indbyggertal for 2025 kendes ikke, men pr. 1. januar 2024 var
indbyggertal fordelt sddan, at Radovre Kommunes andel ville vare 4,48% svarende til 22,8 mio. kroner. De forventede
investeringer pa 510 mio. kr. er fordelt som folger:

o Affaldsforbreending - anlegsudgifter 278 mio. kr.

¢ Fjernvarmenet tilslutning eksisterende net 180 mio. kr.

¢ Bygninger - ikke affaldsforbraendingsanleg 22 mio. kr.

o [T - understottelse af forretning og digitalisering 30 mio. kr.

Investeringerne er uddybende beskrevet i det folgebrev, der er vedlagt medesagen som bilag. Det bemarkes, at
Vestforbraendings bestyrelse i Budget 2025 har godkendt investeringer for et samlet beleb pa 2.547 mio. kr. Nar
Vestforbraending kun har behov for en ldneramme pa 510 mio. kr. skyldes det, at der allerede er godkendt ldnerammer pa
samlet set 2.037 mio. kr. til Varmeplan 2030, CO2-fangst samt ny elkedel og elforsyning i Glostrup.

Lov- og plangrundlag

Lanebekendtgerelsen, BEK nr. 1714 af 13. december 2023.
Vestforbraendings vedtagt.

Okonomiske konsekvenser

Léaneoptagelsen vedrerer allerede godkendte projekter, og dermed er der ingen umiddelbare konsekvenser for taksterne.
Der er heller ingen ekonomiske konsekvenser for ejerkommunerne ud over pro rate haftelse for de optagne lan.



Tidsplan

Vestforbraending har anmodet om at modtage ejerkommunernes godkendelse af ldnerammen senest 31. marts 2025.
Bilag

Bilag 1 Vestforbreendings anmodning om kommunal godkendelse af laneramme 2025

Bilag 2 Falgebrev til laneramme 2025

Bilag 3 Indstilling til Vestforbreendings bestyrelse om godkendelse af laneramme

Bilag 4 Uddrag af Vestforbreendings vedtaegter

Fraverende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 25: Godkendelse af kvalitetsstandarder 2025 pa @ldre- og
omsorgsomradet efter horing i ridene

85.02.00-G01-11-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger kvalitetsstandarder 2025 pa &ldre- og omsorgsomradet til godkendelse efter
heoring i rddene. Haringen har ikke givet anledning til indholdsmeessige rettelser.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at heringssvarene tages til efterretning samt
2. at kvalitetsstandarderne pa @ldre- og omsorgsomradet 2025 godkendes.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 4. februar 2025, pkt. 9:
Anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. februar 2025, pkt. 27:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Kwvalitetsstandarderne blev dreftet paA medet i Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2024 (sag nr. 80). Udvalget
besluttede, at kvalitetsstandarderne skulle sendes i hering hos Seniorradet, Handicapradet, Integrationsradet og
Udsatteradet. Sagen fremlagges med henblik pa godkendelse af kvalitetsstandarderne pa aldre- og omsorgsomradet 2025.

Social- og Sundhedsforvaltningen har holdt et heringsmede med rddene den 7. januar 2025. Pa medet deltog
repreesentanter fra Seniorrddet, Integrationsradet og Handicapradet. P& baggrund af heringsmedet er der lavet en
opsamling med rddenes bemarkninger til kvalitetsstandarderne, der er vedlagt som bilag. Endvidere har Udsatteradet
sendt et heringssvar, der er vedlagt som bilag.

Udsatteradet er i deres haringssvar kommet med disse bemaerkninger

”Udsatteradet tager Kvalitetsstandarderne pa aeldre- og omsorgsomradet 2025 til efterretning. Vi ser dog gerne, at der ogsa
gives mulighed for formidling af hjeelp til elektronisk betaling bla ved Indkeb og Varelevering, da vi ved, at det er en
udfordring for mange aldre borgere”.

Social- og Sundhedsforvaltningen har falgende kommentarer:

Borgere som ikke har mulighed for at fa digital hjelp af parerende eller gvrige personer i deres netveark, kan henvende sig
til "Med mig”, som er Redovre Kommunes tilbud til psykisk sarbare borgere, hvor man kan f& hjeelp til blandt andet
gkonomi, E-boks og andre udfordringer, man star alene med i hverdagen. Endvidere er der en datastue pd Vandvarket,
som gerne yder hjelp. Hos Redovre Frivilligcenter er der mulighed for at deltage i kurser, temaaftner mm. Der kommer
lobende nye tilbud pé Frivilligcentrets hjemmeside.

Generelle bemerkninger til kvalitetsstandarderne fra Seniorradet
Seniorradet er bekymret over at mere og mere information om kommunens tilbud til eldre stiller krav om, at borgerne

skal kunne bega sig digitalt.

Social- og Sundhedsforvaltningen har folgende kommentarer:



Se kommentaren oven for til Udsatterddets heringssvar.

Bemerkninger til Informationspjecen om kvalitetsstandarder 2025 for ZAldre og Omsorg

Handicapradet bemerker, at i nogle tilfaelde har hjelperen ikke kendskab til, hvilke opgaver de skal hjelpe borgeren med
(manglende kendskab til besegsplanen). Det bliver dermed borgerens opgave at fortelle hjelperen, hvad de skal lave, og
det er ikke altid hensigtsmeaessigt.

Handicapradet bemarker, at det er problematisk med mange medarbejdere med anden etnisk baggrund i &ldreplejen. En
del har sproglige vanskeligheder, som kommer til at udgere nogle barrierer i forhold til at yde den rette statte og hjaelp.
Seniorradet bemarker, at sagsbehandlingstiden pé op til 28 dage til at genbehandle en sag efter en borger har klaget er
lang tid. Det kan have konsekvenser for borgerens livskvalitet at skulle vente sa lang tid pa svar pa klagen.

Handicapréadet har kendskab til nogle tilfeelde, hvor hjelperen er gaet igen fordi borgeren ikke har varet hjemme. Der er
retningslinjer for, hvordan medarbejderne skal forholde sig, nar de ikke treeffer borgeren hjemme, men de bliver
tilsyneladende ikke altid efterlevet.

Social- og Sundhedsforvaltningen har faolgende kommentarer:

Manglende kendskab til besogsplan. Besggsplanerne indeholder handlevejledende beskrivelser af de visiterede ydelser, og
derfor er det helt afgarende, at medarbejderne har kendskab til beseggsplanerne hos de borgere, som de kommer hos.
Ledere i den kommunale hjemmepleje og den private leverander af hjemmepleje arbejder konstant med forbedring af
dokumentationsgrundlaget, som besggsplanerne er en del af. Anvendelse af besggsplaner er endvidere en vigtig del af
tilsynets vurderinger af kvaliteten af den stette og hjelp, som borgeren modtager. Social- og Sundhedsforvaltningen
vurderer, at det ikke er noget generelt problem med manglende kendskab til besegsplanerne, hvilket heller ikke er
bemarket i tilsynet.

Mange medarbejdere med anden etnisk baggrund. I &ldreplejen i Redovre Kommune er ansat en bred vifte af kompetente
medarbejdere. Mange medarbejdere kommer fra Redovre og omegn, men der er ogsa mange kompetente medarbejdere
fra andre lande. Der er opmarksomhed p4, at der kan forekomme udfordringer med medarbejdere, der ikke har de
fornedne danskkundskaber, og der bliver arbejdet med forskellige indsatser til sprogstette. Ligeledes er der
opmarksomhed pé, at sosu-elever med sproglige udfordringer far tilbudt sprogstette.

Sagsbehandlingstid pé op til 28 dage til at genbehandle en sag efter en borger har klaget. De 28 dage er fastsat efter
Ankestyrelsens klagevejledning. Heraf fremgar, at saifremt myndigheden (visitationen) fastholder sin afgerelse, sender
den klagen og sagens akter til Ankestyrelsen. Det skal ske senest 28 dage efter at myndigheden har faet klagen.

Borgeren er ikke hjemme, nar hjemmeplejen kommer (forgaeves gang). Hvis medarbejderen ikke kan f adgang til
borgerens hjem, og hvis besgget ikke er aflyst, har medarbejderen en forpligtelse til at handle pa den manglende kontakt.
Der er en instruks som beskriver, hvem der skal kontaktes og i hvilken reekkefolge ved forgaeves gang. I nogle tilfelde
kan det veere nodvendigt at rekvirere en lasesmed for at fa adgang til borgerens hjem. Social- og Sundhedsforvaltningen
vurderer, at det ikke er noget generelt problem med manglende kendskab til forgeves gang, hvilket heller ikke er
bemerket i tilsynet.

Bemarkninger til kvalitetsstandarden for praktisk hjalp
Seniorradet finder det urimeligt, at der kun kan visiteres til enten en udvendig - eller indvendig rengering af toilettet.
Rédet ensker at f4 prioriteret, at en fuldstendig toiletrengering bliver indskrevet i kvalitetsstandarderne.

Social- og Sundhedsforvaltningen har felgende kommentarer:

Stette og hjelp til rengering ydes altid efter en konkret og individuel vurdering af den enkelte borgers behov.
Medarbejderne arbejder rehabiliterende med rengering, og forseger i det omfang, det er muligt at give borgeren en aktiv
rolle i opgaverne. Der er tre niveauer af rengering i Redovre Kommune: Let, moderat og svar. Niveauerne tildeles ud fra
en vurdering af, hvilke specifikke aktiviteter i rengeringen, som borgeren ikke selv kan eller kun meget vanskeligt, selv
kan varetage. Hvis en borger er visiteret til let rengering, omfatter det rengering af ydre toiletkumme ud fra en antagelse
om, at borgerne selv kan std for rengering af den indre toiletkumme. Hvis en borger er visiteret til moderat eller sver
rengering, omfatter det rengering af hele toiletkummen ud fra en antagelse om, at borgeren ikke selv er i stand til at
varetage dette.

Seniorradet undrer sig over, at hjeelperen kun ma udfere opgaver i “ndhgjde”, da der kan vare behov for at fa rengjort
steder, som ikke er i "néhgjde”.

Social- og Sundhedsforvaltningen har folgende kommentarer:
Af hensyn til medarbejdernes arbejdsmilje og sikkerhed mé opgaver kun udferes i "nahgjde”. I praksis finder
medarbejder og borger lgsninger, sé eventuelle opgaver over "néhegjde” loses pé en forsvarlig og sikker made.



Seniorradet og Handicapradet har spurgt ind til, hvordan borgerne far besked om retten til hovedrengering. Seniorradet
kender til flere eksempler pa, at borgere ikke har faet tilbudt hovedrengering, nar de har modtaget hjelp til rengering i ét
ar, som de ellers har ret til.

Social- og Sundhedsforvaltningen har felgende kommentarer:

Det er hjemmeplejen og den private leverander, som kontakter borgeren om retten til hovedrengering. Der bliver foretaget
hovedrengering hos borgere i et lokalgruppeomréade af gangen. Social- og Sundhedsforvaltningen vil have fokus pa at
kommunikere denne mulighed til borgerne i hjemmeplejen.

Bemarkninger til kvalitetsstandarden for personlig pleje

Seniorradet har sendt folgende bemarkning til forvaltningen: ”Afsnit om ekstra ydelser i Indsatskataloget. Der bevilges 1
time om maneden til frit valg. Da dette b.la kan bruges til indkeb af tgj, sko, boligartikler mm, mener vi tiden skal deekke
ydelsen uden transporttid. Det er diskriminerende overfor borgere der bor i feks Islev omradet da vi bor i en by der er
koncentreret omkring RC og ydelsen pa 1 time kun rakker til transporttiden med bus. Vi mener derfor at ydelsen skal
veere 1 time + beregnet transporttid fra borgerens bopel, hvis personalet ogsa skal ledsage under transporten”.

Social- og Sundhedsforvaltningen har faolgende kommentarer:
Den visiterede tid til ekstra omsorgstid er en del af det politisk besluttede serviceniveau. Der er mulighed for at spare op
til leengere ture af op til tre timers varighed, séfremt borgeren har behov for ledsagelse fx til indkeb.

Bemerkninger til kvalitetsstandarden for Genoptraening og Vedligeholdende treening

Seniorradet og Integrationsradet bemerker, at treeningsomréadet er meget velfungerende. Omskrivningen af
kvalitetsstandarden for genoptraning og vedligeholdende traening er god, og fremstér mere forstaelig end 2024-udgaven.
Det blev sarligt fremhavet, at det er positivt, at den vedligeholdende traening ogsa omfatter sociale aktiviteter, som kan
vaere med til at forebygge tab af faerdigheder.

Seniorradet udtrykte bekymring over sagsbehandlingstiden pa op til seks uger fra borgeren ansgger om genoptraning eller
vedligeholdende traening til at man modtager en afgerelse. Det er lang tid at vente, og borgeren kan tabe funktionsevne i
ventetiden, som kan medfare forringet livskvalitet.

Social- og Sundhedsforvaltningen har falgende kommentarer:

Sagsbehandlingsfristerne pa det sociale omrade er fornyelig blevet revideret - der henvises til sag nr. 72 behandlet pa
mede i Social- og Sundhedsudvalget den 12. november 2024. I sagen har forvaltningen vurderet, at Redovre Kommunes
sagsbehandlingsfrister ligger pa et sammenligneligt niveau med andre kommuner, dog med variation indenfor de
forskellige omréder. I forhold til sagsbehandlingstiderne p& de omrader, der herer under Visitationen i Aldre og Omsorg,
vil en naturlig konsekvens af indferelsen af den nye helhedsvurdering jevnfer den nye @ldrelov ogsa vere en
nedbringelse af sagsbehandlingstiderne pd nogle af omréderne.

Videre proces
Efter politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen bliver kvalitetsstandarderne offentliggjort pA kommunens hjemmeside
pé vanlig vis.

Zldreloven, som treeder i kraft den 1. juli 2025, videreforer ikke kravet om, at kommunen arligt udarbejder politisk
godkendte kvalitetsstandarder pa eldreomradet. Kommunalbestyrelsen skal imidlertid sikre, at man ”som borger i
kommunen har mulighed for at blive bekendt med, hvilken form for hjelp og statte man kan forvente at f4 som led i et
pleje- og omsorgsforlgb” fx via kommunens hjemmeside.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger til maj/juni-mederakken en selvsteendig sag med forslag om, hvordan
information til borgerne om pleje- og omsorgsforleb kan handteres.

Lov- og plangrundlag

Serviceloven §§ 83, 83a og 86.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

De politisk godkendte kvalitetsstandarder pé aldre- og omsorgsomradet 2025 offentliggeres pd kommunens hjemmeside
snarest muligt.

Bilag



Heringssvar fra Udsatterddet til kvalitetsstandarder 2025

Opsamling fra heringsmede med radene om kvalitetsstandarderne 2025 070125
Information om kvalitetsstandarder pa ZAldre- og Omsorg 2025 UDKAST
Kwvalitetsstandarder for praktisk hjelp 2025 UDKAST

Kvalitetsstandarder for personlig pleje 2025 UDKAST

Kuvalitetsstandarder for Genoptraning og Vedligeholdende traening 2025 UDKAST

Revideret indsatskatalog ZAldre og Omsorg 2025

Fraveaerende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 26: Styringsdialog 2024 med kommunens almene boligorganisationer

03.10.24-K08-1-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Forvaltningen har i labet af efterar 2024 gennemfort styringsdialogmeder med almene boligorganisationer med hjemsted
eller med afdelinger i kommunen. Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at offentligere en redegorelse for de gennemforte
dialogmeder.

Indstilling

Stab for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at redegerelserne for styringsdialogmederne 2024 mellem Redovre Kommune og de almene boligorganisationer tages til
efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. februar 2025, pkt. 28:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Som led i kommunens tilsyn og samarbejde med de almene boligorganisationer skal der arligt atholdes
styringsdialogmeder med samtlige almene boligorganisationer. Maderne er et forum, hvor tilsynet og
boligorganisationerne drefter udfordringer i organisationen, ger status over boligorganisationens drift, herunder gkonomi,
bygnings- og boligmassige forhold samt beboernes trivsel. I forbindelse med atholdelse af mederne udarbejdes der
referater, som skal offentliggeres pa kommunens hjemmeside, jf. bilag 1.

Udgangspunktet for styringsdialogmederne tager afszet i boligorganisationens arsregnskaber, arsberetning og
styringsrapporter. Dagsorden til mederne er derfor de opmerksomhedspunkter, der fremgar af styringsrapporterne bl.a.
negletal, effektivitetstal, udlejningsstatistik m.v. Derudover tager mederne afsat i hvordan éret er géet, kommende storre
sager eller saerlige udfordringer for de enkelte afdelinger. De afdelinger, der star overfor en gennemgribende renovering
har taget kontakt til Landsbyggefonden med henblik pé at afsege mulighederne for stettemidler. Det drejer sig om RKE,
afdelingerne Torbenhuse og Horsevenget, Radovre almennyttige Boligselskab, afdeling Ved Radhuset og VIBO, afdeling
Smedetoften.

Der er pt. igangvaerende helhedsplaner for Redovre almennyttige Boligselskab, afdelingerne Carlsro, Islevvaenge og
Islevtoften, AKB, afdeling Ved Milestedet, og Redovre ZAldreboligselskab, afdeling Damhus Torvegard. Boligforeningen
AAB, afdeling 43 har faet godkendt skema A vedrerende en helhedsplan. Domea Radovre, afdeling Tjerneparken har
afsluttet renoveringen og fremsendt byggeregnskabet til godkendelse.

Mange af boligorganisationerne eftersperger muligheden for at opfere nyt stettet boligbyggeri. Pt. er der 3 boligselskaber,
som er i proces med nybyggeri alle efter den delegeret bygherremodel. Boligforeningen AAB, Karene, har féet tilsagn til
opferelse af 56 almene familieboliger. Redovre almennyttige Boligselskab og Redovre Boligselskab har indsendt skema
A vedrarende opforelse af hver 24 almene familieboliger i Parkbyen, som skal anvendes som seniorboliger, har fiet
endelig tilsagn januar 2025.

AKB, afdeling Espegéarden har faet godkendt skema B og er nu i proces om at opfore 8 almene familieboliger og 34
ungdomsboliger ved Redovre Hallen. Styringsrapporterne indikerer om boligselskaberne henlaegger nok til fremtidig
vedligeholdelse ift. benchmark for branchen. De fleste boligorganisationer har fokus pé at ege henleggelserne, men
tilsynet i enkelte tilfaelde haft behov for at understrege vigtigheden af henleeggelsesniveau ift. konstanterede eller
forventelige vedligeholdelsesarbejder.



Tilsynet har overfor en enkel boligorganisation pointeret bestyrelsens ansvar for vedligeholdelse af afdelingernes
bygninger og for, at der i afdelingernes budget henleegges de nedvendige midler hertil. Boligorganisationer bliver malt pa
driftseffektivitet med det formal at spare pé driftsudgifterne. Ifelge styringsrapporterne er der effektivitetspotentiale i
langt de fleste afdelinger, men det er tilsynet opfattelse efter atholdelse af de enkelte styringsdialogmeder, at der arbejdes
med at optimere driften, konkurrenceudsattelse handverkerydelser, indgé indkebsaftaler og finde smartere mader at
vedligeholde arealer fx robotplaeneklippere.

I AKB, afdeling Danmarkshusene og Andelsboligforeningen Enighed har beboerne selv staet for en del af
vedligeholdelsen. Andelsboligforeningen Enighed har pt. draftelser om, hvor meget beboerne selv skal vedligeholde
kontra afdelingen.

Udlejningsaftalen mellem kommunen og boligorganisationen var et emne, som blev dreftet til flere moder. I den
gaeldende udlejningsaftale far kommunen hvert 3. ledige bolig. Kommunen og arbejdsgruppe fra Feellesreprasentationen
for almene boliger har dreftet ny koncept for udlejning af boliger, men der er behov for yderligere dreftelser, og derfor er
udlejningsaftale forlenget med 1 &r med ambitioner om at lande en ny aftale medio 2025. Der er behov for at se pa,
hvordan beboersammensatningen er i de enkelte afdelinger, og sikre at afdelingerne ikke udvikler sig uhensigtmaessigt.
Ligeledes er der behov for tilvejebringe gode boliger til rimelig husleje samt sikre

kommunen en andel af boliger til borgere med patrengende boligsocial behov.

Kearene er ikke lengere pa forebyggelseslisten, hvilket er positivt, men det er sma marginaler som ger, at omradet ikke er
pa listen. Der er derfor stadig et behov for at styrke beboersammensetningen og derfor er Boligforeningen AAB, AKB
Redovre og Domea Reodovre enige om at fortsaette udlejning af boliger efter fleksible kriterier frem til juni 2026.

Beboerdemokratiet i organisationsbestyrelserne og i de enkelte afdelinger aktive. Der er forskel i de enkelte afdelinger ift.
engangerede beboere som er aktive og interesserede i deres boforhold. Redovre Aldreboligselskab, som kun har en enkel
afdeling, har tilsluttet sig Domea Kgbenhavn for at styrke muligheden for falles drift, brug af indkebsaftaler m.v., hvilket
ogsa medferer, at organisationsbestyrelsen i Redovre er nedlagt. Afdelingens regnskab er synkroniseret med Domea
Kebenhavn pr. 1.januar 2025.

Tilsynets samarbejde med boligorganisationerne er generelt godt, hvilket kommer til udtryk ved styringsdialogmederne,
der foregér i en aben og tillidsfulds forum. Tilsynet finder det rigtigt fint, at de fleste meder atholdes i afdelingerne, sé&
tilsynet har en ide om, hvordan afdelingerne ser ud og hvor afdelingen er beliggende i kommunen. Tilsynet har i
forbindelse Redovre almennyttige Boligselskabs dialgmeade set de faerdige renoverede rekkehuse i afdeling Islevtoften,
som er blevet meget fine med store tilherende haver.

Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger § 164 og bekendtgarelse om drift af almene boliger § 112.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Styringsdialogmeder samlet 5 2

Fraverende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 27: Tilpasning af kommunens finansielle strategi

00.32.16-000-1-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Nuverende finansielle strategi er godkendt af kommunalbestyrelsen i 2014. Den trenger til en ajourforing séledes, at den
mere afspejler samfundet i dag, bdde hvad angér investeringer i veerdipapirer samt hindteringen af kommunens gaeld.

Indstilling

Stab for @konomi og Personale indstiller,

1. at der kan investeres i investeringsuniverset som naevnt i Danske Banks model A (bilag 2),

2. at allokeringen til investeringsforeninger baseret pd danske- og internationale aktier og erhvervsobligationer ages
fra maksimum 15 pct. til at métte udgere maksimum 30 pct. af investeringsportefoljens veerdi,

3. at kommunaldirekteren og Stabschefen for @konomi og Personale bemyndiges til i det daglige at vaere ansvarlige
for investerings- samt laneportefoljen efter de retningslinjer, som fremgér af den finansielle politik.

4. at 1an optages hvor det er billigst, typisk via KommuneKredit. Vurderes andre finansieringskilder at kunne tilbyde
en billigere finansieringsmulighed, skal disse inddrages i prissammenligningen,

5. at den finansielle strategi tilpasses lobende lovgivningsmaessige @ndringer og tages op til revision i en sag, som
foreleegges kommunalbestyrelsen minimum én gang i hver valgperiode, samt

6. at den finansielle strategi som er vedlagt godkendes (bilag 1).

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. februar 2025, pkt. 29:
Punkt 1 indstilles godkendt med 4 stemmer for (A + C) og 1 imod (9).
Punkt 2 - 6 indstilles godkendt.

Beslutning

Punkt 1 Godkendt med 15 stemmer for (A, C, V) og 3 imod (F, 9).
Punkt 2-6 Godkendt.

Sagsfremstilling

Nuverende strategi

I medierne har der i efterdret 2024 veret en del fokus pad kommunernes investeringer i obligationer og aktier. Her er
Redovre Kommune navnt i nogle sammenhange, herunder sammenholdt med andre kommuner. Udgangspunktet har
veeret journalisternes opsatning af nogle subjektive kriterier, hvorefter kommunerne har figureret pa udvalgte oversigter.
Det har medfort en gennemgang af kommunens investeringsportefalje, som tager udgangspunkt i den finansielle strategi,
som er godkendt af kommunalbestyrelsen den 17. juni 2014.

Samlet set treenger den finansielle strategi til en ajourfering, sdledes at den bliver mere tidssvarende i forhold til endrede
etiske opfattelser og sammensetning af investeringsportefoljen, &ndret organisation og praksis ved laneoptag.

1. investeringsportefoljen
Administrationen har dreftet investeringsportefeljen med Danske Bank, som er kommunens kapitalforvalter.

Ud fra indeverende finansielle strategi, har Danske Bank sammensat kommunens portefolje via investeringsforeninger,
hvor mellem 85 pct. og 100 pct. af investeringsportefaljen allokeres til investeringsforeninger baseret pa danske stats-,
kommune-, realkreditobligationer og mellem O pct. og 15 pct. kan allokeres til investeringsbeviser baseret pa danske- og
internationale-aktier og erhvervsobligationer.

Investeringer i aktier og erhvervsobligationer screenes efter Danske Banks baredygtighedskriterier. Bilag 2 giver et
overblik over disse kriterier som Danske Bank pélegger deres investeringsforeninger.



Opdelingen af kriterier giver mulighed for at man som investor, og dermed Redovre Kommune, kan valge mellem to
modeller for fravalg af investeringer ud fra forskellige beeredygtighedskriterier.

Redovre Kommune har i dag frascreenet investeringsforeninger ud fra Danske Banks model A. Denne model indebzrer
konkret, at der ikke investeres i investeringsforeninger, der omfatter selskaber, der opererer i strid med internationale
normer, samt har mere end 5 pct. af omsaetningen der kommer fra tobak, kontroversielle vaben, tjeeresand, termisk kul og
torv, samt fossile braendstoffer uden klimaneutral kurs, samt mere end 1 pct. fra pornografi.

1.1 mulighed for eksklusion af bestemte investeringer
Det kan ses af bilag 2, at der er mulighed for at veelge en mere restriktiv tilgang, end den nuvaerende, som i bilag 2 er
beskrevet som model B.

Model B indebarer, udover de restriktioner, der er i model A, at investeringsforeninger med selskaber hvor mere end 5
pct. af omsatningen stammer fra militeert udstyr, alkoholproduktion, gambling, eller fossile braendstoffer vil blive
ekskluderet fra kommunens investeringer.

Velges denne investeringsstrategi, vil det konkret betyde, at kommunen ikke kan investere i investeringsforeninger med
selskaber, der fx leverer vaben til NATO-samarbejdet, danske bryggerier, eller selskaber, hvor mere end 5 pct. af
omsatningen kommer fra udvinding, produktion, raffinering, transport eller opbevaring af fossile braendsler.

Et tilvalg af model B indebzrer derfor, at der ikke vil kunne investeres i investeringsforeninger med fokus pa det danske
C-25 indeks, da det indeholder selskaber, der ikke lever op til at hejst 5 pct. af omsetningen vedrerer fossile breendstoffer,
fx Marsk og DSV, der blandt andet transporterer olie.

Danske selskaber, som ikke falder for fornavnte eksklusioner, vil indgé i en global investeringsforening, men det er kun
cirka 3-4 danske selskaber der indgar i disse foreninger. Den 31. december 2024 udger investeringer med fokus pé det
danske C-25 indeks 1,8 pct. af investeringsportefaljen.

Generelt vil et tilvalg af model B betyde, at maengden af selskaber, der indgar i investeringsforeningerne bliver reduceret
og vil dermed @ge risikoen for at de sektorer/selskaber, der stadig kan indga i investeringsforeningerne, ikke leverer det
forventede afkast og kan pévirke afkastet pé investeringsforeningen.

Danske Bank har udfert en simulering (bilag 3), der viser, at hvis kommunen havde valgt denne restriktive model ville
afkastet i 2024 have varet nogenlunde det samme som ved den nuvarende strategi. Den historiske simulering viser ikke,
hvordan dette investeringsunivers vil skabe af atkast i fremtiden.

I bilag 2 beskrives de vesentlige forskelle mellem model A og model B. Det er indstillingen fra administrationen, at der
veaelges at investere 1 investeringsuniverset under model A. Investeringsuniverset vil give det bredeste investeringsunivers
at investere 1 og dermed den laveste risiko og give et afkast tettest pd markedsgennemsnittet.

2. andel af aktie og erhvervsobligationer

I den nuverende strategi er sammensatningen af portefoljen sddan, at mellem 85 pct. og 100 pct. af portefoljen skal
placeres i danske stats-, kommune-, realkreditobligationer mens mellem 0 pct. og 15 pct. kan allokeres til
investeringsforeningsbeviser (danske og internationale aktier og erhvervsobligationer).

Indstillingen fra administrationen er, at andelen af danske og internationale aktier og erhvervsobligationer @ndres fra
mellem 0 pct. og 15 pct. til mellem 0 pct. og 30 pct. af investeringsportefeljens verdi. Det vil vere i trdd med, at det er
flere kommuner, som har denne opdeling. Ved at gge allokeringen til aktier og erhvervsobligationer vil det forventede
afkast af portefoljen vaere hegjere, men vil tilsvarende gge risikoen. Investeringsportefoljen vil samlet set stadig betragtes
som "lav risiko".

3. bemyndigelse
Indeverende finansielle strategi bemyndigelse til administrationen tager udgangspunkt i organisationen anno 2014.

Administrationen anbefaler, at denne del af den finansielle strategi tilpasses nuvarende organisation saledes, at det er
kommunaldirekteren og stabschefen for @konomi og Personale, der bemyndiges til i det daglige at veere ansvarlige for
investerings- samt ldneportefoljen efter de retningslinjer, som fremgér af den finansielle politik. Tidligere var denne
bemyndigelse givet til kommunaldirekteren og direkteren for den tidligere Ressource- og Serviceforvaltning.

4. laneoptagelse
Det fremgar af den finansielle strategi, at "Forinden optagelse af lan indhentes tilbud fra mindst 2 sterre
finansieringsinstitutter, hvoraf det ene skal vaere KommuneKredit”. Arbejdsgangen har hidtil vaeret, at administrationen



har indhentet tilbud fra Danske Bank. Svarene har vearet, at pengeinstitutterne ikke kan vere konkurrencedygtige med
KommuneKredit.

Derfor anbefales det, at teksten i den finansielle strategi tilpasses séledes, at 1an optages hvor det er billigst, typisk
gennem KommuneKredit. Vurderes andre finansieringskilder at kunne tilbyde en billigere finansieringsmulighed, skal
disse inddrages i prissammenligningen.

5. labende tilpasning af den finansielle strategi

Den finansielle strategi blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 17. juni 2014. Det er saledes gaet over 10,5 ar, hvilket
er alt for lang tid. Administrationen anbefaler derfor, at den finansielle strategi tilpasses lobende lovgivningsmaessige
@ndringer og tages op til revision i en sag, som foreleegges kommunalbestyrelsen minimum €n gang i hver valgperiode.

Lov- og plangrundlag

Midler, som ikke af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge kontant, skal indszttes i pengeinstitut eller pa
postgiro eller anbringes i sddanne obligationer eller investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan anbringes, jf. § 44, stk.
1 i bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse (LBK nr. 69 af 23/01/2024).

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Tidsplan

Den ajourferte finansielle strategi treeder 1 kreeft umiddelbart efter godkendelsen i kommunalbestyrelsen.
Bilag

Bilag 1 Finansiel strategi

Bilag 2 Grafisk fremstilling af ESG restriktioner

Bilag 3 Graf med sammenligning af afkast

Bilag 4 Vasentlige @ndringer af finansiel strategi

Fravaerende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 28: Vinduesudskiftning pa Aldreboligerne Broparken

27.42.00-S00-2-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Vinduespartierne pd ZAldreboligerne Broparken er nedslidte og utette og skal udskiftes. Projektets finansiering kreever en
byggekredit pa 10,5 mio. kr. til boligafdelingen og en anlaegsbevilling til Social- og Sundhedsudvalget pa 0,6 mio. kr. til
servicearealerne.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at der gives en anlegsbevilling og afsettes et rddighedsbelab pa 10,5 mio. kr. til Social- og Sundhedsudvalget til
udskiftning af vinduerne pa boligafdelingen ZAldreboligerne Broparken, og

2. at der optages en byggekredit pé -10,5 mio. kr. til deekning af udgifterne, samt

3. at der gives en anlaegsbevilling og afsattes et radighedsbeleb pa 0,6 mio. kr. til Social- og Sundhedsudvalget til
udskiftning af vinduerne og udvendige dere pa servicearealerne knyttet til £ldreboligerne Broparken.
Anlegsbevillingen er en tilleegsbevilling til budget 2025.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. februar 2025, pkt. 30:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Som omtalt i sag pd KB-medet d. 24. september 2024, i sag nr. 151 “Huslejefastsettelse 2025 - Slotsherrens Venge 6,
Aldreboligerne Broparken, Aldrecenter Broparken og Orbygéard”, har DAB indhentet tilbud pa udskiftning af vinduerne
pa Zldreboligerne, som er patrengende og medferer en huslejestigning pé afdelingen. Den samlede egkonomi pé
projektet, der varetages af DAB som administrator af ejendommene, foreleegges nu til godkendelse.

Vinduerne pa ZAldreboligerne, der omfatter 50 boliger, er meget medtaget, hvilket gor en udskiftning patrengende. Der er
tale om 50 ar gamle elementer, der er lavet efter den tids normer og sat ind i byggeriet pa4 en made, der gor det teet pa
umuligt, at teetne. Der kommer regnvand ind, nér det blaeser og regner pd en bestemt méde.

Til beboermeadet 20. juni 2023 praesenterede DAB beboerne for vinduesprojektet med en formodning om, at projektet
ville lebe op 1 6 mio. kr. I det sene fordr/starten af sommeren 2024 aftholdt DAB licitation, hvor den forventede udgift til
udskiftningen viste sig at veere vaesentligt hgjere end forst antaget. Forklaringen er, at affaldshandteringen har vist sig at
vaere vasentligt mere kompliceret pga. giftige byggematerialer i vinduerne og fugerne, hvor der er konstateret PCB i sma
mengder, asbest, bly og andre tungmetaller. Samtidigt er priserne gget pga. inflation og hejere priser pa byggematerialer.

Projektet er behandlet og enstemmigt vedtaget pé et ekstraordinert afdelingsmede d. 16. december 2024 med deltagelse
af 14 beboere og 1 parerende. Projektet forventes at medfere en forventet huslejestigning pé 14,6 pct. svarende til ca. 896
kr. méanedligt, fra i gennemsnit 6.125 kr. om maneden pr. bolig til 7.021 kr. Huslejen vil fortsat vaere lavere pr. m2 end pa
de tre ovrige boligafdelinger: Slotsherrens Vange 6 (med en husleje pd 9.311 kr. pr. méned for en tilsvarende bolig),
Aldrecenter Broparken (10.017 kr. pr. méned) og Orbygard (8.285 kr. pr. méaned).

Der er en sarpris for udskiftning af facadeelementerne i stueetagen, som vil vaere en kommunal udgift. Det anbefales, at
disse ogsa skiftes, da deres stand er ligesa darlig som de evrige vinduer, og da det vil vere vasentligt billigere at foretage
udskiftningen i samme moment. Der er tale om en udgift pa forventet ca. 0,6 mio. kr. inklusiv et mindre beleb til dekning
af byggepladsomkostninger og affaldshéndtering.



De samlede udgifter til udskiftningen af vinduerne pa boligafdelingen er projekteret til 10,5 mio. kr. plus 1,5 mio. kr. til
uforudseelige udgifter. Udgifterne i projektperioden medferer en anlaegsbevilling pa 10,5 mio. kr., som finansieres ved
optagelse af en midlertidig byggekredit. Da det er kommunale @ldreboliger, sé er det kommunens finansieringsudgift, der
betales over huslejen af beboerne. P4 samme méde som havde det veret en traditionel almen afdeling, hvor
organisationen optager lanet og afdrages af beboerne over huslejen. 1,5 mio. kr. til uforudseelige udgifter deekkes af
opsparede midler/henlaeggelser i afdelingen.

Kommunens andel af udgifterne til servicearealerne, som medforer en anlaegsbevilling, udger 0,6 mio. kr.
Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger m.v.
Bekendtgerelse om statte til almene boliger m.v.
Bekendtgerelse om lov om almene boliger.

Byggekreditten pd 10,5 mio. kr. optages jf. den kommunale styrelseslov § 41 (lovbekendtgerelse nr. 47 af 15. januar 2019
og Okonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse om kommunernes 1dntagning mm- (bekendtgerelse nr. 1560 af 17.
december 2013).

Okonomiske konsekvenser

Boligemes andel af udgifterne til projektet pa 10,5 mio. kr. finansieres i projektperioden ved optagelse af en midlertidig
byggekredit. Udgifterne til byggekreditten og den endelige finansiering af boligernes udgifter til udskiftningen af
vinduerne betales af beboerne via huslejen. 1,5 mio. kr. til uforudseelige udgifter deekkes af opsparede/hensatte midler i
afdelingen.

De gkonomiske konsekvenser i 2025 er felgende:

Anlagsbevilling til boliger (0.25.19 &Aldreboliger, anlaeg): 10,5 mio.kr.
Byggekredit (8.50.50 Kassekreditter og byggelan): -10,5 mio. kr.
Anlagsbevilling til servicearealer (0.25.19 ZAldreboliger, anlaeg): 0,6 mio.kr.

Tidsplan

Byggekreditten til finansiering af boligafdelingernes andel af projektet pa 10,5 mio. kr. optages umiddelbart efter
vedtagelsen i Kommunalbestyrelsen.

Fraverende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 29: Lin i forbindelse med Regnskab 2024

00.34.00-S00-2-25
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I forbindelse med afleggelse af Regnskab 2024 har Staben for @konomi og Personale opgjort ldnemulighederne. I denne
sammenhang er det muligt at optage fire 1an pé i alt 156,54 mio. kr. i KommuneKredit.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,

1. at der optages et 25-arigt 14n vedrerende det ordineere anlegsomrade (det skattefinansierede omrade) pa 13 mio. kr.

2. at der optages et 25-drigt lan vedrerende energibesparende foranstaltninger (det skattefinansierede omréde) pa 34
mio. kr.

. at der optages et 30-drigt 1dn vedrerende varmeforsyningen (det brugerfinansierede omrade) pa 93,7 mio. kr.

. at der optages et 10-arigt lan til keb af fire skraldebiler (det brugerfinansierede omréade) pa 15,84 mio. kr. samt,

. at lanet vedrerende skraldebilerne efterfolgende overdrages til Redovre Affald og Genbrug ApS, og at Redovre
Kommune i denne sammenhang stiller garanti for lanet.

wn B~ W

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. februar 2025, pkt. 31:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Staben for @konomi og Personale har gennemgéet regnskabsaflaeggelsen for Regnskab 2024. Her viser opgerelserne, at
der kan optages to 1an pa et skattefinansierede omrade og to 1an pa det brugerfinansierede omrade pa sammenlagt 156,54
mio. kr.

Det ordinare anlaegsomrade har kommunen faet tilsagn om lanedispensation pa 11 mio. kr. samt til udvidelse af
botilbudskapaciteten pa socialomradet pa 3,8 mio. kr.

Det fremgar af kommunalbestyrelsens budgetaftale af 3. oktober 2023 (sag nr. 147), at der tages endelig stilling til behov
for l&noptagelsen pd 11 mio. kr. ift. likviditet, nar sagen foreleegges OU og KB. I denne sammenhang blev 1dnebehovet
ogsé dreftet pad Okonomiudvalgsmedet den 22. januar 2025.

Radovre Kommune er i disse &r en veekstkommune med betydelige udgifter til investeringer i udvidelser af kommunens
tilbud, hvor indteegter i form af skatteindtegter forst modtages, nar tilbuddene star klar. Redovre Kommune har i disse ar
haft landets fjerde hejeste befolkningsvakst, ligesom kommunens likviditet er blandt landets laveste tredjedel. Som folge
heraf indstilles det, at ldnedispensationen udnyttes fuldt ud.

Herudover har kommunen faet lanedispensation til udvidelse af botilbudskapaciteten pa socialomrédet pé 3,8 mio. kr.
Projektet afsluttes forst primo 2025. P& grund af billigere losninger i udferelsen af projektet herunder billigere
gulvbelagning, er de samlede udgifter 2 mio. kr. Kommunen kan kun optage 1an for det faktiske forbrug. Det skal
bemarkes, at budgettet for projektet er 3,2 mio. kr.

Energibesparende foranstaltninger her er der mulighed for direkte adgang for laneoptag. Gennemgangen af arets udgifter
giver mulighed for et ldneoptag pa 34 mio. kr., hvor der er budgetteret med 25,5 mio. kr. Arsagerne til afvigelserne
mellem budget og forbrug er periodeforskydninger mellem arene herunder, at der er brugt 6 mio. kr. mere pa Valhgj skole
og 2 mio. kr. mere pa Berneinstitutionen Broparken.

Varmeforsyningsomradet er der optaget en byggekredit pa 1,2 mia. kr. til udbygningerne (KB-madet den 25. april 2023,
sag nr. 79). I denne sammenheng besluttede kommunalbestyrelsen, at nar regnskabséret var afsluttet, skulle de



laneberettigede udgifter opgeres, hvor de det efterfolgende regnskabsar skulle konverteres til et 1an, og hvor
byggekreditten samtidig nedskrives tilsvarende. De laneberettigede udgifter er opgjort til 93,7 mio. kr.

Kob af fire skraldebiler. Den 31. maj 2022 (sag nr. 89) godkendte kommunalbestyrelsen, at der skulle igangsettes EU-
udbud pé indkeb af en to-kammer el-komprimatorbil og en kranbil, fortrinsvis pa el, i forbindelse med implementering af
indsamlingsordning for mad- og drikkekarton.

P& kommunalbestyrelsesmadet den 21. juni 2022 (sag nr. 107) blev det besluttet, at der i udbudsprocessen ogsé skulle
udskiftes to gamle dieselskraldebiler til el-drift. Ud fra ovennavnte bevillinger gennemforte Teknisk Forvaltning et EU-
udbud pa tre el-skraldebiler.

Til medet i @konomiudvalget den 24. maj 2023 (sag nr. 104) blev det besluttet, at Teknisk Forvaltning skulle oprette
leasingaftaler vedrerende de tre skraldebiler.

Leasingaftalerne er ikke blevet oprettet. I mellemperioden er renovationen ogsa selskabsgjort, hvor aktiviteterne
overdrages til Redovre Affald og Genbrug ApS den 1. januar 2025. Det er derfor Staben for @konomi og Personale’
samlede vurdering, at der i stedet ber optages et lan til keb af skraldebilerne.

Kommunen har modtaget skraldebilerne i oktober og november 2024. En af kommunens el-skraldebiler brandte i februar
2024. I denne sammenhang besluttede kommunalbestyrelsen den 18. juni 2024 (sag nr. 116), at der skulle anskaffes en ny
el-skraldebil. Kommunen har modtaget skraldebilen i november 2024. De fire skraldebiler er leveret af Ejner Hessler A/S

(Mercedes).

Staben for @konomi og Personale anbefaler, at der optages to 25-drige 14n pé det skattefinansierede omréde pa 13 mio. kr.
og pé det ordinere anlegsomrade og pd 34 mio. kr. vedrerende de energibesparende foranstaltninger. Herudover ét 30-
arigt 1an pa 93,7 mio. kr. pa varmeforsyningsomradet samt ét 10-arigt l&n pa 15,84 mio. kr. til keb af de fire skraldebiler.
Lanene optages i KommuneKredit.

Lov- og plangrundlag

Lanene optages og vedtages af kommunalbestyrelsen jf. den kommunale styrelseslov § 41 (LBK nr. 69 af 23. januar
2024) og kommunernes lanebekendtgerelse (BEK nr. 1484 af 5. december 2024).

Okonomiske konsekvenser

Den langfristede gaeld stiger med 156,54 mio. kr. som afvikles over l&nenes lobetid. Renten aftales endeligt, nar
KommuneKredit formidler de endelige 1an.

Vedrerende de fire skraldebiler optager kommunen ét 10-&rigt 1&n. Medio januar har Staben for @konomi og Personale
indhentet tilbud pa lanet. Renten for et fastforrentet 1dn var 2,84% og for et variabelt 1an var den 2,97%. Det skal dog
bemarkes, at renten forst fastsattes, ndir KommuneKredit formidler det endelige 1an.

Efterfolgende overdrages lanet til Radovre Affald og Genbrug ApS, og kommunen i denne sammenhang stiller garanti for
lanet. Det vil sige, at kommunens langfristede geeld reduceres igen med 15,84 mio. kr.

Nér kommunen stiller garanti for lanet, indgar lanet i beregningerne af en kommende garantiprovision. Kommunen skal
opkrave en markedskonform garantiprovision. Det er for at undga ulovlig statsstette til selskabet.

Tidsplan

Nar kommunalbestyrelsen har besluttet at optage lanene, videreformidles beslutningen umiddelbart herefter til
KommuneKredit. Efterfolgende overdrages lanet for de fire skraldebiler til Redovre Affald og Genbrug ApS.

Fraverende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 30: Diverse

00.01.00-P35-8-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende Kenneth Rasmussen (F)



Punkt 31: Underskriftsside

00.01.00-A00-22-24
Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen
Beslutningskompetence
KB

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller,
at Kommunalbestyrelsen godkender beslutningsprotokollen.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal efter oplesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".

Fraverende Kenneth Rasmussen (F)
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