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Punkt 236: Meddelelser

00.01.00-P35-9-24
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

Der er ingen meddelelser.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 237: Vejnavne i boligkvarteret ved Korsdalsparken (lokalplan 156)

05.01.01-K04-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I den forestdende realisering af Lokalplan 156 for boligkvarteret ved Korsdalsparken opstar nye veje og vejstrekninger,
som skal tildeles vejnavne og adresser. Teknisk Forvaltning har med baggrund i forslag fra grundejerne samt inspiration
fra lokalplanens designmanual foresléet vejnavne, der knytter sig til omradets beplantning.

Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at den gennemgéende vejforbindelse (i lokalplanen betegnet 'Kvarterstien') tildeles vejnavnet Egehaven,

2. at 4 sma boligveje (i lokalplanen betegnet 'Klyngestier') tildeles vejnavene Hasselstien, Aroniastien, Robiniestien og
Agernstien, samt

3. at vejnavnene Magnoliastien, Humlestien, Fyrrehaven og Syrenhaven reserveres til brug i de dele af
lokalplanomradet, hvor der endnu ikke foreligger bebyggelses- og vejplaner.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 105:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Nye veje

Lokalplan 156 for boligkvarteret ved Korsdalsparken blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen i juni 2025. Grundejerne er i
dialog med Teknisk Forvaltning om realisering af sterstedelen af bebyggelsen. I forbindelse med byggetilladelser savel
som grundejernes markedsfering og salg er det hensigtsmaessigt pa nuvarende tidspunkt at beslutte de nye vejnavne.
Vejene i lokalplanen anlegges af grundejerne og vejene bliver private fallesveje. Redovre Kommune er
adressemyndighed og beslutter navnene pa de nye veje.

Der foreligger endnu ikke et faerdigt vejprojekt til godkendelse, men det er ikke til hinder for at beslutte vejnavne til de
kommende veje.

Vejstrukturen i boligkvarteret

Boligkvarteret er planlagt sadan, at al parkering foregér i p-kaeldre med nedkersler fra Fjeldhammervej, Korsdalsvej hhv.
Valhgjs Alle. Vejstrukturen pa terren i boligkvarteret er formet omkring en gennemgaende hovedforbindelse, der slynger
sig rundt i hele boligomrédet (i lokalplanen betegnet 'Kvarterstien'). Kvarterstien far vejmeessig status som omrade for leg
og ophold, men hovedparten af kvarterstien vil ogséd rumme trafik med handicapbiler/-busser, affaldsathentning,
beredskab, flyttebiler o.lign.

Fra kvarterstien leder mindre stier ind i de enkelte bebyggelsesklynger - i lokalplanen betegnet 'Klyngestier'. I nogle
tilfeelde er det nedvendigt 1 henhold til adressebekendtgerelsen at tildele klyngestierne sarskilte vejnavne. I andre tilfelde
er det af hensyn til en vis systematik i omradets vejnavne hensigtsmaessigt at tildele klyngestierne sarskilte vejnavne.

For sterstedelen af klyngerne foreligger der faerdige bebyggelsesplaner. Men for en mindre del af omradet afventer de
endelig bebyggelsesplaner dels Radovre Kommunes salg af den nuveerende genbrugsplads og dels alle grundejeres aftaler

med almene boligorganisationer.

Se bebyggelsesplan med vejstruktur mv. pa bilag 1.



Felles, lokal identitet via vejnavne
Grundejerne og Teknisk Forvaltning har dreftet og indkredset et feelles vejnavne-tema for boligkvarteret, som tager afsat i
kvarterets ambitioner for traeer og beplantning.

Det foreslés, at hovedforbindelsen/Kvarterstien gennem den vestlige del af kvarteret tildeles navnet Egehaven, med
reference til de tre store, gamle egetraeer ved hjernet af Korsdalsvej og Valhgjs Alle. Egetraeerne er udpeget i lokalplanen
som bevaringsvardige.

Det foreslas endvidere, at fire klyngestier i midten af omradet tildeles vejnavnene Hasselstien, Aroniastien, Agernstien og
Robiniestien. Sidstnavnte med reference til en lille gruppe robinietraer, som er udpeget i lokalplanen som
bevaringsverdige. De gvrige med reference til plantearter, som er beskrevet i lokalplanens designmanual.

Sluttelig foreslés det, at der reserveres yderligere vejnavne til brug i de omrader, hvor der ikke foreligger feerdige
bebyggelsesplaner. Det vides ikke, akkurat hvor mange vejnavne der kan blive tale om, men det foreslés at reservere
vejnavnene Magnoliastien, Humlestien, Fyrrehaven og Syrenhaven. Alle med reference til plantearter, som er beskrevet i
lokalplanens designmanual.

Grundejerne kan uathaengigt af vejnavnene give deres bebyggelser og bygninger navne efter eget valg. Fx som 1
Gartnerbyen, hvor karreerne har individuelle navne.

Vejnavneregler
Der er flere kriterier for tildeling af nye vejnavne bl.a. folgende:

¢ Vejnavnet skal vere entydigt. Der mé ikke i en radius af 15 km. vaere det samme eller et nasten enslydende
vejnavn.

¢ Et vejnavn skal sammensettes af op til 40 tegn. Forkortelser i vejnavnet ber sé vidt muligt undgas. Det anbefales at
vejnavnet ikke er pa mere end 20 tegn.

¢ Der kan ikke benyttes personnavne pa nulevende personer.

Teknisk Forvaltning har reserveret de foresldede vejnavne.
Lov- og plangrundlag

Bekendtgerelse om vejnavne og adresser.
Okonomiske konsekvenser

Udgifter til vejskilte atholdes af grundejerne

Tidsplan

Godkendelse af de gnskede vejnavne i Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering (SDFE)
Partshering af ejere og lejere vedr. &ndring af adresser
Effektuering af nye vejnavne.

Bilag

Kortbilag, Vejnavne ved Korsdalsparken (LP 156)

Fraveaerende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 238: Gebyr for virksomheders brug af genbrugsstationen 2026

07.00.10-S00-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I/S Vestforbreending anmoder interessentkommunernes kommunalbestyrelser om at vedtage gebyr for virksomheders brug
af feellesordningen til Genbrugsstationen i 2026.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at gebyrerne, som beskrevet i sagsfremstillingen, for virksomheders adgang til Genbrugsstationen 2026, godkendes.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 106:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune samarbejder med de andre af I/S Vestforbraendings interessentkommuner om driften af
genbrugsstationerne, herunder ogsa administration af virksomhedernes betaling for adgangen til genbrugsstationerne,
kaldet feellesordningen.

Fallesordningen stér for alt vedrerende virksomheders betaling for adgang til genbrugsstationerne, herunder behandling
og transport af affald, samt administration i tilknytning til virksomhedernes tilmelding og betaling, de fysiske betalings-
og kontrolsystemer, information til virksomhederne, stikprevekontrol og sagsforberedende arbejde i forbindelse med
politianmeldelser.

Bestyrelsen i Vestforbraending har pé deres mede nr. 445 den 28. maj 2025 godkendt gebyrerne for 2026, og kommunerne
i feellesordningen skal efterfelgende hver iser vedtage gebyrerne, for at disse er gyldige.

De foreslédede gebyrer er blandt andet baseret pa fem brugerundersogelser gennemfort i perioden 2018-2023.
Undersggelserne har kortlagt, hvor meget affald, og hvilke fraktioner virksomheder i de tre bilkategorier hver isar
medbringer i gennemsnit. Der er i beregningerne taget udgangspunkt i de forventede behandlings- og transportpriser i
2026.

Der vil i 2025 blive gennemfort endnu en brugerundersggelse, som vil indgé i beregningerne af gebyrforslagene for 2027.

Den andel af gebyret, som kommunerne modtager pr. betalende besgg pad kommunens egne genbrugsstationer, fastholdes
pa 42 kr./bespg. Kommunernes omkostninger til drift mv. af genbrugsstationerne er fastsat pa baggrund af en
undersogelse gennemfort i 2024 baseret pd kommunernes regnskaber for 2023. Betalingen gér til kommunernes
omkostninger til anlaeg, husleje, medarbejdere pa genbrugsstationen mv.

Zndringer i gebyrtakster 2026
Samlet set stiger gebyrerne som folger: Personbil 16 kr./besag, kassevogn 16 kr./besag og ladvogn 24 kr./besog —
belgbene er ekskl. moms. Dette er stigninger pa mellem 9 og 11 pct. i forhold til 2025.

Stigningen skyldes den generelle stigning i behandlings-og transportpriser, storre krav til bilernes miljobelastning, agede
omkostninger til containere samt feerre erhvervsbesog at fordele udgifterne pa.

Gebyr for biler der ikke er registreret i Motorregisteret, og gebyr for aflevering af farligt affald er uendret i forhold til
2025.



Gebyrtakster 2026
Bestyrelsen i Vestforbraending vedtog gebyrerne angivet herunder. Betaling gaelder for alle virksomhedskategorier og
adgang kebes via nummerpladeaflesning pr. besog. Priser ekskl. moms:

Personbil: 160 kr./besog

Kassebil: 200 kr./besog

Ladvogn: 260 kr./besog

Biler der ikke er registreret i Motorregisteret: 200 kr./besgg
Farligt affald: 60 kr. for hver 10 kg ud over de forste 5 kg.

Lov- og plangrundlag

Bekendtgerelse nr. 1743 af 30. december 2024 om affaldsregulativer, - gebyrer og -akterer m.v.
(Affaldsakterbekendtgerelsen).
Regulativ for erhvervsaffald geldende fra 1. november 2021.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Gebyrerne gelder fra den 1. januar 2026
Bilag

Indstilling - Gebyrforslag 2026

Fraverende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 239: Endelig vedtagelse af Lokalplan 158 for et feelleshus til AABs
Afdeling 43

01.02.05-P16-7-25

Okonomiudvalget

Okonomiudvalget

Beslutningskompetence

KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen vedtog pad mede den 26. august 2025 at foreleegge Forslag til Lokalplan 158 for et felleshus til
AABs Afdeling 43 i offentlig hering. Lokalplanen indstilles nu til endelig vedtagelse.

I heringsperioden er der ikke indkommet heringssvar.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at Lokalplan 158 vedtages endeligt.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 107:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Lokalplan 158 skaber mulighed for at etablere et nyt faelleshus med tilherende udenders opholdsarealer, som skal tilbyde
gode rammer for udfoldelse af faellesskabet i boligafdelingen. Faelleshuset er planlagt som en omdannelse og delvis
genbrug af de nuvarende garagebygninger mellem Storekaer og jernbanen.

Grundejer, den almene boligforening AAB ensker at opfere 320 m? falleshus for Afdeling 43, som omfatter 300
etageboliger i Ruskaer og Ulkeer.

Falleshuset er en del af en Helhedsplan af 2023 for Afdeling 43, som indeholder en omfattende renoveringsplan, der er
godkendt af Landsbyggefonden. Landsbyggefonden har bevilliget ekonomisk stette til planen, betinget af, at realiseringen
af planen igangsettes i lobet af 2026.

Formaélet med lokalplan 158 er at skabe planleegningsmaessigt grundlag for at etablere et nyt feelleshus med tilherende
udearealer pa Storekar 7 samt at sikre de bevaringsvardige treeer langs vejen Storekeer.

Der er planlagt for en omdannelse, hvor felleshusfunktionerne indpasses i den tidligere garagebygning, samt til en ny
(til)bygning for feelleshusets store fellesrum.

Formélet med lokalplan 158 er desuden at sikre det planleegningsmassige grundlag for AABs maskin- og materielgard pa
Storeker 9. Derfor er lokalplanomréadet opdelt i Delomréde A og B. Delomréde A for det nye fzlleshus, tilherende fri- og
opholdsarealer samt parkeringspladser. Delomrade B for den eksisterende anvendelse til AABs maskin- og materielgard.
Lokalplan 158 ses i Bilag 1.

Lov- og plangrundlag

Lov om Planlagning
Lov om Miljevurdering af planer og programmer
Kommuneplan 2022.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Tidsplan

Lokalplanforslaget har veeret i horing i seks uger - fra 3. september til den 15. oktober 2025
Endelig vetagelse - december 2025
Offentliggerelse - januar 2026.

Bilag

Bilag 1 Lokalplan 158 Et felleshus til AABs Afdeling 43

Fravaerende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 240: Forslag til Kommuneplan 2026

01.02.03-P15-3-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommuneplanen er Kommunalbestyrelsens mél for kommunens fysiske udvikling for en 12-8rig periode. Med afset i
visionerne i kommunens planstrategi Redovrestrategi 2025-2028 (herefter Redovrestrategien) er Forslag til
Kommuneplan 2026 udarbejdet som en delvis revision af Kommuneplan 2022.

Indstilling
Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at Forslag til Kommuneplan 2026 sendes i offentlig hering i 8 uger samt
2. at Forslag til Kommuneplan 2026 ikke miljovurderes.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 110:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommuneplanen er Kommunalbestyrelsens mél for kommunens fysiske udvikling over en 12-arig periode og skal
revideres hvert fjerde ar. Redovrestrategien udstikker de overordnede rammer for revisionen af kommuneplanen.

Med afsat i Redovrestrategiens prioritering af velfeerdsfornyelse — herunder de sarlige fokusomrader gennemskarende
veje, vigtige forbindelsesveje samt skoler og idraet — samt gnsket om at feerdiggere tidligere udpegede
byudviklingsomrader, er Forslag til Kommuneplan 2026 udarbejdet som en delvis revision.

Forslag til Kommuneplan 2026 indeholder ingen nye byudviklingsomrader. Som beskrevet i Radovrestrategien er
hovedsigtet at feerdiggare to byudviklingsomrader, der allerede er igangsat. Det drejer sig om Bykernen, som blev udpeget
som byudviklingsomrade i 2010. Og Valhgj Erhvervskvarter, som blev udpeget som byudviklingsomrade i 2020.

I Bykernen er storstedelen af Gartnerbyen lokalplanlagt i overensstemmelse med Helhedsplanen for Bykernen, som blev
vedtaget 1 2017. En stor del af lokalplanerne er realiseret indenfor de seneste r. To arealer i Gartnerbyen er endnu ikke
lokalplanlagt, og for disse omrader foreslar Teknisk Forvaltning, at Kommunalbestyrelsen i lobet af planperioden drefter,
hvorvidt de geldende kommuneplanrammer for anvendelse, bebyggelsesprocent mv. er hensigtsmassige. Eller om de
hidtidige erfaringer fra Gartnerbyen giver anledning til @ndrede kommuneplanrammer for arealerne. De to arealer er
Next samt grunden hvor bla. TekX og Vester Kopi ligger.

I Valhgj Erhvervskvarter er der lokalplanlagt for boliger pa en del af omréadet, i overensstemmelse med Kommuneplan
2022. Sterstedelen af byudviklingsomradet, som fortsat skal vaere erhvervsomréde, er stadig reguleret af gamle
byplanvedtagter/lokalplan, som ikke leengere er tidssvarende. Teknisk Forvaltning foreslér, at der i den kommende
planperiode indledes en proces hen imod en helhedsplan for erhvervsomradet baseret bla. pa erhvervspolitikken og i
dialog med Erhvervsradet og de erhvervsdrivende i omradet.

Uden for byudviklingsomréderne, iser langs Radovrevej, har der i tidligere kommuneplaner veret mulighed for at opfere
mindre rekke- eller etagehusbyggerier. Denne boligfortetning har flere steder medfert tab af traeer og beplantning og
indgribende forandringer af det lokale bybillede. I disse omrader justeres kommuneplanrammerne, saledes at det
nuvarende afvekslende bybillede med blandede anvendelser og et gront udtryk fastholdes.

Andringer fra Kommuneplan 2022 til Kommuneplan 2026



Forslag til Kommuneplan 2026 er revideret med afsat i Redovrestrategien samt pa baggrund af nationale interesser og
@ndringer i planloven, der giver mulighed for at stille krav vedrerende klima og natur. Revisionen udmenter sig i en
reekke @ndringer af retningslinjer sdvel som rammer for lokalplanlaegningen.

Zndringerne fra Kommuneplan 2022 til Kommuneplan 2026 er opsummeret pa de forste 5 sider i bilag 1 -
Miljgscreening af Forslag til Kommuneplan 2026. £Andringerne omfattet bla. folgende:

Bynatur:

I forleengelse af Redovrestrategien er der i forslaget til Kommuneplan 2026 tilfejet en ny retningslinje om bynatur, som
handler om at anvende 3-30-300-princippet som langsigtet, strategisk pejlemaerke. Princippet handler om at sigte efter, at
3 traeer er synlige fra enhver bolig, At 30 % af byomradet er dekket af treekroner, og at der er max 300 meter til et gront
omréde for alle boliger.

I de generelle rammer for lokalplanleegning er der tilfgjet bestemmelser om traeer, beplantning og deres vakstvilkar, samt
at det tilstrabes, at 80 % af arterne er hjemmehgrende.

CO2-reduktion:

Forslag til Kommuneplan 2026 videreforer retningslinjerne om at prioritere udbygning af stinettet for at fremme motion,
bevagelse og fravalg af bil gennem attraktive forbindelser til vigtige funktioner, kollektiv trafik, arbejdspladser og grenne
omréader. Ligeledes viderefores Rodovre Kommunes enske om Metro til Redovre, mens en ny retningslinje om Letbanen
er tilfojet.

I de I de generelle rammer for lokalplanleegning er der tilfejet en bestemmelse om at anvende klimavenlige materialer,
gerne genanvendte.

Bevaringsvardige bygninger:

I forbindelse med en kvalitetssikring af kommuneplanens kulturarv-tema har det vist sig, at et stort antal rekkehuse, som
blev SAVE-registreret som bevaringsvaerdige i 2016/17, ikke blev udpeget i den efterfolgende Kommuneplan 2018 og
heller ikke i Kommuneplan 2022. Det skyldtes en delvis teknisk og delvis menneskelig fejl. De bevaringsvardige
rekkehuse fra 2016/17-registreringen er nu med i forslaget til Kommuneplan 2026.

De konkrete forslag til tilfejelser, @ndringer og omredigeringer af tekst i Kommuneplan 2026 fremgar i
kommuneplanforslaget med bla skrift. Til forskel fra den sorte tekst, som er viderefort uendret fra Kommuneplan 2022.

Kommuneplanforslagets opbygning og indhold

Kommuneplan 2026 er, ligesom den geeldende Kommuneplan 2022, struktureret omkring seks overordnede kapitler/faner
(1-6) og en Forside.

Forside:
Fra forsiden kan man leese borgmesterens forord, og der er et link til Redovre Kommunes heringsportal, nar
kommuneplanforslaget eller fremtidige forslag til kommuneplantilleeg er i hering.

Fra forsiden findes ogsé funktionen Hvad gelder for mig?, som ger det muligt at sege direkte pa en konkret adresse, sa
man kan se, hvilke lokalplaner og forhold i kommuneplanen der galder for den pagaldende ejendom.

Fane 1 - Radovrestrategien:
Her praesenteres hovedindholdet i Redovrestrategien, herunder de prioriterede velfaerdsindsatser, de serlige fokusomrader
og de tidligere igangsatte byudviklingsomrader.

Fane 2 - Temaer:
Kommuneplanens retningslinjer falder ind under otte overordnede temaer: Byens udvikling, Erhverv, Detailhandel, Trafik
og mobilitet, Klimatilpasning, Miljo og teknik, Kulturarv samt Natur og biodiversitet.

For hvert tema findes retningslinjekort med tilherende retningslinjer og redegerelse. Hovedstrukturen, som angiver de
overordnede mal for udviklingen og arealanvendelsen i kommunen, findes under temaet Byens udvikling.

Fane 3 - Rammer:

Under denne fane fremgar rammerne for lokalplanleegningen herunder de generelle rammer, der geelder for hele
kommunen og de detaljerede rammer for specifikke lokalomrader. De detaljerede rammeomréader er inddelt i syv
lokalomréder: 1. Islev, 2. Tinderhgj, 3. Vestvolden, 4. Redovre Vest, 5. Radovre Ost, 6. Milestedet, 7. Hendriksholm.



Fane 4 - Om planen:

Her findes borgmesterens forord, overordnet information om Kommuneplan 2026 og dens relation til andre planer og
samarbejder, information om borgermede, offentlig hering samt en kort introduktion til, hvad en kommuneplan er. Det er
ogsa under Om planen at man finder miljescreeningen og siden, hvorfra man kan udskrive PDF’er af udvalgte kapitler.

Fane 5 - Kort:
Her ligger alle retningslinjekortene samlet i ét kortvindue. Ved hjalp af teend/sluk-funktionen til hejre i kortvinduet kan
man veaelge, hvilke retningslinjekort der skal vises.

Fane 6 - Tilleg:

Her vil alle fremtidige kommuneplantilleeg fremga, s& det er nemt at danne sig et overblik over a&ndringer til den
eksisterende kommuneplan, der vedtages i lebet af en kommuneplanperiode.

Miljescreening af Forslag til Kommuneplan 2026

Forslag til Kommuneplan 2026 er omfattet af kravet om miljevurdering af planer og programmer. P& grundlag af en
indledende miljescreening vurderer Teknisk Forvaltning, at planen ikke skal miljovurderes, idet planen ikke har en

veesentlig indvirkning pé miljoet.

Miljescreening er vedlagt som bilag og offentliggeres sammen med planforslaget. Se bilag 1 - Miljescreening af Forslag
til Kommuneplan 2026.

Borgermode

Der afholdes et borgermade i hagringsperioden, hvor borgere m.fl. har mulighed for at drafte og stille spergsmal til Forslag
til Kommuneplan 2026. Datoen for borgermedet vil blive offentliggjort pA Redovre Kommunes hjemmeside samt i
Forslag til Kommuneplan 2026 under fanen Offentlig hering.

Link til Kommuneplanforslag 2026

Forslag til Kommuneplan 2026 kan tilgés via folgende link:
https://rk.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Planld=9

Lov- og plangrundlag

Lov om planlaegning.
Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Januar-marts 2026: Offentlig hering i 8 uger - herunder borgermade.

Juni 2026: Endelig vedtagelse.
Bilag

Bilag 1: Miljescreening af Forslag til Kommuneplan 2026

Fravaerende Formand Britt Jensen (A)


https://rk.viewer.dkplan.niras.dk/dkplan/dkplan.aspx?planid=9

Punkt 241: Energiforbedrende tiltag i kommunale bygninger 2026 -
Anlaegsbevilling

82.09.00-P20-1-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I investeringsoversigten for 2026 er der afsat et radighedsbeleb pa 6,815 mio. kr. til gennemforelse af energitiltag i
Redovre Kommunes bygninger. Tiltagene forventes at give en CO2-reduktion pé 85 tons pr. ar.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 6,815 mio. kr. til Klima- og Naturudvalget, som finansieres af det afsatte
radighedsbeleb pa 6,815 mio. kr. i 2026 til energitiltag i kommunale bygninger samt
2. at den foreslaede disponering af belgbet godkendes.

Beslutning fra Klima- og Naturudvalget 2018-25, 2. december 2025, pkt. 52:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Der er i investeringsoversigten for budget 2026 afsat et anlaegsbeleb pa 6,815 mio. kr. til energitiltag i kommunens
bygninger. Generelt er tiltagene koordineret med den generelle bygningsvedligeholdelse, for at sikre den bedst mulige
synergi.

Energitiltagene er en del af Redovre Kommunes klimaindsats, og de er medvirkende til at nd kommunens mal om 70 %
CO2-reduktion i 2030. Konkret er tiltagene med til at sikre, at indsats 2 og 3 i klimahandlingsplanen, som omhandler
udskiftning af lyskilder til LED og energirenovering i kommunale bygninger, gennemfores.

Besparelsen pa gennemforte energitiltag i kommunale bygninger geninvesteres i CO2-reducerende tiltag, med afsaet i
kommunens klimahandlingsplan.

Tiltagene forventes at forbedre kommunens CO2-udledning med 85 tons, svarende til 2,5% af Redovre Kommunes CO2
udledning.

Energirenovering af Islev skole VVS, ventilation og CTS 4,8 mio. kr.

Energirenoveringen omfatter udskiftning af tre ventilationsanlaeg til nye enheder med varmegenvinding (genvex).
Tilherende varmeanlag gennemgas og tilpasses, sé systemet er fuldt kompatibelt med de nye ventilationsanlaeg og
opfylder geldende krav i BR18. CTS-anlegget opgraderes tilsvarende for optimal styring og energibesparelse.

Energirenovering af Musikskolen, Viften og Cafe til VVS 0,7 mio. kr.

Projektet omfatter opdeling af fjernvarmeforsyningen pé primarsiden mellem varmeanlaeg og varmtvandsbeholder.
Tiltaget forhindrer unedig cirkulation og opvarmning i sommerperioden og reducerer dermed energiforbruget og
driftsomkostningerne.

Energirenovering af Skanderup daginstitution til VVS og CTS 0,35 mio. kr.

Varmeanlaegget og varmtvandsbeholderen har utilstraekkelig atkeling, hvilket medferer energispild og hgj returtemperatur.
Denne hgje returtemperatur giver strafafgift. Anleegget gennemgés, og nedvendige komponenter udskiftes. CTS-styringen
opgraderes samtidig for at sikre korrekt regulering og optimal drift.

Energirenovering af Redovre Tennishus til VVS 0,45 mio. kr.



Tennishuset er i dag gasforsynet og er ikke i overensstemmelse med kommunens fjernvarmeplan. Forsyningen
konverteres derfor til fjernvarme, sa bygningen afkobles gasnettet og driften bliver mere energieffektiv og klimavenlig.

Orbygéard plejehjem 0,115 mio. kr.
Udskiftning af lyset i festsalen til LED med mindre energiforbrug og sterre komfort.

Analyse af muligheder for solceller samt evt. yderligere energiledelse 0,2 mio. kr.

Der gennemfores en analyse af mulighederne for etablering af solceller pA kommunale bygninger. Undersegelsen omfatter
vurdering af tagfladers orientering, baereevne og teknisk tilstand samt potentiale for energiledelse og optimeret elforbrug.
Analysen udfores sidelobende med tolkning af ny lovgivning om opsatning af solceller pd kommunale tage, som traeder i
kreeft pr. 1. januar 2026

@vrige energitiltag 0,2 mio. kr.
Der afsattes et radighedsbeleb pa 200.000 kr. til bl.a. reetablering og isolering af manglende varmerer for at reducere
varmetab og sikre frostsikring af installationerne samt andre energitiltag.

Lov- og plangrundlag

Rodovre Kommunes byggestyringsregler.
Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision mv (BEK nr. 1051 af 15. oktober 2019). kap. 1
Redovre Kommunes Klimahandlingsplan.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2025 er der indarbejdet en varig effektivisering pa 0,5 mio. kr. arligt for sd vidt angér etablering af energirigtige
lsninger i kommunale bygninger. Effektiviseringen geninvesteres i DK2020, som medfinansiering af
klimahandlingsplanens tiltag.

Energipriserne er pa nuvarende tidspunkt yderst fluktuerende og hgje sammenlignet med niveauet fa ar tilbage, hvilket
dog ogsa er og vil blive afspejlet i de arlige indeksreguleringer i budgetterne.

Placeringen af effektiviseringen pa specifikke institutioner vil tage udgangspunkt i pris pr. kWh pa det givne tidspunkt og
forsage at tage hejde for muligheder i budgetterne.

Puljen til energiforbedrende tiltag i kommunale bygninger har veret anvendt gennem flere ar, og de mest oplagte
energibesparende projekter er allerede realiseret, hvilket medferer at der i stigende grad kraeves mere komplekse og
omkostningstunge tiltag for at opna yderligere energibesparelser.

Udgiften pa 6,815 mio. kr. vedrerer hovedfunktion 06.45 Administrativ organisation.

Tidsplan

De planlagte aktiviteter gennemfores labende over aret efter neermere aftale med de enkelte institutioner.

Fravaerende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 242: Budgetresolution om el-drevne cykler og trilledagpleje

28.09.00-A00-142-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 blev det aftalt, at forvaltningen skal undersoge mulighederne for at etablere
en forsggsordning med trilledagpleje, herunder udgifter og rammer for en sadan forsegsordning. Berne- og
Kulturforvaltningen fremlaegger med denne sag et forslag til en forsagsordning for trilledagpleje samt behovet for
udskiftning af el-drevne cykler.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at afrapporteringen tages til efterretning

2. at de 100.000 kr. afsat til udskiftning af ikke el-drevne cykler omkonverters til at understette en forsegsordning med
trilledagpleje

3. at der arbejdes videre med afprevning af forsegsordning, hvor der igangsattes et pilotprojekt med tre
trilledagplejere i perioden januar — april 2026, samt

4. at evaluering af projektet fremlegges for Kommunalbestyrelsen i september 2026.

Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 84:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af budget 2026 blev det aftalt, at forvaltningen skal undersgge om finansiering af udskiftning
af Dagplejens resterende ikke el-drevne cykler kan ske indenfor eget budget. Der blev samtidig afsat 100.000 til
udskiftning af dagplejens cykler til el, hvis ikke udskiftningen kan ske indenfor eget budget. Forvaltningen skal ligeledes
undersege muligheden for etablering af trilledagpleje med inspiration fra enten Odense eller Ballerup Kommune.
Ordningen skal i givet fald vere en forsggsordning med enkelte interesserede dagplejere.

El- drevne cykler

Forvaltningen har underseggt, om der er behov for at udskifte ikke el-drevne cykler til el-drevne ladcykler.
Undersagelsen viser, at der ikke er et stort behov for at udskifte eller indkebe nye el-drevne ladcykler til alle dagplejere.
Dog har det vist sig nedvendigt at indkebe en nyere model ladcykel til de dagplejere, der skal vere med i en eventuel
forsggsordning med trilledagpleje.

Forsegsordning med trilledagplejen
Trilledagplejen adskiller sig fra den traditionelle dagpleje ved, at dagplejeren hver morgen henter bernene i deres hjem, og
om eftermiddagen henter foreldrene bernene i dagplejerens hjem.

Trilledagpleje er en etableret ordning i enkelte andre kommuner. Blandt andet i Odense og Ballerup.

Ledelsen i Dagplejen har veret pa beseg i Odense og har haft beseg af en trilledagplejer fra Ballerup for at blive
inspireret og undersgge mulighederne for en forsggsordning i Redovre Kommune.

I Redovre har tre dagplejere givet udtryk for, at det kunne vere interessant at indga i en forsegsordning. Det er endnu ikke
afdekket, om foreeldrene hos disse dagplejere er interesseret i at deltage i en forsegsordning. Hvis ikke alle foraldre hos
den enkelte dagplejer er indforstaet med at afpreve trilledagpleje, kan dagplejeren ikke vaere en del forsggsordningen.



Det padagogiske aspekt

Erfaringerne fra Odense og Ballerup viser, at trilledagpleje kan give en roligere overgang mellem hjem og dagpleje, idet
bernene tager afsked med foreldrene hjemme. Det kan vaere medvirkende til at styrke sammenhangen mellem hjem og
dagpleje samt reducere forstyrrelser i dagligdagen hos dagplejen, da spredte afleveringer henover morgenen undgas. |
Odense og Ballerup har dagplejerne oplevet, at trilledagplejen samlet set skaber mulighed for sterre kontinuitet og bedre
fordybelsesmuligheder i dagplejens aktiviteter.

Samtidig har falles transport i ladcykel gget mulighed for at styrke bernefaellesskabet ved at have en peedagogisk
indledning fx med sang eller samling undervejs. Derudover underbygger trilledagplejen muligheden for at begynde dagen
med en udflugt og fordybelse i udemiljoet.

De umiddelbare erfaringer fra Ballerup og Odense har vist, at trilledagpleje kan vare er attraktivt i rekrutteringsgjemed.

Praktiske forhold
Etablering af trilledagpleje forudsatter indkeb af tre nye el-drevne ladcykler med fire saeder, cykelhjelme til bern og
voksne, tepper, passende pakladning til dagplejeren samt praktisk udstyr som cykeltasker og kealetaske.

Retningslinjerne for ordningen skal afgraenses nermere ved hjelp af erfaringer fra forsegsordningen. Som udgangspunkt
vil trilledagpleje ikke kunne gennemfores:

Nar der er behov for gaestepasning af fem bern
Nér vejret umuligger det f.eks. storre mangder sne
Nar dagplejeren er syg

Nar dagplejeren har ferie

Nér der indkeres nye bern

Nar dagplejeren har legestuedage

Naér ladcyklen er i stykker eller punkteret

e o o o o o o

Der er ligeledes en raekke forbehold for foreldrene, der far mindre fleksibilitet i forhold til tidspunktet for aflevering.
Foreldrene skal kunne vare fleksible ved for eksempel akut opstéet sygdom, hvor barnet skal afleveres ved en
gaestedagplejer.

I forse@gsordningen skal det afklares, hvordan visiteringen af pladserne til trilledagplejen skal héndteres. Det vil ikke veare
alle foreeldre der ensker ordningen, og der kan derfor opsta unedige tomgangspladser.

Evaluering

Forvaltningen anbefaler, at forsegsordningen kerer fra januar til april 2026. Ved afslutningen af forsegsordningen vil der
blive gennemfort en evaluering med fokus pa bernenes oplevelse af trilledagplejen samt foreldrene og dagplejernes
tilfredshed med forsggsordningen.

Evalueringen vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen i september 2026.

Lov- og plangrundlag
Dagtilbudsloven
Okonomiske konsekvenser
Ved n@rmere undersggelse har det vist sig, at der vil vere udgifter til etablering af pilotprojektet i form af indkeb af tre
nye elektriske ladcykler med fire sader, cykelhjelme til bern og voksne, teepper, passende paklaedning til dagplejeren samt
praktisk udstyr som cykeltasker og keletaske. En ladcykel med tilbeher koster ca. 35.000 kr.
Driftsmaessigt forventes ingen vasentlige merudgifter ud over almindelige dagplejeudgifter.
Tidsplan
e Januar 2026: Pilotprojekt med tre trilledagplejere igangsattes

e April 2026: Evaluering af barnenes udbytte og ordningens erfaringer gennemfores
¢ September 2026: Evaluering og eventuelle justeringer fremlaegges for Kommunalbestyrelsen

Fraveaerende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 243: Tilrettelzeggelse af undersogelse af mulighed for udvidet
abningstid i skoler og dagtilbud

28.09.00-A00-131-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Det blev med Budget 2026 aftalt, at Barne- og Kulturforvaltningen skal undersege opbakningen til at lave et forseg med
udvidet dbningstid 30 minutter om eftermiddagen i dagtilbud og SFO. Berne- og Kulturforvaltningen fremlegger med
denne sag et forslag til undersegelse af behov og interesse for udvidet dbningstid om eftermiddagen.

Indstilling

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at det praktiske omkring tilretteleeggelse af undersggelsen tages til efterretning.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 85:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Undersogelsen skal kortleegge interessen og behovet for udvidet dbningstid om eftermiddagen i dagtilbud og SFO. I
kortleegningen skal inddrages relevante parter, herunder tillidsreprasentanter og faglige organisationer. Samtidig skal den
faktiske udnyttelse i dag i ydretidspunkter kortlaegges. Det praktiske omkring undersegelsens tilretteleeggelse droftes i
Berne-og Skoleudvalget, inden undersagelsen sattes i gang.

Abningstid:
I dag er Redovre Kommunes kommunale dagtilbud og SFO’er abent til kl. 17.00 mandag — torsdag og fredag til kl. 16.00.

Malgrupper for undersogelsen:

For Dagtilbudsomradet gaelder, at malgruppen vil veere bern i kommunens integrerede dagtilbud og Bernehaven Nyager.
Barn i Dagplejen vil ikke vare i malgruppe for undersogelsen, da muligheden for leengere abningstid i Dagplejen er
begraenset grundet arbejdstidsregler.

For Skoleomradet gelder, at malgruppen vil vaere kommunens bern i SFO I (elever i bernehaveklasse — 3. klasse). Born i
SFO II vil ikke veere i malgruppe for undersggelsen, da SFO II (elever i 4. - 6. klasse) er et fritidstilbud pé klubvilkér uden
fremmederegistrering.

Undersogelsens indhold:
Beme- og Kulturforvaltningen anbefaler, at undersogelsen afdekker behovet for forseg med udvidet abningstid om
eftermiddagen ved hjzlp af felgende dataindsamling for perioden 1. —31. januar 2026:

o Kortleegning af fremmedet i alle kommunens dagtilbud og SFO I’er mellem kl. 16.45 — 17.00 mandag-torsdag samt
fredag mellem kl. 15.45 — 16.00.

¢ Fremmedestatistik indsamles i alle kommunens dagtilbud og SFO Ier.

¢ Rundsperge hos dagtilbuds- og SFO-ledere om antal bern, som grundet foreldrenes arbejdsmaessige udfordringer er
hentet efter &bningstid i januar 2026.

o Gennemgang af skriftlige og telefoniske henvendelser i 2025 til Berne- og Kulturforvaltningen og
Pladsanvisningen fra foraldre, som er udfordret pa at hente deres bern inden lukketid generelt eller pa szrlige dage.



Pa baggrund af ovenstéende vil Berne- og Kulturforvaltningen fremlegge en sag for Kommunalbestyrelsen, hvor
resultatet af undersogelsen fremlagges.

Samarbejde med faglige organisationer:

Beme- og Kulturforvaltningen har dreftet baggrunden for og skitseret den planlagte proces for undersegelsen med de
faglige organisationer BUPL og FOA. Det er et anske fra BUPL og FOA, at alle dagtilbud og SFO’er indgér i
underseggelsen for at se, om eventuelle behov for udvidet abningstid samler sig pa enkelte eller alle dagtilbud og SFO’er.

Undersggelsen vil primert blive varetaget af Barne- og Kulturforvaltningen med inddragelse af ledere fra dagtilbud,
SFO’er og skoler samt fzllestillidsreprasentanter for BUPL og FOA.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven

Tidsplan

Barne- og Kulturforvaltningen vil gennemfore undersegelsen i forste kvartal af 2026, og fremlaegge en sag for
Kommunalbestyrelsen i maj 2026.

Fravaerende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 244: Anlaegsbevilling og tillaegsbevilling - Pavilloner pa Tinderhgj
Skole

82.03.00-P20-2-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I Budget 2026 er der afsat et rddighedsbeleb pé 4 mio. kr. til opsatning af lejede pavilloner til det specialpaedagogiske
center pa Tinderhgj Skole. Der ansoges derfor om at fa frigivet anleegsbevillingen pa 4 mio. kr. P4 baggrund af en samlet
vurdering af de afsatte anlaegs- og driftsmidler foreslds det at kebe pavilloner i stedet for at leje. Derfor sages om en
tillegsbevilling pa det resterende beleb pa 8,8 mio. kr. til keb af pavilloner.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 4 mio. kr. til Berne- og Skoleudvalget, som finansieres af det afsatte
radighedsbeleb i 2026 til opseatning af pavilloner pa Tinderhej Skole samt

2. at der gives en tilleegsbevilling pa 8,8 mio. kr. til Berne- og Skoleudvalget og afsattes radighedsbeleb 1 2026 til kab
i stedet for leje af pavilloner til det specialpeedagogiske center pa Tinderhgj Skole, som finansieres af
kassebeholdningen samt

3. at der ved keb af pavillonerne gives en negativ tilleegsbevilling pa driften i 2026 péd 0,9 mio. kr. pé sparede
lejeudgifter til @konomiudvalget, belgbet tilgar kassebeholdningen.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 86:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Der er i budgetaftalen for 2026 afsat 4 mio. kr. til opsetning af lejede pavilloner gaeldende for en 3-arig periode til det
specialpedagogiske center pd Tinderhgj Skole. Pavillonerne er beregnet til eleverne i indskolingen (0. -3. klasse). Der er
derudover afsat 1,2 mio. kr. i 2026-28 til arlige driftsudgifter inklusive leje samt midler til nedtagning.

Forvaltningen anbefaler, at kommunen i stedet keber pavillonerne, da der er en forventning om, at pavillonerne vil blive
stdende leengere end 3 ar. Jevnfer rekkefelgeplanen for skoleomradet vil Tinderhgj Skole tidligst vaere
ombygget/moderniseret ultimo 2031. Hvis lejeperioden overstiger 3 ar, skal der foretages en deponering svarende til
anskaffelsesomkostningerne. Det betyder, at der vil veare et kasse-/likviditetstraek pa ca. 12,8 mio. kr.

Pavillonerne vil kunne bruges andre steder i kommunen, safremt den nedvendige kapacitet til centeret findes pé skolen,
nar skolen skal renoveres (jvf. den langsigtede investeringsoversigt 2026 samt reekkefelgeplanen for skoleomradet). Hvis
der ikke leengere er brug for pavillonerne ved Tinderhgj Skole, kan de flyttes og genbruges i forbindelse med evt. akut
opstéede hendelser eller gvrige behov for genhusning, udbygning eller ombygninger i kommunen. Alternativt kan
pavillonerne s&lges.

Forvaltningen er i gang med at undersege, hvor pavillonerne kan placeres. Dette gores i samrdd med skolen samt
foreningen Orient, som bruger boldbanen i fritiden.

Lov- og plangrundlag

Radovre kommunes byggestyringsregler.

Okonomiske konsekvenser



Keb af pavillonerne, inkl. rddgivning, opsetning og tilslutning til forsyning koster 12,8 mio. kr. Dertil kommer érlige
driftsudgifter pa 320 t.kr. som rengering, el mv.. Dvs. at den samlede udgift ved et keb udover en tre-arig periode er 13,8
mio. kr.

Hvis der er behov for pavillonerne frem til eksempelvis 2031, svarende til 6 ar, vil de samlede udgifter ved et keb vare
14,7 mio. kr., og tilsvarende er de samlede udgifter 11,2 mio. kr. ved leje. Dvs. at det er 3,5 mio. kr. billigere at leje
pavillonerne set over en seksarig periode. Imidlertid vil lejelgsningen belaste kommunens likviditet, da der ved lejemal pa
over 3 ar skal deponeres et beleb svarende til anskaffelsesvardien pé 12,8 mio. kr.

Desuden vil kommunen ved keb af pavillonerne rade over et aktiv, der enten kan salges eller anvendes andre steder i
kommunen, nér der ikke er behov for dem ved Tinderhg;.

Hyvis pavillonerne lejes for 3 ér, vil det koste engangsudgifter pa 4,0 mio. kr. til opsatning, og arlige udgifter til leje og
ovrig drift pa 1,2 mio. kr. Dvs. at den samlede udgift ved en leje-lasning er 7,6 mio. kr.
Der vil desuden vare udgifter til nedtagning af pavilloner pé ca. 1,2 mio. kr. uanset om man keber eller lejer.

Der er i investeringsoversigten for 2026 afsat et rddighedsbelab pa 4 mio. kr. til opsatning af lejede pavilloner pa
Tinderhgj Skole.

Der sgges om en tilleegsbevilling samt afsettelse af rddighedsbeleb pa 8,8 mio. kr. i 2026, séledes at pavillonerne kan
kobes i stedet for at lejes. Belobet finansieres af kassebeholdningen.

Der er indarbejdet 1.200.000 kr. arligt til afledt drift i &rene 2026-2028 i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2026. Ved
keb af pavilloner vurderes det, at der skal afsettes 320.000 kr. arligt til afledt drift arligt. Der spares 880.000 kr. i
lejeudgifter arligt, hvis det besluttes at kebe pavillonerne. Besparelsen i 2027-2028 indarbejdes i Budget 2027.

Udgiften pa 8,8 mio. kr. vedrerer hovedfunktion 03.22 Folkeskoler.
Tidsplan

Det forventes, at pavillonerne vil vaere klar til skolestart august 2026.

Fraverende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 245: Udgiftsneutral tilleegsbevilling til skolemad - Islev Skole

00.30.02-A26-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Islev Skole er blevet udtrukket til, at deltage i en national forsggsordning for skolemad. Berne- og Skoleudvalget
godkendte Redovre Kommunes deltagelse i forseget den 12. august 2025. Det samlede tilskudsbeleb i 2025 pd 567.900
kr. fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) skal nu udmentes.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der 1 budget 2025 indarbejdes en tillegsbevilling pé netto 0 kr. til Berne- og Skoleudvalget svarende til en udgift
og tilhgrende indtaegt pa 567.900 kr. til Skoleomréadet.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 88:
Anbefales.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Det samlede tilskud for perioden 2025-2028 er 4.740.300 kr.

Puljemidlerne for 2025 kan bruges til etablering af kekken mv. inden selve madordningen skal starte op i januar 2026.

Skolen deltager i forsegsordningen, hvor foreldrebetaling indgér som en del af finansieringen. Kommunen har ansvaret
for at opkrave foraldrebetalingen.

Udbetaling af tilskud for 2026-2028 sker med forbehold for, at puljen viderefares pa finanslovene for de pagaeldende ar.
Tilskudsbelabene vil blive justeret efter de endelige bevillinger pa finansloven.

Kommunen far besked om udbetaling af tilskud for 2026-2028, sé snart finanslovene for &rene er vedtaget.

Lov- og plangrundlag

Finansloven for 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tilskudsmidlerne skal anvendes til udgifter, der er direkte relateret til etablering og driften af skolemadsordningen. Qvrige

udgifter, der ikke direkte vedrerer etablering og drift af skolemadsordningen fx deltagelse i evalueringsaktiviteter skal
daekkes af egne midler.

Tilskuddet er omfattet af § 16 i puljebekendtgarelsen. Der stilles krav om revision af regnskaberne, da tilskudsbelgbene i
de enkelte regnskabsperioder er 500.000 kr. eller derover.

Bilag

GRUND3141 BEV skolemad Kommuner_ folkeskoler



Fraverende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 246: Anlagsinvesteringer pa idratsomradet 2026

04.00.00-A00-2-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen har som en del af budgetaftalen for 2026 afsat 11,9 mio. kr. til anleegsinvesteringer pa
idreetsomradet 1 den sdkaldte idraetspulje. Hertil overfores ca. 5,7 mio. kr. fra idratspuljen i 2025. Den samlede
gkonomiske ramme for idraetspuljen i 2026 udger siledes 17,6 mio. kr.

Pa baggrund af analyserne og heringerne af foreningerne indstilles seks projekter til realisering i 2026 for en samlet
anslaet pris pd 10,675 mio. kr.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives en anlegsbevilling pa 0,35 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget til udskiftning af tribuneseder pa
Espelundens Idratsanleegs Stadion, som finansieres af det afsatte rddighedsbeleb pa 11,9 mio. kr. 1 2026 i
idraetspuljen,

2. at der gives en anlaegsbevilling pa 0,45 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget til etablering af discgolf bane i
Espelundens Idretsanleg, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa 11,9 mio. kr. 1 2026 i idratspuljen,

3. at der gives en anlaegsbevilling pa 0,125 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget til etablering af udenders
styrketreening ved Redovre Stadionhal, som finansieres af det afsatte rddighedsbelab pd 11,9 mio. kr. 1 2026 i
idraetspuljen,

4. at der gives en anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget til udskiftning af lys pa kunstgrasbanen
ved Horshgjvej, som finansieres af det afsatte rddighedsbeleb pé 11,9 mio. kr. 1 2026 i idratspuljen,

5. at der gives en anlaegsbevilling pa 8,0 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget til etablering af 5-mands kunst-
grasbaner Espelundens Idratsanlaeg, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa 11,9 mio. kr. 1 2026 i
idraetspuljen,

6. at der gives en anlaegsbevilling pa 0,75 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget til etablering af opbevaringshylder i
Radovre Stadionhal 2, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa 11,9 mio. kr. i 2026 i idretspuljen,

7. at det resterende rddighedsbeleb i idratspuljen pd 6,9 mio. kr. i lighed med tidligere beslutninger kan finansiere et
eventuelt merforbrug pé projekterne bevilget i idreetspuljen 2026,

8. at det resterende radighedsbeleb i idraetspuljen pa 6,9 mio. kr. seges indarbejdet i budget 2027 i forbindelse med
anlegsstyringssagen i marts 2026, samt

9. at de projektensker, der ikke er prioriteret i denne omgang, indgér i de kommende analyser af kapacitet og behov i
forbindelse med udviklingen af Helhedsplanen for idreetsomradet.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 64:
Anbefales idet Kultur- og Fritidsudvalget bemerker, at idraetsanleegget er faktuelt forkert benavnt og rettes til
“Espelundens Idraetsanlaegs Stadion” til den videre sagsbehandling.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Borne- og Kulturforvaltningen har efter dialog med Teknisk Forvaltning, Fallesreprasentationen for Idraetsforeninger i
Redovre (FIR) samt repraesentanter fra brugerbestyrelserne pé idraetsanleeggene udarbejdet et opleg til, hvilke projekter
der foreslés realiseret gennem Idraetspuljen i 2026.



FIR og brugerbestyrelserne pa idretsanleeggene har veeret inddraget i hering med henblik pé at kvalificere vurderingen af
behov, ensker og lokal forankring. Teknisk Forvaltning har vaeret inddraget i at kortleegge ressourcetraekket ved
projekterne samlet og enkeltvis, mens DGI Storkebenhavn har bidraget med idraetsfaglige vurderinger i forhold til
relevans og sammenhang med kommunens idraetspolitiske mal. Processen for udvelgelse af anlaegsinvesteringer i 2026
redegeres der for i vedlagte bilag.

Som en del af arets proces blev nedenstdende kriterier vedtaget i Kultur- og Fritidsudvalget i december 2024 i forhold til
at prioritere og udvalge de forskellige projektforslag:

¢ Anlagsprojekter, der optimerer og forbedrer nuvarende faciliteter.
¢ Anlagsprojekter, der fremstdr modne og klar til at blive realiseret.

Forvaltningen har med udgangspunkt i ovenstaende kriterier og under hensyntagen til vurderingen af ressourcetreekket i
forvaltningerne udarbejdet en samlet analyse af hvert af de indsendte projektforslag. Pa prioriteringsmedet d. 19. juni
2025 dreftede forvaltningen, FIR, repreesentanterne fra brugerbestyrelserne samt DGI Storkebenhavn de modtagne
ansegninger. Se bilag for alle projektansegninger, for forvaltningens analyse af anseggningerne samt for referat af
prioriteringsmede med FIR og foreningeme.

Udvalgelse

Til arets proces modtog Barne- og Kulturforvaltningen 15 ansggninger, hvoraf 11 blev uddybet og analyseret i anden
runde. Ud af 11 de ansegninger er 6 projekter blevet udvalgt til politisk godkendelse. Nedenfor felger en kort beskrivelse
af de udvalgte projektforslag.

1. BK Avarta — udskiftning af tribunesaeder (0,35 mio. kr.)
Projektets formal er udskiftning af de eksisterende, nedslidte tribunesaeder pa Espelundens Idraetsanlegs Stadion. Tiltaget
forbedrer anleeggets funktion og fremtoning og vurderes at kunne gennemfores hurtigt uden sterre tekniske forhindringer.

Analysen vurderer projektet som modent med lavt ressourcetrak og hej realiserbarhed. Det bidrager til en optimering af
eksisterende faciliteter og fastholder et velfungerende stadionmilje til bdde kamp- og tilskueraktiviteter.

2. Espelundens Idratsanleg — etablering af discgolfbane (0,45 mio. kr.)

Projektets formal er etablering af en discgolfbane i Espelundens Idretsanlaeg med op til 9 huller (athengig af radgivers
konkrete vurdering). Banen vurderes at have et begranset driftsbehov og kan anvendes frit af foreningsaktive og
selvorganiserede brugere.

Analysen vurderer projektet som modent, skonomisk overskueligt og hurtigt realiserbart, med mellem/hgjt ressourcetrak
og god synergi til det gvrige anlaeg. Det bidrager til mangfoldighed i idratstilbuddet og aktiverer et omrade, der i dag er
underudnyttet.

3. Redovre Stadionhal — udenders styrketraening (0,125 mio. kr.)

Projektets formal er etablering af et mindre udenders styrketreningsomrade ved Redovre Stadionhal. Omrédet teenkes
opfort i tilknytning til hallens udearealer og eksisterende styrketreeningsomrdde og kan anvendes af bade foreninger,
skolehold og selvorganiserede brugere.

Analysen vurderer, at projektet er relativt enkelt, hurtigt at realisere og har lavt drifts- og anlegstreek. Det udnytter
eksisterende arealer mere effektivt og giver nye anvendelsesmuligheder uden behov for ny infrastruktur.

4. Horshgjvej — udskiftning af belysning pa kunstgraesbanen (1,0 mio. kr.)
Projektets formal er udskiftning af @ldre belysningsanlaeg med moderne LED-armaturer pa kunstgreesbanen ved
Horshgjvej. Den eksisterende belysning ligger under anbefalet standard og er driftsmaessigt ineffektiv.

Analysen vurderer, at udskiftningen kan gennemferes med driftsbesparelse og aget brugsveerdi, og at projektet har lav
teknisk kompleksitet, dog skal der foretages en nabohering ift. evt. lysgener. Tiltaget forlenger anleeggets levetid og
styrker tilgeengeligheden i vinterhalvaret.

5. Espelundens Idraetsanlaeg — etablering af 5-mands kunstgrasbaner (8,0 mio. kr.)
Projektet omfatter etablering af tre 5-mands kunstgrasbaner nord for den eksisterende 11-mandsbane i Espelunden.
Banerne skal age kapaciteten for berne- og ungdomsfodbold og aflaste de eksisterende anleg.

Analysen vurderer projektet som relevant og veldokumenteret i forhold til behov, med et mellem ressourcetrak og god
mulighed for etablering. Projektet giver en markant kapacitetsforegelse og styrker Espelunden som samlet idreetsomrade.



6. Radovre Stadionhal 2 — etablering af opbevaringshylder (0,75 mio. kr.)

Projektets formal er etablering af faste opbevaringshylder i hal 2 for at skabe bedre orden og logistik i forbindelse med
afvikling af treening. Tiltaget er et mindre anlegsprojekt med lavt ressourcetraek og hej brugsverdi, der kan gennemfores
uden navneverdige driftsforstyrrelser.

Analysen vurderer projektet som realiserbart og med et lavt ressourcetraek i forbindelse med etablering. Det vurderes, at
der vil veere tydelig effekt for hallens daglige brugere.

Samlet indstilling

De seks projekter vurderes samlet at leve op til Idratspuljens kriterier for 2026 om realiserbarhed og optimering af
eksisterende faciliteter. Portefoljen sikrer en bred fordeling mellem anlaegstyper og geografiske omréader, og projekterne
kan gennemfores med et afbalanceret ressourcetraek pa tvers af forvaltninger.

I vurderingen er der lagt vaegt pa, at kommunen kan realisere projekterne inden for den eksisterende anlaegskapacitet. Det
er derfor ikke alle midler i Idratspuljen 2026, der foreslas udmentet i indevarende ar. Den resterende del reserveres til
projekter, som forventes at folge af Helhedsplanen for Idretsomradet, hvor der kan vare behov for sammenhangende
prioritering og tidsmassig koordinering.

Fremadrettet perspektiv

De projekter, der realiseres gennem Idreetspuljen 2026, styrker og vedligeholder de eksisterende idraetsfaciliteter og
danner afset for det videre arbejde med Helhedsplanen for idreetsomréadet. Flere af de projektensker, der ikke er prioriteret
i denne omgang, relaterer sig til kapacitetsudvidelser og nye funktioner, som med fordel kan vurderes i sammenhang med
den samlede udvikling af Redovrehallen, Stadionhallen og Espelundens Idretsanleg.

Felles for de projekter der ikke indstilles til realisering i Idraetspuljen 2026 er, at de enten har et storre ressourcetreek,
behov for yderligere afklaring eller ikke umiddelbart vurderes realiserbare inden for puljens tids- og anleegsramme. Flere
af forslagene rummer dog elementer af kapacitetsudvikling og nye funktioner, som kan vurderes i en bredere strategisk
sammenhang i forbindelse med det videre arbejde med Helhedsplanen for idreetsomradet. Forslag til handtering af
projektforslag, der ikke prioriteres i Idratspuljen 2026 er vedlagt sagen som bilag.

Arbejdet med Helhedsplanen vil blandt andet omfatte analyser af behov for nye idratsfunktioner og faciliteter, og der er i
forlengelse af budgetaftalen for 2026 afsat 80 mio. kr. til en kommende tilbygning ved Redovrehallen til fx gymnastik,
kampsport, bordtennis, motorik og eventuelt flytning af eksisterende kontorfunktioner.

Lov- og plangrundlag
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Der er i budget 2026 afsat 11,9 mio. kroner til anlegsinvesteringer pa idretsomradet. Hertil kommer en overfersel pa ca.
5,7 mio. kr. fra 2025. Den samlede gkonomiske ramme for Idraetspuljen i 2026 udger saledes 17,6 mio. kr. Med denne sag
er der disponeret over 10,675 mio. kr. af det afsatte radighedsbelob i 2026.

Kommunalbestyrelsen vedtog med sag 175 fra december 2024, at et eventuelt mindre- eller merforbrug pa konkrete
projekter finansieret af idreetspuljen 1 2024 og 2025 indregnes i idraetspuljen for 2026 i forbindelse med overferelsessagen
2025/2026. Det foreslas derfor, at de resterende midler pé i alt ca. 6,9 mio. kroner forbliver i idraetspuljen 2026, indtil der
foreligger et endeligt overblik over de samlede udgifter for de igangvarende og kommende projekter. P4 nuverende
tidspunkt forventes mindre justeringer i anlaegsudgifterne for enkelte igangvarende projekter fra Idraetspuljen 2024 og
2025, specifikt madelokalet i skaterhockeyhallen, styrketraeningslokalet ved Redovrehallen samt beachanlaegget i
Espelunden, som folge af prisudvikling og tekniske forhold. Eventuelle afvigelser forventes hindteret inden for
Idraetspuljens samlede ekonomiske ramme. Uforbrugte midler vil herefter kunne indarbejdes i budget 2027, til at
understotte den kommende helhedsplan pé idraetsomradet eller som en del af idraetspuljen 2027.

Tidsplan
Ingen.

Bilag
Processen for udvalgelse af anlaegsinvesteringer i 2026

Idreetspuljen 2026 alle ansegninger samlet 2 runde redacted



Idraetspuljen 2026 analyser samlet
Referat af prioriteringsmeade for idraetspuljen 2026 d. 19. juni 2025

Forslag til handtering af projektforslag, der ikke prioriteres i Idreetspuljen 2026

Fraverende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 247: Budgetresolution 2025 om mulig brugerundersogelse pa
ldreomradet

85.02.00-G01-23-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Sagen giver en opfolgning pa en budgetresolution fra budget 2025, som omhandler en mulig brugerundersegelse pa
eldreomradet. Budgetresolutionen skal ses i lyset af, at der i forbindelse med a&ldrereformen blev besluttet, at der lebende
skal gennemfores nationale brugertilfredshedsundersggelser med henblik pa at felge borgernes oplevede tilfredshed med
@ldreplejen pé plejehjem og hjemmehjelpsomradet.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at der ikke gennemfores en intern brugerundersegelse pa a&ldreomradet.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 95:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev der vedtaget en budgetresolution om en mulig brugerundersogelse pa
&ldreomradet i Redovre Kommune.

Brugertilfredsundersogelser er ligeledes ét af elementerne i den politiske aftale om @ldrereformen, der blev indgéaet i april
2024. Med reformen blev det aftalt, at der lebende skal gennemfores nationale brugertilfredshedsundersegelser med
henblik pa at felge borgernes oplevede tilfredshed med @ldreplejen pé plejehjems- og hjemmehjaelpsomradet.

I september 2025 blev resultaterne pa kommuneniveau fra den forste landsdaekkende brugerundersegelse pa
hjemmehjelpsomradet offentliggjort. Undersggelsens population er borgere fra 67 ar og opefter, der er visiteret til
hjemmehjaelp. Danmarks Statistik, som pa vegne af Aldreministeriet gennemforer undersegelsen, har i perioden
november 2024 til februar 2025 indsamlet data til undersegelsen om borgernes tilfredshed med deres hjemmehjzlp.

Brugerundersggelsen giver det hidtil mest omfattende billede af de &ldres tilfredshed og dykker blandt andet ned i, om de
@ldre har indflydelse pa hjeelpen, om de @ldres oplevelse af kontinuiteten i hjeelpen, om de @ldre oplever, at deres
parerende inddrages og om de @ldres oplevelse af livskvalitet. Det er intentionen med underseggelsen, at den kan bidrage
til, at alle akterer pa @ldreomradet far mulighed for at folge borgernes tilfredshed.

Der vil fremover blive gennemfort brugertilfredsundersegelser pd hjemmehjalpsomradet og pé plejehjem skiftevis hvert
andet ar. Tilfredsheden vil fremadrettet blive praesenteret pa det nye Plejeoverblikket.dk, som &ldre med behov for hjalp,
sdvel som deres parerende, kan bruge, nér de skal velge den leverander af hjemmehjaelp eller det plejehjem, der passer
dem bedst.

Hjemmehjzlpsundersogelsen opgjort for Redovre Kommune
I alt 952 personer i Redovre Kommune var inviteret til at deltage i undersggelsen. Der er samlet set gennemfort 399
besvarelser af spargeskemaet. Svarprocenten i Redovre var pa 42% og pé landsplan 43%.

Den samlede tilfredshed med hjalpen fordeler sig sdledes: Andelen af borgere, som er tilfredse er 53%, mens 24% af
borgerne har svaret, at de er meget tilfredse med den hjalp, de modtager. 17% af borgerne har svaret, at de er hverken
tilfredse eller utilfredse med hjelpen, mens andelen af borgere som er enten utilfredse eller meget utilfredse er 6%. Den
samlede gennemsnitlige tilfredshed i Redovre Kommune bliver dermed 3.9, beregnet pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er
meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Den gennemsnitlige tilfredshed pa landsplan er 4.0.



Borgerne blev ogsa spurgt ind til deres tilfredshed med en raekke konkrete ydelser. Eksempelvis er 77% tilfredse eller
meget tilfredse med den personlige pleje, 70% er tilfredse og meget tilfredse med rengering og 79% er tilfredse eller
meget tilfredse med tojvask.

Sammenlignes alle 98 kommuner pa den gennemsnitlige samlede tilfredshed, ligger Redovre Kommune i midten med
plads nr. 51, men dog med den hgjeste tilfredshed i hele Hovedstadsregionen. Der ses en tendens til, at borgerne i Jylland,
pa Fyn og eerne generelt er mere tilfredse end dem pé Sjeelland.

De samlede resultater af undersegelsen fremgar af rapporten om brugertilfredshed med hjemmehjelp opgjort for Radovre
Kommune, der er vedlagt som bilag.

Afvente interne brugerundersggelser i lyset af de nationale undersogelser

I lyset af de nye nationale underseggelser indstiller Social- og Sundhedsforvaltningen, at der afventes med interne
brugerundersegelser, og at man ser tiden an et par ar for at vurdere i hvilken udstreekning de nationale undersggelser vil
sla igennem - herunder i forhold til svarprocenter, muligheden for at se resultater pé alle relevante niveauer mv.
Eksempelvis vil det veere enskeligt, at resultaterne af hjemmehjalpsundersegelsen kan geres op pa omrade- eller
gruppeniveau i den enkelte kommune, sa eksempelvis en gruppeleder i hjemmeplejen vil kunne se resultaterne for egen
enhed og dermed f& handlemuligheder for at skabe forbedringer. Nationale brugertilfredshedsundersegelser giver ogsa — i
modsetning til lokale undersggelser — mulighed for at sammenligne pé tveers af kommuner.

Fra et borgerperspektiv kan det opleves ungdvendigt at deltage i flere tilfredshedsundersegelser om samme emne, hvilket
eventuelt kan medfere lave svarprocenter.

Udvalget behandlede pa medet den 07-10-25 (sag nr. 75) forvaltningens forslag til en model for sikring af kvaliteten i
pleje- og omsorgsforlab efter eldreloven. Modellen bestér af en borgerrettet kvalitetsbeskrivelse, som indeholder
information om, hvilke typer af forleb efter &ldreloven, som Redovre Kommune tilbyder borgerne, og de sarlige lokale
prioriteringer, der er besluttet pa @ldreomradet. Endvidere er der information om, hvad borgerne kan forvente, néar de
visiteres til helhedspleje i form af et pleje- og omsorgsforleb, samt hvordan de kan forvente at blive inddraget. Som noget
nyt indferes endvidere en auditstruktur som et redskab til systematisk opfelgning pa den faglige kvalitet i alle enheder.

Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer, at eldreomradet er godt daekket ind med initiativerne i sag nr. 75 og det
lebende kvalitetsarbejde, der blandt andet har til formal at sikre kontinuitet, veerdighed og borgerens selvbestemmelsesret.

Med budgetaftalen for 2026 afsettes et varigt loft pa 1,5 mio. kr. arligt, der skal give mere tid, hgjere faglighed og
kontinuitet i eldreplejen - og samtidig sikre bedre arbejdsvilkar for medarbejderne.

Lov- og plangrundlag

Budget 2025 og @ldrereformen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Den nationale brugertilfredsundersegelse pa plejehjemsomradet gennemfores i 2026.

Bilag

Brugertilfredshed med hjemmehjalp opgjort for Redovre Kommune

Fravaerende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 248: Tillzegsbevilling til palliationsindsats i Kraeftplan V

00.30.18-S00-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Radovre Kommune har via bloktilskuddet faet midler til aktiviteter i 2025 vedrerende Kraeftplan V, herunder blandt andet
til palliation. Midlerne blev ikke indarbejdet i Social- og Sundhedsudvalgets budget for 2025, da de ikke var kendt ved
budgetvedtagelsen. Dog har Social- og Sundhedsforvaltningen afholdt udgifter forbundet med Kraftplan V, herunder
palliation, i forbindelse med etablering af en primer hospicefunktion i 2025.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at der gives en tilleegsbevilling til Social- og Sundhedsudvalget pa 544 t. kr. 1 2025.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 96:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Radovre Kommune fik med bloktilskudsaktstykket for 2026 tilfert 0,7 mio. kr. vedrerende Kreaftplan V, herunder 544 t.
kr. til palliation i 2025. Da midlerne blev tilfort Redovre Kommune efter vedtagelsen af budget 2025, er midlerne ikke
tilfort Social- og Sundhedsudvalgets budget.

Med henblik pé at efterleve Regeringen, Danske Regioner og KLs aftale om, at lofte den basale palliative indsats i
henhold til intentionerne i Kreeftplan V har Social- og Sundhedsforvaltningen etablereret en primer hospice-funktion
forankret i Hjemmeplejen, som styrker Redovre Kommunes palliative indsats markant. Den primaere hospice-funktion
blev etableret med henblik p4, at borgere i eget hjem og pa plejehjem far mulighed for at tilbringe den sidste tid i trygge
rammer, at de parerende bliver understottet, og at der sikres en hgj faglig kvalitet i plejen. Samtidig anerkendes og
kompetenceudvikles kommunens eget personale som de primare omsorgspersoner, hvilket bidrager til bade kontinuitet,
tryghed og sammenhzng i forlebene. Den primere hospice-funktion bestér konkret af en tvaergédende specialsygeplejerske
(50 pct. stilling), der har ekspertise inden for palliation, sa denne dels er en statte for patienter og parerende, men ogsa
fungerer som en ressourceperson i forhold til opkvalificering af plejepersonalet. Plejepersonalet far undervisning, klinisk
feerdighedstraening, action- og kompetencekort samt lgbende "bedside" og supervision. Det bemarkes i forlengelse heraf,
at 35 medarbejdere hver har gennemgaet 15 timers undervisning og traening i 2025.

Lenudgifterne forbundet med specialsygeplejersken og uddannelsesaktiviteterne i Hjemmeplejen i 2025 foreslés
finansieret som tillegsbevilling af midler fra Kraeftplan V, som netop er blevet givet med henblik pé at lafte den basale
palliative indsats med serlig fokus pa kompetenceudvikling og efteruddannelse af relevant sundheds- og
omsorgspersonale.

Lov- og plangrundlag

Udmentningsaftale om Kraftplan V (2025) indgéet mellem Regeringen, Danske Regioner og KL samt aktstykke nr. 281
"Aktstykke bloktilskudsaktstykket for 2026" afgjort den 26.06.2025.

Okonomiske konsekvenser
Udgiften vedrerer hovedfunktion 5.30 Tilbud til &ldre, Hjemmepleje.
Tidsplan

Tilleegsbevillingen daekker aktiviteter atholdt i 2025. Det bemaerkes, at der ligeledes forventes udmentet midler i
forbindelse med Kraftplan V i 2026 og frem, men at disse forst udmentes pa et senere tidspunkt.



Fraverende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 249: Organisering af beskzftigelsesindsatsen i Redovre Kommune

15.00.10-A00-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I forlengelse af beskaftigelsesreformen har kommunerne fra 1. februar 2026 faet frihed til at tilretteleegge og organisere
den lokale beskeeftigelsesindsats.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger forslag til organisering af beskeaftigelsesindsatsen i Redovre Kommune
samt navn til afdelingen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslag til den fremadrettede organisering af den lokale beskaftigelsesindsats i Radovre Kommune godkendes,
samt
2. at forslag til at den nye afdeling benavnes Arbejdsmarkedscenter godkendes.

Beslutning fra Beskeaftigelsesudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 60:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) indgik den 9. april 2025 sammen med Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen: Mere
vaerdighed, storre frihed og feerre regler.

Reformen medferer, at Jobcentrene nedlaegges den 1. februar 2026 som en statslig styring af beskeftigelsesindsatsen.
Dette giver kommunerne frihed til selv at tilretteleegge og organisere beskaftigelsesindsatsen lokalt.

Organisering af den lokale beskaftigelsesindsats

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at beskeaftigelsesindsatsen i Redovre Kommune ogsa fremadrettet varetages
af en selvstendig afdeling i Social- og Sundhedsforvaltningen. Denne indstilling er ogsé naevnt i sagen "Pejlemarker for
implementering af beskaftigelsesindsatsen", der blev behandlet pa Beskaftigelsesudvalgsmedet den 7. oktober 2025 (sag.
nr. 49).

Den nuvearende struktur i afdelingen med fire teams, der bade har myndighed og indsatser, vurderes relevant og passende
i forhold til de fem nye indsats- og malgrupper i beskaftigelsesreformen (dagpengemodtagere, jobparate
kontanthjelpsmodtagere, aktivitetsparate ledige, sygemeldte og evrige). Der viderefores desuden en serlig organiseret
ungeindsats. Samtidig bibeholdes en faglig kontinuitet og et staerkt beskeeftigelsesfagligt miljo.

Navngivning af den nye afdeling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller videre, at den selvsteendige afdeling pr. 1. februar 2026 benavnes
Arbejdsmarkedscenter. Det nye navn flugter med Redovre Kommunes Beskaftigelsespolitik, der fokuserer pa at skabe
lige muligheder for uddannelse og beskaftigelse for alle og at styrke arbejdsmarkedet i lokalsamfundet.
Arbejdsmarkedscenter signalerer saledes bade en klar borgervinkel i forhold til at hjelpe folk tettere pa arbejdsmarkedet,
men ogsa en tydelig indgang for lokale virksomheder, der har brug for relevant arbejdskraft.

Arbejdsmarkedscentret erstatter pr. 1. februar 2026 det nuvaerende Jobcenter, og vil, som Jobcenteret i dag, have ansvar
for udmentning af den kommunale beskaftigelsesindsats jevnfer:



Lov om organisering og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v.

Lov om aktiv beskeaftigelsesindsats

Lov om sygedagpenge

Lov om aktiv socialpolitik (sanktioner)

Lov om integration af udleendinge i Danmark

Lov om danskuddannelse til voksne udleendinge

Lov om integrationsgrunduddannelse

Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine
Lov om kommunal ungeindsats

Lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskeftigelse m.v.
Lov om kompensation til handicappede i erhverv

Lov om fertidspension

Arbejdsmarkedscentret fir derudover ansvaret for at administrere tilknyttede opgaver som udbetaling af lentilskud,
udbetalinger af sygedagpenge, refusion til virksomheder samt fleksydelser. Arbejdsmarkedscentret administrerer gvrige
beskeftigelsesrettede ordninger herunder voksenlerlingeordningen m.fl. Arbejdsmarkedscentret skal have dben adgang
for borgernes henvendelser — bade ved personligt fremmede, telefonisk og digitalt.

Arbejdsmarkedscentret er én indgang til virksomhederne i samarbejdet pa beskeftigelsesomradet.

Lov- og plangrundlag

Lov om organisering og understattelse af beskaftigelsesindsatsen m.v.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Den 1. februar 2026 og fremefter.

Fraveerende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 250: Godkendelse af pejlemaerker for beskaftigelsesindsatsen i
Redovre Kommune efter horing

15.00.00-A00-11-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Beskaeftigelsesudvalget draftede pa mede den 7. oktober 2025 Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til pejlemarker
for den fremtidige beskaeftigelsesindsats i Redovre Kommune. Sagen fremlaegges efter hering med henblik pé
godkendelse i Beskeftigelsesudvalget.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at heringssvarene forelaegges til orientering samt
2. at Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til justerede pejlemaerker for beskaftigelsesindsatsen i Redovre
Kommune godkendes.

Beslutning fra Beskeftigelsesudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 61:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I april 2025 blev der indgéet politisk aftale om en ny beskaftigelsesreform med ny lovgivning, der treeder i kraft
henholdsvis den 1. februar 2026 og den 1. januar 2027. Med reformen afskaffes den statslige tverkommunale styring med
en hensigt om at frisatte fagligheden til gavn for borgerne. Der er tale om fundamentale &ndringer i tilretteleeggelsen af
beskaeftigelsesindsatsen i Redovre Kommune. Pa den baggrund har Beskaftigelsesudvalget besluttet, at der skal
udarbejdes pejlemaerker, der kan satte retning for den fremtidige beskaftigelsesindsats i Redovre Kommune.

Pejlemaerkerne er udarbejdet med afsat i bade tidligere politiske beslutninger og prioriteringer pa beskeftigelsesomradet i
Redovre Kommune, anbefalingerne fra §17, stk. 4-udvalget om borgere langt fra arbejdsmarkedet, hensigterne i den nye
beskeaeftigelsesreform, gvrige relevante reformer, input fra medarbejdere, ledere og MED-udvalg pa omradet samt
dokumenteret forskningsmaessig viden om, hvad der virker.

Pejlemarkerne blev dreftet i Beskaeftigelsesudvalget den 7. oktober 2025 (sag nr. 49). Herefter har pejlemarkerne veret i
hering hos Handicapréadet, Integrationsradet, Udsatteradet, Seniorradet samt Erhvervsradet pa made d. 27. oktober 2025.
Derudover har Fagbevagelsens Hovedorganisation (FH), Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Headspace samt
Peersamarbejdet varet indbudt til skriftlig hering. FH, DA og Headspace har ikke afgivet heringssvar.
Heringsbemarkninger og forvaltningens kommentarer fremgéar af vedlagte bilag.

Pejlemerker for beskeeftigelsesindsatsen efter hering

Med udgangspunkt i heringssvarene og dreftelserne pa beskaftigelsesudvalget den 7. oktober 2025 indstiller Social- og
Sundhedsforvaltningen til, at der fortsat skal vare seks pejlemarker for den fremtidige beskeeftigelsesindsats i Redovre
Kommune.

Der var generelt i horingssvarene stor opbakning til de seks pejlemarker. Droftelserne i beskaftigelsesudvalget den 7.
oktober og heringssvarene har givet anledning til udarbejdelse af en indledende rammeszetning af pejlemerkerne samt
mindre justeringer i beskrivelsen af pejlemarkeme.

I pejlemaerke 1 er der foretaget en precisering og uddybelse af beskrivelsen af samarbejdet med borgeren, sé det nu ogsa
fremgar, at samarbejdet skal bidrage til at finde retning for borgeren.



I pejlemerke 5 er det tilfgjet, at Den Kommunale Ungeindsats understetter unge i at opné mestring og handlekraft. Denne
@ndring er foretaget for at tydeliggere behovet for at styrke unges mestring og handlekraft, sé de bliver aktive
medskabere af lgsninger.

I pejlemerke 6 er tilfojet, at forvaltningen lebende folger op pa og tilpasser indsatsen, s& borgere profiterer mest muligt
af indsatsen.

Rammen for pejlemarkerne

Visionen i Redovre Kommunes Beskaftigelsespolitik er at skabe det gode liv med lige muligheder for uddannelse og
beskeeftigelse for alle borgere. Beskeftigelsesreformen giver kommunerne storre frihed til at organisere, hvordan denne
vision kan omsettes til lokal praksis. P4 den baggrund har Redovre Kommunes Beskaftigelsesudvalg udarbejdet seks
pejlemarker, der satter retningen for den lokale beskaftigelsesindsats.

Helt overordnet er det fortsat malet med beskaeftigelsesindsatsen at hjelpe ledige og sygemeldte borgere tilbage pa
arbejdsmarkedet pa enten ordinare eller serlige vilkdr. Derudover skal Radovre Kommune ogsé fortsat vaere en
kompetent samarbejdspartner for virksomhederne, som sikrer kvalificeret arbejdskraft og understetter det rummelige
arbejdsmarked.

1. Vi meder borgerne med tillid og tager afsaet i deres ensker

Vi mgder borgerne med tillid og respekt og tager udgangspunkt i borgernes gnsker og ressourcer. Vi tror pa, at alle kan og
vil bidrage til fellesskabet, og at borgeren har ret til indflydelse pa eget liv. Vores opgave er at samarbejde med borgeren
om at skabe muligheder, finde retning, fjerne barrierer og give stotte til, at den enkelte kan handle pa det, de onsker at
forandre i deres liv.

2. Vi tror pa vaerdien af uddannelse og beskeftigelse for alle

Et job er vigtigt, fordi det giver borgeren mulighed for at bidrage aktivt til samfundet, indgé i et faellesskab, opbygge en
arbejdsidentitet og skabe struktur i hverdagen. Dette uanset om jobbet er pa fuld tid, deltid, pa ordinaere vilkar eller med
stotte. Vi forventer, at borgerne udnytter deres arbejdsevne, er aktive i eget liv og deltager i indsatsen efter bedste evne.
Samtidig leegger vi vaegt pa uddannelse og opkvalificering, sd borgerne far de bedste forudsaetninger for at opné fodfaeste
pa arbejdsmarkedet. Hvor det er relevant indgér et jobrettet fokus ogsa i kommunens sundheds- og socialindsatser.

3. Vi arbejder helhedsorienteret med sérbare borgere

Vi skaber en sammenhangende og effektiv indsats for borgere, der har flere kontaktpunkter i kommunen og udfordringer,
der nadvendigger et samarbejde pa tvars. Gennem tvargaende koordinering og en helhedsorienteret tilgang sikrer vi, at
indsatsen opleves meningsfuld for borgeren. Nér behovene rakker ud over beskaeftigelsesomridet, bygger vi bro til
relevante samarbejdspartnere og tager, hvor det er relevant, hgjde for borgerens familiesituation.

4. Vi arbejder strategisk sammen med centrale partnere

Vi kender vores lokalomrade og arbejder taeet sammen med virksomheder, uddannelsesinstitutioner, A-kasser, regionen og
civilsamfundet for at skabe nye muligheder for borgerne og for at skabe et steerkere, mere inkluderende arbejdsmarked.
Med Virksomhedsservice har vi én indgang til beskaftigelsesindsatsen for alle virksomheder i Redovre Kommune, og vi
kan derigennem skabe direkte forbindelser mellem borgere og virksomheder.

5. Vi tror pé de unge

Unge er en sarlig prioritet i Redovre Kommune. Vi stetter dem i overgangen fra ung til voksen, sé de far en god start pa
arbejdsmarkedet, hvor uddannelse spiller en central rolle. I regi af Den kommunale Ungeindsats arbejder vi for, at unge
kan stettes i at opna mestring og handlekraft og dermed komme i arbejde eller uddannelse igennem en koordineret indsats
pa tvers af uddannelses-, beskaftigelses- og socialomradet.

6. Vi bruger ressourcerne der, hvor de ger storst gavn

De borgere, der selv kan finde job, far friheden til at gere det. For dem, der har brug for stette, tilrettelegger vi i
feellesskab en individuel og effektiv vej til uddannelse eller arbejde, og vi folger op og tilpasser, s& borgerne profiterer
mest muligt af indsatsen. Nogle gange kan det klares med enkle greb, andre gange kraever det en tet og koordineret
indsats. Vi anvender digitale losninger for at effektivisere sagsbehandlingen og lette samarbejdet med borgeren.

Lov- og plangrundlag

Lov om organisering og understattelse af beskeftigelsesindsatsen mv. samt Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB)
udger den geeldende regulering af beskaeftigelsesindsatsen. Fra 1. januar 2027 erstattes LAB-loven af en ny hovedlov i
beskeeftigelsesreformen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Tidsplan
Pejlemarkerne vil gaelde fra den 1. februar 2026 og fremefter.

Bilag
Heringssvar vedrerende pejlemerker for beskeftigelsesindsatsen i Redovre

PP_Horingssvar Pejlemarker Beskaftigelsesindsatsen RK 10 2025

Fraverende Formand Britt Jensen (A)



Punkt 251: Forslag til udmentning af beskaeftigelsesreformen i Redovre
Kommune

15.00.00-GO1-3-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger forslag til udmentning og implementering af beskaeftigelsesreformen i
Redovre Kommune. Der redegores i gvrigt for hovedpunkterne i reformen, de ekonomiske konsekvenser samt foreslédede
fokusomrader af betydning for borgerne og indsatsen i Redovre Kommune.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at forslag til udmentning af beskaftigelsesreformen i Redovre Kommune godkendes.

Beslutning fra Beskeaftigelsesudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 62:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) indgik den 9. april 2025 sammen med Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen med titlen
”Mere vaerdighed, storre frihed og feerre regler”. Aftalen er en gennemgribende forandring og forenkling af
beskeftigelsessystemet med fokus pé sterre frihed og en mere vardig indsats.

Beskaftigelsesreformen udmentes gennem en forelgbig ny lov med ikrafttreedelse henholdsvis 1. februar og 1. juli 2026
samt en endelig ny hovedlov med ikrafttreedelse 1. januar 2027. Reformen skal derfor implementeres i Social- og
Sundhedsforvaltningen flere i faser.

Forvaltningens forslag til tilretteleeggelse af beskaeftigelsesindsatsen hviler pé en samlet vurdering af de lovpligtige
ydelser, de samlede ressourcer, og pa dreftelser i Beskeeftigelsesudvalget og anbefalinger fra §17.4 udvalget om indsatsen
for borgere langt fra arbejdsmarkedet (jeevnfor sag nr. 48 i Beskaftigelsesudvalget). Desuden pa pejlemaerker for
beskaftigelsesindsatsen i Radovre Kommune (jeevnfer sag nr. 61 i Beskaeftigelsesudvalget) som overordnede
retningsgivere for tilretteleeggelsen af den fremtidige beskaftigelsesindsats i Redovre Kommune.

Hovedpunkterne i reformen og betydning for borgere
Jobcentrene nedleegges som en statslig styring af beskeftigelsesindsatsen. Kommunerne har ansvar for at tilretteleegge
beskeftigelsesindsatsen med egne prioriteringer.

Der gennemfores centralt tilrettelagte forseg, dels med A-kassers varetagelse af kontaktforleb i de forste fire méneder i
stedet for nuvarende tre méneder med henblik pé at male A-kassers resultater op mod kommuners, samt forsgg med
lediges frie valg af akter blandt kommune, A-kasse og privat leverander efter 1. januar i 2027.

Regler for de hyppige samtaler og aktiveringsforleb med ledige og sygemeldte borgere erstattes til et minimum, og
sagsbehandlere skal selv tilretteleegge samtaler og eventuelt indsatser i et samarbejde med borgeren. Der er fokus pa mere
tillids- og behovsorienteret samarbejde mellem myndighed og borger med udgangspunkt i lokale prioriteringer. Det er
ikke hensigten, at samtaler og indsats skal gives efter minimumsreglerne, og der er fortsat fokus pé at yde den rette indsats
for borgere langt fra arbejdsmarkedet, herunder de unge.

Det er mélet, at samarbejdet med borgerne i hgjere grad kan ske med udgangspunkt i faglige vurderinger, tilrettelagt med
udgangspunkt i borgernes behov og ensker, og séledes give mere verdi i indsatsen.



Beskaftigelsesreformen medferer umiddelbart, at der for de fleste malgrupper gennemfores faerre samtaler og afgives
feerre tilbud, og at der, alt andet lige, er mindre lobende kontakt til den enkelte. Det omhandler serligt borgere langt fra
arbejdsmarkedet og visse sygemeldte samt udsatte unge.

Der sker en forenkling af lovgivningen, hvor 13 mélgrupper reduceres til fem. Revalidering, ressourceforleb,
jobafklaringsforleb samt uddannelseshjalp til unge afskaffes og forsergelsesydelser erstattes af de nye
kontanthjelpsregler og sygedagpenge péa nedsat takst. Det betyder feerre malgruppeskift og mere kontinuerlig
sagsbehandling. Rehabiliteringsteam nedlegges. Der sker en forenkling i det administrative samarbejde mellem
sagsbehandler og borger.

25 % af borgerne i alle malgrupper kan fritages for kontakt til jobcentret op til 26 uger, hvis de vurderes at komme i job
ved egen indsats, eller har brug for pause til helbredsmaessig eller social behandling. Sygedagpengemodtagere kan
fritages, hvis de er i job og vurderes raskmeldte inden 26 uger. Det bliver sdledes muligt i hgjere grad at differentiere
indsatsen til borgernes behov og ensker, men forventes dog ogsa at gennemfores som en del af de reducerede udgifter.

Undtagelsen i reformen er, at jobparate dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere fortsat skal modtage fire samtaler og
aktivering de forste seks méneder med henblik ordinaer beskeftigelse. Beskaftigelsesindsatsen skal fortsat medvirke til at
virksomhederne har den nadvendige og kvalificerede arbejdskraft. Jobparate ledige skal st til radighed for
arbejdsmarkedet.

I Redovre er der anske om aktivt at hjelpe flest mulige borgerne med at fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet. Det
har medfort betydelig feerre borgere pa fortidspension, men ogsé omfattet flere kontanthjelp og ressourceforleb m.m. Det
har ogsé hidtil medfert relativt flere ressourcer til den aktive beskaftigelsesindsats i Redovre Kommune. Den reducerede
indsats betyder alt andet lige, at der er risiko for at flere tildeles fortidspension, og at komplicerede forleb bliver
leengerevarende.

Okonomiske konsekvenser

Med beskaftigelsesreformen faolger en markant reducering af udgifter til beskeeftigelsesindsatsen pé ca. 17 % frem mod
2030 pa henholdsvis myndighedsomradet og tilbud til borgerne. Reduceringerne fortages gradvist i den kommunale
budgetlegning, men med sterst vaegt i 2026 og 2027. Budgettet pa4 myndighed og administration (konto 6) udger i 2025
kr. 47,3 mio. kr. og reduceres med i alt 9,1 mio. frem mod 2030. Budgettet til beskeftigelsesrettede indsatser for borgerne
(konto 5) udger i 2025 53,6 mio. kr. og reduceres med i alt 8,0 mio. frem mod 2030.

Et lovforslag under behandling foreslar derudover, at der sattes en graense for kommunens udgifter til vejledning og
opkvalificeringstilbud (jobsggningskurser, nytteindsats og evrige understottende beskaftigelsestilbud) samt til
mentorstette fra 2026 og frem. Lovforslaget og hindteringen heraf behandles i sag nr. 63 pa Beskeftigelsesudvalgsmedet.

Besparelserne udmentes efter beskaftigelsesreformens hensigter og implementeres forst og fremmest, hvor der er
opgavebortfald. Det geelder i forhold til ferre lovpligtige samtaler, bortfald af den lovpligtige aktivering, nedleeggelse af
Rehabiliteringsteamet, bortfald af krav om indhentelse af leegelige oplysninger m.v. Dog kan en betydelig del af
besparelserne ikke henferes til konkrete opgavebortfald (ca. 25%), og vil derfor betyde @ndringer pa bade
myndighedsomradet og i tilbud til borgerne.

Social- og Sundhedsforvaltningen tilpasser det arlige budget fra 2026 og frem med udgangspunkt i ovenstaende. Det
bererer samtlige teams i afdelingen, der skal igennem store besparelser. Det er dog forvaltningens vurdering, at der efter
udmentningen af besparelserne, fortsat vil vaere ressourcer til prioriterede indsatser, der ligger ud over
beskeaeftigelsesreformens minimumskrav til samtaler og indsatser. Det er ikke muligt for Social- og Sundhedsforvaltningen
at kvantificere dette precist pa nuvaerende tidspunkt, da det athenger af implementeringsarbejdet, herunder i hvilken grad
borgerne i praksis fritages fra samtaler og indsatser, men estimeres til at ligge pé ca. 3-5 mio. kr. arligt samlet set pa
myndighed og indsats. Disse midler foreslas prioriteret i forhold til unge uden job og uddannelse samt sérbare borgere
langt fra arbejdsmarkedet.

Forslag til seerlige fokusomrader i forbindelse med udmentningen

Med udgangspunkt i Redovre Kommunes Beskaftigelsespolitik er det Arbejdsmarkedscenterets formél at skabe gode liv
med lige muligheder for uddannelse og beskaftigelse for alle borgere. Beskaftigelsesreformen giver kommunerne sterre
frihed til at organisere, hvordan denne vision kan omszttes til lokal praksis. Arbejdsmarkedscenteret vil fortsat have en
kerneopgave, som handler om at hjelpe ledige og sygemeldte borgere tilbage pé arbejdsmarkedet samt at tilbyde serlige
forleb for borgere med handicap og sygdom med henblik pa genoptraening, udredning af arbejdsevne mm. Det er desuden
en s&rlig opgave at integrere indvandrere og flygtninge samt fordrevne borgere fra Ukraine i det danske samfund og pa
arbejdsmarkedet.



I implementeringen af beskaftigelsesreformen vil der derudover vaere en reekke serlige fokusomréader, som er udfoldet
nedenfor.

Samtaler og medet med borgerne

Reformen reducerer de detaljerede krav til fremmede og proces og giver sterre rdderum til medarbejdernes faglige
vurderinger. Samarbejdet med borgerne flyttes dermed fra et fokus pa “regler, ret og pligt” til mere individuelle
vurderinger af behov for samtaler og indsatser med udgangspunkt i borgernes ensker og ressourcer og med en forventning
om aktiv medvirken og anvendelse af arbejdsevnen.

Der gennemfores arligt tusindvis af samtaler pa beskeftigelsesomradet, og brugerundersegelsen fra 2023 viste, at
borgerne er i langt de fleste tilfaelde er tilfredse (jevnfer sag nr. 39, oktober 2023 i Beskaftigelsesudvalget). Med
udgangspunkt i reformens hensigter, pejlemarke 1 og anbefalingerne fra §17, stk. 4-udvalget ensker Social- og
Sundhedsforvaltningen dog at videreudvikle samtaleformatet og samtidig investere i fortsat kompetenceudvikling blandt
andet med udgangspunkt i de hertil afsatte midler til kompetenceudvikling i budget 2026 som led i implementering af
reformernes intentioner om afbureaukratisering og frisettelse. Der er ligeledes pa nationalt hold afsat midler til kommunal
kompetenceudvikling i perioden 2026-2028, der forventes sogt.

Faglig ledelse

Reformen stiller nye krav til bdde medarbejdere og ledelse. Medarbejderne skal understettes, sa deres faglighed bringes
mere aktivt i spil i medet med borgere og virksomheder, samtidig med at afdelingen sikrer en vis ensartethed i
visitationen, sa borgerne ikke mader usaglig forskelsbehandling. Selvom fagligheden frisettes, er det fortsat afgerende for
Redovre Kommune at fastholde hej faglig kvalitet, lovimedholdelighed og ekonomisk styring.

For at lykkes med denne omstilling kraeves felles faglige principper, lobende faglig sparring og investering i den faglige
ledelse i afdelingen. I forleengelse af pejlemaerke 2 om vejen mod uddannelse og arbejde samt pejlemarke 6 om at bruge
faglighed og ressourcer, hvor det skaber sterst vaerdi, s ensker Social- og Sundhedsforvaltningen at have et styrket fokus
pa faglig ledelse blandt andet gennem kompetenceudvikling. I budget 2026 er der afsat midler til kompetenceudvikling
som led i implementering af reformernes intentioner om afbureaukratisering og frisaettelse.

Fortsat fokus pa ungeindsatsen

Med beskeaftigelsesreformen afskaffes en reekke saerregler og -rettigheder pa ungeomradet, herunder retten til mentor og
gentagen aktivering. Til gengald medferer Ungeloftet, i forste omgang frem til 2028, finansiering af beskaftigelsesrettede
indsatser som IPS (Individuelt Planlagt forlgb) samt lokale partnerskaber med civilsamfundsorganisationer og
virksomheder (jevnfer sag nr. 55 i Beskaeftigelsesudvalget). Samlet set reduceres den gkonomiske ramme dog for
ungeomradet.

Med udgangspunkt i pejlemerke 5 indstiller Social- og Sundhedsforvaltningen til, at ungeomradet fortsat skal veare en
strategisk prioritet i Redovre Kommune. Det sker ved, at en del af de "overskudsmidler’, der eksisterer pa
beskeftigelsesomradet efter implementering af reformens minimumskrav (jevnfer afsnit om gkonomiske konsekvenser),
investeres i ungeomradet. Det giver mulighed for at kunne atholde flere samtaler og tilbyde opkvalificering og
mentorstotte, hvor det er relevant.

Samtidig prioriteres der fortsat et taet samarbejde med lokale virksomheder om jobskabelse og jobformidling til unge samt
et fokus pa gode overgange fra ung til voksen i tet samarbejde med Ungdomsvejledningen og Berne- og Familieomradet.

Helhedsorienteret samarbejde med sarbare borgere

Beskaftigelsesreformen medferer vasentlige a@ndringer for sarbare borgere, der er langt fra arbejdsmarkedet. Med
reformen bliver der kun ét arligt mede, hvor kommunen skal tage stilling til, om borgeren modtager rette ydelse og
indsats. Der har bade i Beskaftigelsesudvalget og i kommunens §17, stk. 4-udvalg veret rejst bekymring for, om det er
tilstraekkeligt for at hjeelpe disse borgere tettere pa arbejdsmarkedet.

Med udgangspunkt i pejlemarke 3 og anbefalingerne fra §17, stk.4-udvalget ensker Social- og Sundhedsforvaltningen
fortsat at prioritere indsatsen over for sarbare borgere med andre udfordringer end ledighed. Det sker ved at investere en
del af de ’overskudsmidler’, der eksisterer pd beskaftigelsesomradet efter implementering af reformens minimumskrav
(jevnfer afsnit om ekonomiske konsekvenser).

Konkret igangsaettes et udviklingsarbejde pa tvaers af bade beskaftigelses-, social- og sundhedsomradet, hvor der kan
udpeges én primert ansvarlig tovholder, som skal sikre koordinering og helhedsteenkning i borgerens sag med
udgangspunkt i én samlet handleplan. Dette under forudsaetning af borgerens samtykke og et omfattende behov for
tveerfaglig koordinering i sagen. Denne tilgang forventes beskrevet i serskilt sag til Beskaftigelsesudvalget i efteraret
2026.



§17, stk. 4-udvalget har desuden papeget, at der i visse familier er en taet sammenhang mellem foreldres
arbejdsmarkedstilknytning, generelle helbredstilstand og bernenes trivsel. Indsatsen Sammen om Familien er forankret i
Berme- og Familieomrédet og samarbejder teet med Jobcenteret om familier, der kreever et helhedsorienteret fokus og
tvaergdende koordinering. Indsatsen handterer aktuelt ca. 50 sager arligt, og afdelingen vurderer, at potentialet er cirka
dobbelt sa stort.

Udvikling af tilbud med hej faglig kvalitet

Med beskaftigelsesreformen folger en reduktion pé ca. 8 mio. kr. pa tilbud og indsatser (konto 5). Social- og
Sundhedsforvaltningen har derfor igangsat en omfattende kortleegning af relevante tilbud pa beskeeftigelses-, social-,
sundheds- og genoptreningsomradet. Formalet er at skabe et bedre overblik, identificere muligheder for hjemtagelse af
opgaver fra eksterne leveranderer, hvor det giver mening for borgerne samt gge samarbejdet pa tvears af afdelingerne om
at etablere evt. nye, egne tilbud til gavn for den fremtidige beskeftigelsesindsats. Resultatet af dette arbejde forventes
beskrevet i serskilt sag til Beskaftigelsesudvalget i efteraret 2026.

Dette fokus knytter an til pejlemarke 6 om at anvende ressourcerne, hvor de skaber storst verdi, og til et vedvarende
fokus pa, at tilbud skal hjelpe borgerne videre mod uddannelse og beskeftigelse, jaevnfor pejlemerke 2.

Samtidig ensker forvaltningen at videreudvikle tilbud til borgere, der forst og fremmest har behov for eget livskvalitet og
statte til at indgé 1 feellesskaber for eksempel i civilsamfundet som forudsatning for senere at komme taettere pa
arbejdsmarkedet. Forvaltningen har i dag projekt Kulturvitaminer, men vurderer, at der kan vare behov for yderligere
tilbud. Disse tilbud vil understette “den krollede vej” (jeevnfor anbefaling 4 fra §17, stk. 4-udvalget) for borgere langt fra
arbejdsmarkedet og bidrager samtidig til pejlemearke 3 og 4.

En tydelig indgang for vores samarbejdspartnere
Det indstilles, at Arbejdsmarkedscenteret fortsat skal spille en central og samlende rolle pa beskeftigelsesomradet i
Radovre Kommune, jeevnfor pejlemaerke 4.

Virksomhedsservice skal fortsat veere indgangen for alle virksomheder i Redovre Kommune, og forvaltningen vil labende
udvikle samarbejdet, sa det tilpasses ift. @ndringer i beskaftigelsesmeanstre, konjunktur mm. Samarbejdet omfatter
saledes alt fra etablerede virksomheder, der har varet i Redovre i generationer, til nystartede iveerksaettere, der braender
for at skabe veekst gennem nye initiativer. Der samarbejdes bade om jobformidling for jobparate og om skabelse af jobs
pa serlige vilkar som en del af det rummelige arbejdsmarked.

Arbejdsmarkedscenteret skal fortsat have et teet samarbejde med A-kasserne, uddannelsesinstitutioner og regionen, sa det
sikres, at borgerne oplever sammenhangende forleb pé tvaers af sektorer. Endelig ensker Social- og
Sundhedsforvaltningen at bygge bro til meningsfulde faellesskaber, blandt andet i civilsamfundet, da det for borgerne kan
veaere et vigtigt skridt videre i livet.

Implementering
Beskeaftigelsesreformen implementeres lovgivningsmaessigt i flere faser henover 2026 og 2027. Det betyder, at
nuverende lovgivning er geeldende og skal administreres frem til endelig lovgivning treeder i kraft.

Reformen betyder relativt store @ndringer i tilgangen til beskeftigelsesindsatsen og skal lgbende tilpasses organisationen
og samarbejdet pé tvers af afdelinger. Der er derfor ogsa behov for en lebende evaluering og tilpasning af de
borgerrettede indsatser. Status pa implementering forelaegges hver 6. maned for Beskeftigelsesudvalget; i forste omgang
til og med 2027.

De reducerede budgetter medferer faerre stillinger i beskaftigelsesindsatsen. Der sker en lebende tilpasning ved vakancer,
og visse stillinger besattes midlertidigt, ligesom at omplacering til nye opgaver sker hvor det er muligt og
hensigtsmessigt. Et kvalificeret ansattelsesstop 1 2025 har betydet at egentlige afskedigelser er undgéet med virkning i
2026.

Denne lebende tilpasning betyder, at egentlige afskedigelser holdes pa et relativt minimum og som udgangspunkt med
virkning fra 1. januar 2027, hvor der tages udgangspunkt i kommunens retningslinjer jeevnfer “ingen nemme lgsninger”.
Medudvalg, tillidsreprasentanter og arbejdsmiljerepraesentanter inddrages labende i processen, men henblik pa sikring af
”ordentlighed”, inddragelse og kommunikation.

Opfelgning og maling pa beskeftigelsesindsatsen

Med beskaeftigelsesreformen afskaffes det skerpede statslige tilsyn med beskeeftigelsesindsatsen. Fokus i de nationale
malinger af kommunernes beskeftigelsesindsats flyttes saledes fra proceskrav til resultatmal, og dermed om det lykkes at
fé borgere i arbejde eller uddannelse, frem for om afdelingen folger specifikke procedurer, tidsfrister mm. Derudover vil



der som noget nyt ogsa blive fulgt systematisk op pa virksomhedernes tilfredshed med kommunernes indsats. Det
forventes, at disse mélinger iverksettes efter 1. januar 2027 og med central understottelse.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller til, at Beskeftigelsesudvalget ogsa fremadrettet folger den lokale
beskeeftigelsesindsats ved den fortsatte udarbejdelse af en 2-arig beskeeftigelsesplan godkendt af kommunalbestyrelsen,
arlige godkendte kvantitative mal samt ved arlige resultatrevisioner og kvartalsvise redegarelser for udviklingen.

Lov- og plangrundlag

Lov om aktiv beskaftigelsesindsats, lov om sygedagpenge m.fl. Integrationsloven m.fl.
Okonomiske konsekvenser

Der er i budget 2026ft indarbejdet disse reduktioner som folge af beskaftigelsesreformen:

Ar Indarbejdet reduktion, mio. kr.
2026 6,7

2027 13,8

2028 16,3

2029 17,1

2030%* 17,9

* Belabet 1 2030 er et sken, som ikke er indarbejdet. Beskaftigelsesreformen indfases labende frem til 2035, hvorefter
den er varigt implementeret. Den endelige og varige reduktion kendes ikke praecist endnu, men et forholdsmeessigt estimat
peger pa en varig reduktion pa i alt 18 mio. kr.

Tidsplan
1. februar 2026 og fremefter.



Punkt 252: Loft over udgifter til ovrig vejledning og opkvalificering og
mentorstotte

15.00.00-GO1-2-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Som led i reformen af beskaftigelsesindsatsen er der i september maned kommet et lovforslag vedrerende en
finansieringsgraense for udgifterne til avrig vejledning og opkvalificering (3VO) og mentorordningen under
Budgetgarantien. Der er derfor behov for stillingtagen til Redovre Kommunes udgifter pd omradet.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at der i budget 2026 og fremefter gives en budgetneutral tilleegsbevilling pd 6,0 mio. kr. fra Beskaeftigelsesudvalget til
Okonomiudvalget. Samtidig flyttes 1,0 mio. kr. internt mellem omréder indenfor Beskeftigelsesudvalgets budget.

Beslutning fra Beskeaftigelsesudvalget 2025, 2. december 2025, pkt. 63:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Nyt lovforslag i beskaftigelsesreformen

I foraret blev den politiske aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen med titlen “Mere verdighed, sterre frihed og faerre
regler” indgaet. Reformen indebarer generelt en forenkling af beskaftigelsessystemet, som betyder, at kommunerne skal
reducere udgifterne pa omradet.

De forste dele af beskeftigelsesreformen er indarbejdet, svarene til en budgetreduktion pa ca. 6,7 mio. kr. i budget 2026
stigende til 17,1 mio. kr. i budget 2029. Det har veret kendt fra aftalen, at der ogsa var et politisk enske om at reducere
kommunernes udgifter til @VO og mentorordningen samlet set, men de konkrete effekter for kommunerne har ikke veere
kendt og er forst blevet udmentet konkret med det foreliggende lovforslag. Det er forventningen, at lovforslaget vedtages,
da der er et bredt flertal i Folketinget bag reformen.

Beskaftigelsesministeriet har den 9. september 2025 udsendt et lovforslag om en gvre grense pr. fuldtidsperson for
kommunernes udgifter til @VO og mentorordningen, som forventes at treede i kraft primo 2026. Gransen gelder for
kommunernes samlede udgifter til de to redskaber under ét og skal understotte det politiske enske om, at kommunernes
udgifter til @VO og mentorordningen gradvist nedbringes.

Kommunernes udgifter vil set under ét blive deekket af budgetgarantien, dog kun indenfor den stadigt mere reducerede
ramme. Aftalepartierne er enige om, at hvis udgifterne ikke reduceres i trdd med den politiske aftale, vil de genbesoge
behovet for supplerende lovgivningsmaessige tiltag.

Mekanismen med at se pd kommunernes udgifter under ét har ligheder med den, der kendes fra opgerelsen af
serviceudgifterne, som kommunerne ogsa skal leve op til samlet. Det betyder, at den enkelte kommune kan have udgifter
enten over eller under greensen, sa laenge kommunerne samlet set overholder greensen. En eventuel reduktion i
bloktilskuddet via budgetgarantien vil blive baret af alle kommuner. Den enkelte kommunes ekonomi bliver derfor
pavirket, hvis udviklingen i kommunen ikke svarer til udviklingen pé landsplan.

Redovre Kommunes udgifter pd omréadet ligger over gennemsnittet

Redovre Kommune har i mange ar prioriteret beskaftigelsesindsatsen, da tilgangen har veret, at en aktiv indsats
reducerer forsergelsesudgifterne. Desuden har der vaeret et politisk gnske om, at s mange borgere som muligt skal bevare
tilknytningen til arbejdsmarkedet.



Set i forhold til sével de gvrige vestegnskommuner som landsgennemsnittet har kommunen derfor betydeligt ferre
borgere pa fortidspension, og omvendt flere borgere i aktive beskaftigelsesforlgb. Redovre Kommune har derfor et hgjt
udgiftsniveau pa dette omrade i forhold til landsgennemsnittet, og i budget 2026 er ca. 49 mio. kr. omfattet af loftet i det
nye lovforslag.

En vaesentlig del af budgettet pd omradet er lenudgifter til primeert virksomheds- og fastholdelseskonsulenter, hvis
primere arbejdsopgaver er kontakten mellem jobcentret og virksomhederne. Eksempelvis opkvalificeringer gennem
virksomhedspraktik og lentilskud, fastholdelse ved sygdom, aftaler om fleksjob, formidling af ordinare jobs mm. Det vil
sige arbejdsopgaver, som ligger udover @VO og mentorordningen. Der har i Redovre Kommune veret tradition for, at
udgifterne hertil konteres pa hovedkonto 5 under beskaftigelsesomradet, men det vurderes, at udgifterne kan konteres pa
hovedkonto 6 i stedet.

KL har udsendt dels en overordnet landsramme for kommunernes samlede udgifter til @VO og mentorordningen, og dels
sakaldte sigtepunkter til kommunerne, som estimerer den skonomiske ramme for den enkelte kommunes udgifter pa dette
omrade, som maksimalt kan daekkes via budgetgarantien. Det bemarkes, at finansieringsrammen kan @ndres i tilfeelde af
@ndringer i ledigheden i lobet af 2026, eller i tilfelde af ny lovgivning, som ma forventes at medfere et ndret brug af
¥VO og mentorordningen.

Der knytter sig derfor fortsat usikkerhed til de konkrete ekonomiske effekter af lovgivningen, herunder for Redovre
Kommune.

Radovres sigtepunkt er ifolge KL pa 42,8 mio. kr. I runde tal svarer det til en reduktion i forhold til vedtaget budget 2026
pé ca. 6 mio. kr. til primeert “driftsudgifter til den kommunale beskeftigelsesindsats”.

Bloktilskuddet for 2026 er allerede reduceret svarende til besparelsen, der folger af loftet over @VO og mentorordningen.
Kommunen mister derfor ikke umiddelbart finansiering pa trods af, at budgettet pd omradet ligger ca. 6 mio. kr. over
loftet.

Der vil ikke fra regeringens side vaere mal eller opfalgning for den enkelte kommune. KL vil felge op pd kommuneniveau
1 labet af 2026 for at vurdere, om kommunerne samlet set forventes at overholder landsrammen.

Handlemulighed
Der er tale om et teknisk kompliceret lovforslag, som ogsé vil kunne gere det teknisk mere komplekst at styre efter
faglighed og ekonomi p& omréadet, herunder ikke mindst set i lyset af den generelle frisettelse pa omradet.

Skal kommunen bibeholde det nuvarende serviceniveau pd omradet, foreslar Social- og Sundhedsforvaltningen at
bibeholde Radovre Kommunes udgifter, men at sgge at flytte dem til subsidierbare aktiviteter, som ikke er omfattet af
loftet.

Dette vil veere i overensstemmelse med den tekniske kontoplan, da medarbejdernes arbejdsopgaver vurderes at kunne
falde inden for bade konto 5 og konto 6, samt konto 3. Det vil kunne fa betydning for Redovre Kommunes opgerelse af
administrative udgifter, samt pé serviceudgifterne, som begge vil blive foreget ved en sadan flytning. Det vurderes, at der
for borgerne ikke vil vaere nogen maerkbar andring i serviceniveauet.

Videre proces
Forvaltningen folger lovforslaget og KLs udmeldinger samt udviklingen pa omradet.

Fra 2027 fastsatter Beskeftigelsesministeriet hvert ar en greense pr. fuldtidsperson, som sammen med antallet af
fuldtidspersoner afger den samlede landeramme for @VO og mentorordningen, som efterreguleres i budgetgarantien.
Ministeriet udmelder en forelgbig granse senest 1. juli (forste gang senest 1. juli 2027) og en endelig graense i december
for det kommende &r. Der fastsattes ikke en saerskilt belebsgranse pr. kommune.

Belebsgransen for 2026 vil indga, nar budgetgarantien efterreguleres i sommeren 2027.
Lov- og plangrundlag
Principper for gkonomistyring i Redovre Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der gives i budget 2026 og fremefter en budgetneutral tilleegsbevilling pa 6,0 mio. kr. fra konto 5.68.90 (Driftsudgifter til
den kommunale beskzaftigelsesindsats) under Beskeaftigelsesudvalget til 6.45.53 (Administration vedrerende jobcentre)
under @konomiudvalget.



Yderligere gives i budget 2026 og fremefter en budgetneutral tillegsbevilling pa 1,0 mio. kr. fra konto 5.68.90
(Driftsudgifter til den kommunale beskeaftigelsesindsats) under Beskaeftigelsesudvalgets til konto 3.22.15 (Uddannelses-
og erhvervsvejledning og evrige indsatser) ligeledes under Beskaftigelsesudvalget.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 253: Bygningsvedligeholdelse 2026 - Planlagt

82.07.00-S00-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Der er i budgettet i 2026 afsat 53 mio. kr. under Okonomiudvalget til vedligeholdelse af de kommunale bygningsarealer.
Teknisk Forvaltning har gennemgaet tidligere &rs udgifter for de kommunale bygninger og har p& denne baggrund
disponeret det afsatte belab.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at den udarbejdede plan for bygningsvedligeholdelse i 2026 tages til efterretning.

Beslutning

Indstilles taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er i budgettet i 2026 afsat 53 mio. kr. til vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse.

Ved budget 2021, er der vedtaget en budgetresolution som omhandler "langsigtede og kloge investeringer og
vedligehold". Teknisk Forvaltning udarbejdede pa den baggrund tilstandsskemaer pa alle bygninger, indeholdende
okonomi og tilstand. Bygningernes tilstand defineres inden for en kategori 1-5 (1, Ny - 2, God - 3, Brugt - 4, Nedslidt - 5,
Defekt).

Teknisk Forvaltning foretog i 2021 en kapitalisering af det samlede vedligeholdelsesbehov for kommunens
bygningsmasse. Kapitaliseringen viste et behov pa 438 mio. kr. over en 10-arig periode. Dette behov blev efterfolgende
politisk vedtaget som grundlag for den langsigtede planlaegning af vedligeholdelsesindsatsen.

Nar der arbejdes med bygninger, er det afgerende at have et helhedsblik. Derfor koordineres bygningsvedligeholdelsen
med ovrige anlegsprojekter, herunder udbygninger pé skole- og dagtilbudsomradet, energipuljen og andre initiativer.
Denne koordinering sker pé tvars af hele Redovre Kommunes anlegsprogram for at sikre sammenheeng og optimal
udnyttelse af ressourcer.

Den afdeling, der varetager vedligehold af kommunens bygningsmasse, er sammensat af forskellige faglige kompetencer,
som bestar af:

Handvarkere (multisjakket) — med undtagelse af malerfunktionen — udferer kun i begraenset omfang fysisk arbejde, da
deres primere opgave er at koordinere og sikre lgsning af ca. 1.500 akutte opgaver arligt, som indrapporteres af
institutionerne samt akut opstaede bygningsskader.

Byggefaglige medarbejdere, uddannede bygningskonstrukterer, der har omfattende viden om bygningernes tilstand. De
rekvirerer og koordinerer leveranderer til udbedring af skader, udskiftning af komponenter som tag og vinduer samt
handtering af forsikringssager.

Teknikere med specialviden inden for el, ventilation, energi og installationsteknik. De servicerer og vedligeholder
installationer, foretager fejlfinding og koordinerer leveranderer til tekniske opgaver.

Disponering af midlerne
Midlerne afsat til bygningsvedligeholdelse anvendes til planlagte vedligeholdelsesaktiviteter, akutte opgaver,
serviceaftaler, projektstyring, multisjak og bygherreomkostninger.

I de seneste ar er der successivt afsat mere til bygningsvedligeholdelse for at styrke de planlagte
vedligeholdelsesaktiviteter, med enske om pa sigt at nedbringe behovet for akut vedligeholdelse.



De planlagte vedligeholdelsesaktiviteter har i 2026 fokus pa:

Efterisolering af tage

Energirenovering af hovedhuset pa Redovregaard (udskudt fra 2025 pga. flagermus)

Folgearbejder ved fjernvarmeudrulning (konvertering fra naturgas til fjernvarme pé flere institutioner)
Renovering af gulve

Renovering af ventilation og CTS-styring

Udskiftning og renovering af facader

e o o o o o

Planlagte aktiviteter udger ca. 50 % af den samlede bevilling pa 53 mio. kr.
Okonomien er uddybet i bilag.

Tilstandsskemaer
Teknisk Forvaltning har udarbejdet tilstandsskemaer, der vurderer bygningernes stand inden for fem kategorier:

1. Ny

2. God

3. Brugt

4. Nedslidt
5. Defekt

Ved anvendelse af tilstandsskemaerne er det vigtigt at foretage en helhedsorienteret vurdering. En forbedring af en
ejendoms tilstand fra eksempelvis kategori 4 til kategori 1 kraever en gkonomisk investering, men omkostningen athanger
i hej grad af bygningens sterrelse og kompleksitet.

Som eksempel kan nevnes Aktivitetshuset pa ca. 200 m?, hvor en omfattende renovering og tilbygning har medfert en
markant forbedring af tilstandsvurderingen for et relativt begrenset belgb. Til sammenligning vil en forbedring med
samme budget pa en skole pa ca. 10.000 m? ikke give samme forbedring af den samlede tilstandsvurdering af skolen. Det
er derfor vigtigt at vaere opmarksom pa, at selv betydelige investeringer i store ejendomme ikke nedvendigvis afspejles i
tilstandsskemaernes visuelle fremstilling.

Skemaerne er vedlagt som bilag.

Lov- og plangrundlag
Redovre Kommunes byggestyringsregler.
Okonomiske konsekvenser

Det samlede gkonomiske rdderum for bygningsvedligeholdelse i 2026 er 53 mio. kr.

Driftsbevillingen pd 30.5 mio. kr. vedrerer hovedfunktion 00.55 Diverse udgifter og indtagter.
Anlagsbevillingerne pa 8.6 mio. kr. og 13.9 mio. kr. er straks bevilliget i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026.

Tidsplan

Alle opgaver koordineres og udferes lobende over aret efter neermere aftale med de enkelte institutioner.
Bilag

2026 - Disponering af Bygningsvedligeholdelse

2026 - Planlagte vedligeholdelsesaktiviteter

2026 - Stedoversigt

2026 - Tilstandskemaer



Punkt 254: Redovre Kommunes 125-4rs jubilaeum 2026

20.00.00-GO1-3-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21. maj 2025 planerne for atholdelse af kommunens 125-ars jubileeum i 2026.
Barne- og Kulturforvaltningen og Staben for Politik, Strategi og Digitalisering orienterer nu om status for planlegningen,
herunder program, budget, logo og kernefortelling.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at planerne og ekonomien for atholdelse af 125-ars jubileet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Jubileeumsaret 2026

12026 markerer Redovre Kommune sit 125-4rs jubileeum. Jubilaeet er et vigtigt &r for kommunen og giver anledning til at
fremhave kommunens historie, udvikling, faeellesskab og visioner for fremtiden. Fejringen sker labende gennem aret og
skal bidrage til at styrke borgernes kendskab til Radovres identitet og vardier.

Jubilaeet understottes gennem synlig anvendelse af et serligt jubileeumslogo og en kernefortelling om kommunen, som
offentliggares pé rk.dk i starten af 2026. Logo og fortelling integreres bredt i kommunens kommunikation, herunder taler,
officielle tekster, pressemateriale, sociale medier samt i mailsignaturer, breve og evrige officielle kanaler, for at sikre en
sammenhangende og vedkommende jubileeumsprofil.

Se bilag 1 med logo og kernefortelling.

Jubileeumsdagen den 30. maj 2026

Jubilzet markeres lordag den 30. maj 2026 med en festlig og folkelig fejring for hele byen. Dagen afvikles som én samlet
begivenhed under to temaspor: ”Byens udvikling og forandring” og ”125”, med borgerinddragende aktiviteter pa tveers af
kulturinstitutioner, foreningsliv og frivillige.

Formalet er at hylde Redovre, styrke faellesskabet og fejre frivilligheden i kommunen. Jubileeumsdagen understetter
kommunens vision ”Sammen om Redovre” og afholdes i og omkring Redovre Kulturmidte. Fejringen bestar af tre
hoveddele:

1. Officiel markering k1. 11-13
Jubileeumsfesten dbnes med indvielsen af tre markante kunstvarker skabt til den nye bymidte Gartnerbyen. Den officielle
markering sker med deltagelse af borgmester, kommunalbestyrelse, ejerne af Radovre Centrum og andre negleaktorer.

2. Udvidet Radovredag kl. 11-16/17.00

Den udvidede Radovredag bliver som de tidligere Radovredage en folkelig fejring pé tveers af kommunen med serligt
fokus pé og bidrag fra foreningsliv, kultur- og fritidsinstitutioner, evrige kommunale og private akterer. Kultur- og
Fritidsafdelingen afviklede et opstartsmede om jubileet for Redovres foreninger pd Redovregaard d. 10. november, hvor
foreningerne blev opfordret til at folde deres historie ud med formidling af oprindelige aktiviteter og traditioner pa
jubileeumsdagen. Over 100 personer deltog pa medet. Herudover er forvaltningen i samarbejde med kulturinstitutionerne i
gang med at planleegge en lang raekke aktiviteter. Disse er pad nuvarende tidspunkt:

* Historisk udstilling p& Radovre Bibliotek: genstande fra arkivet, virtuelle udstillingsstande fra Kroppedal Museum om
udgravede arkeaologiske udgravninger og platteudstilling.

* Borneunivers: 125-ars bernelitteratur, arrangeret af Redovre Bibliotek

* Fotoudstilling 125 steder i Radovre for og nu’ pad Redovre Bibliotek: Billeder af 125 steder i Redovre udvalgt fra bogen
”Redovres historie — fortalt i billeder” (for) sammen med billeder af de samme steder, som de ser ud nu — taget af borgere.



* Barnenes Udstilling pa Radovre Bibliotek): kreative bidrag fra bern fra dagtilbud om deres institution i gamle dage.
* Rodovre i fremtiden: kreative bidrag fra skoleelever, faciliteret af TekX.

* Filmvisning om Redovre

* Bornemuseum i ex. Lorenskog: Leg med genstande, udkledningstej fra gamle dage mv.

* Rodovre 1 gamle dage pa pleenen: Ponyridning for bern og ex. Ford-kasser at lege i.

* Oplaeg om Redovre: oplaeg om Arne Jacobsen, Henry Heerup, Redovres historie mv.

* Lokale foreninger: er opfordret til at folde deres forenings historie ud med formidling af oprindelige aktiviteter og
traditioner gennem fX historisk gymnastik, handarbejde, spejderarbejde, madlavning, dans, musik og méske musikalske
indslag i form af gamle skillingsviser, lejlighedssange, rapsodier fra Redovre.

Programmet for den udvidede Redovredag 2026 afvikles, som tidligere ar, i telte, pavilloner og pé scener ved
Radhuspladsen, Radhusplenen, Aage Knudsens Streg og evt. Radovre Parkve;.

3. Redovredagens aftenfest k1.16/17.00-21.00

Jubilzumsdagen afsluttes med en aftenfest med musikalske indslag, feellesspisning og underholdning for borgere i alle
aldre. Programmet tilrettelaegges, sé det appellerer bredt med bidrag fra lokale talenter og kendt musiknavn som
afslutning pa jubileet.

Okonomi

Radovredagens eksisterende budget pa 350.000 kr. indgar som en del af den samlede ekonomiske ramme for
jubileeumsfejringen. Hertil besluttede @konomiudvalget d. 21. maj 2025 at forhgje rammen for jubileumsdagen med
350.000 kr., saledes at det samlede budget udger 700.000 kr. Den udvidede gkonomiske ramme skal vere med til at sikre
en markant fejring med bred borgerdeltagelse og synlighed i bybilledet. De ekstra 350.000 kr. fordeler sig saledes pé
jubileeumsdagens tre hoveddele:

* 100.000 kr. til den officielle markering, herunder &bning og indvielse af kunstvaerker og samarbejde med Radovre
Centrum om udstilling i Kollonaden.

* 80.000 kr. til den udvidede Redovredag, herunder produktion, afvikling, aktiviteter og arrangementer for borgerne.

* 170.000 kr. til aftenfest, herunder madleverander, underholdning, musiknavn, produktion og afvikling.

Lov- og plangrundlag

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 0,7 mio. kr. til jubileeumsfejringen.
Tidsplan

Ingen.

Bilag

Bilag 1 Jubileeumsmanual



Punkt 255: Fritage Vestbad, Nerrekaer 22, for offentlig deekningsafgift

25.02.03-047-3-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Vestbad ligger pé to adresser Norreker 22 i Redovre Kommune samt Nykeer 26 i Brendby Kommune. I samrad med
Brendby Kommune er det besluttet at arbejde henimod en ophavelse af dekningsafgiften pé begge ejendomme, sadan at
Vestbad fritages for at betale deekningsafgift. Kommunalbestyrelsen i Redovre giver med denne sag fritagelse pa
Norrekaer 22.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at opkraevning af offentlig deekningsafgift for Vestbad, Nerrekaer 22, opheves med virkning fra 2024 og fremover.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Redovre Kommune besluttede med virkning fra 2018 at ophave opkravning af offentlig dekningsafgift pa de fleste af

kommunens ejendomme.

Vestbad far fortsat opkraevet dekningsafgift. Der geelder sarlige forhold for Vestbad, idet udgiften deles med Brendby
Kommune. Brendby Kommune opkraver ligeledes daekningsafgift pa sin del af ejendommen, Nykeer 26.

Nye forelebige vurderinger fra Vurderingsstyrelsen gor, at udgiften er steget veesentligt pa Nerrekaer 22, som er Radovre
Kommunes del af Vestbad. Udgiften er séledes steget og mangedoblet fra 45 t. kr. 1 2023 til 1,2 mio. kr. for 2024.
Opkravning i 2025 er endnu ikke modtaget, men opkravningen for 2024 er modtaget 1 2025 og vil séledes pavirke
Vestbads ekonomi i 2025. Stigningen ger, at Vestbads ekonomi ikke leengere kan afholde udgiften.

I samrad med Brendby Kommune er det besluttet at arbejde henimod en ophavelse af dekningsafgiften pa begge
ejendomme, dvs. i savel Brondby Kommune som i Redovre Kommune. Kommunalbestyrelsen i Brendby skal derfor
tilsvarende beslutte om fritagelse for deekningsafgift pa Nykeer 26. Efter det oplyste vil denne fritagelse vere geldende
for aret 2026.

Lov- og plangrundlag
Ejendomsskatteloven § 11.
Okonomiske konsekvenser

Redovre Kommune vil miste indtaegten fra dekningsafgiften fra 2024 og frem, som forventes at udgere ca. 1,2 mio. kr.
arligt.

Brendby Kommune vil miste indtegten fra deekningsafgiften fra 2026 og frem, som forventes at udgere ca. 220 t. kr.
arligt.

Vestbad vil tilsvarende fé reduceret sine udgifter med deekningsafgiften for Nerrekaer 22 fra 2024 og Nykeer 26 fra 2026.
Fjernelse af deekningsafgiften geor, at serviceniveauet i gvrigt kan opretholdes.
Tidsplan

Ingen.



Punkt 256: Godkendelse af skema B for Redovre almennyttige Boligselskab,
afdeling Carlsro

03.02.13-P19-2-22
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre almennyttige Boligselskab (RaB), afdeling Carlsro har fremsendt en ansegning om godkendelse af skema B i
forbindelse med igangsettelse af renoveringen af afdelingen til Kommunalbestyrelsens behandling og godkendelse.
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til projektet og finansieringen.

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,

1. at de samlede udgifter til helhedsplanen udger i alt 1.205.822.800 kr., hvorfor de stettede arbejder udger 426.878.162
kr., og de ustettede arbejder udger 778.944.638 kr. godkendes,

2. at kommunen yder garanti for lanet svarende til 100% for det stottede 14n p& 426.878.162 kr., og 11,94% for det
ustettede l&n pa 72.286.508 kr. godkendes,

3. at finansieringen for de ustettede arbejder godkendes via kapitaltilfersel, hvoraf kommunens andel udger 300.000 kr.,
traekningsret, fellespuljetilskud, reguleringskonto, henlaeggelser samt 1an godkendes,

4. at de anforte projekttilpasninger godkendes, herunder etablering af seniorboliger og ungdomsboliger, samt

5. at den beregnede gennemsnitlige huslejestigning pé 23,1% godkendes.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 15. december 2020, sagsnr. 240, godkendt skema A for helhedsplanen omfattende
renovering, ombygning og modernisering med den dertil herende finansiering og huslejekonsekvens. Dog var
Kommunalbestyrelsens godkendelse betinget af, at beboerne pa et afdelingsmede godkendte projektet og dets
okonomiske konsekvenser, herunder huslejeniveau inden den 1. april 2021. Betingelsen kom som falge af Boligaftalen
2020, som beted, at Kommunalbestyrelsen skulle godkende skema A inden udgangen af 2020. Grundet covid-19
restriktioner blev fristen for beboernes godkendelse forlenget til 1. oktober 2021.

Helhedsplanen blev forelagt beboerne pé et orienteringsmade og efterfolgende pa et ekstraordinart afdelingsmede den 5.
september 2021. Helhedsplanen blev godkendt af beboerne.

Den 15. februar 2022, sagsnummer 34, godkendte Kommunalbestyrelsen et revideret skema A og projekttilpasninger.

DAB-Lejerbo har pa vegne af RaB den 19. september 2025 fremsendt ansggning om skema B til Kommunalbestyrelsens
godkendelse, herunder om ansggning om projekttilpasninger, jf. bilag 1.

Organisationsbestyrelsen har ved skriftligt votering den 5. november 2025 godkendt skema B.

Afdelingen er opfort i 1952 og bestar af 901 boliger i bade etageejendom og raekkehus. Der henvises til bilag 2, som
illustrerer de forskellige boligtyper.

Renoveringsprojektet omfatter folgende arbejde:

Raekkehuse type ABC

* Renovering af facader og gavle.

* Renovering af tage, inkl. efterisolering og nye ovenlysvinduer
* Opgradering af varmeanlaegget med central styring

* Renovering af kloakker.

Rakkehuse type DE



» Omdannelse til nye boligtyper, inkl. renovering af gulvkonstruktion, bad, kekken mv.
* Reduktion i antal fra 125 til 95 boliger (samme som skema A)

* Renovering af facader og gavle

* Renovering af tage, inkl. efterisolering og nye ovenlysvinduer

* Opgradering af varmeanlagget med central styring

* Nye kloakker

* Renovering af installationer

* Etablering af ventilationsanleg

Langhuset

* Omdannelse til nye boligtyper inkl. renovering af bad, kekken mv. og etablering af tilgeengelighedsboliger
* Nedleggelse af hybler og sammenlaegning med eksisterende boligtype B, C, D, inkl. felgearbejder
* Etablering af seniorboliger, inkl. folgearbejder

* Etablering af ungdomsboliger, inkl. folgearbejder

* Reduktion i antal fra 304 til 272 boliger (&ndring fra skema A)

* Etablering af faellesomrade pa taget

* Renovering af facader, vinduer, gavle og kalder

* Delvis inddakning af svale- og sgjlegang

» Etablering af seks nye store elevatorer

* Forbedring af lydforhold i lette lejlighedsskel

* Etablering af nyt kekken og nyt bad i samtlige boliger i langhuset

* Opgradering af elinstallationer i feellesomrader

* Nye stigstrenge for vand, samt aflgb/faldstammer

* Nyt varmeanlaeg, inkl. renovering af varmecentral

* Etablering af ventilationsanlaeg

* Renovering af kloakker

* Forbedring af udearealer og gennemgange

Det samlede boligantal i afdelingen reduceres fra 901 til 838 boliger. De 838 boliger fordeles sddan, at der er 816 almene
familieboliger og 22 almene ungdomsboliger.

Projektaendringer fra skema A til B
Kommunalbestyrelsen godkendte ved skema A, at der skulle etableres et seniorbofzllesskab og ungdomsbofzllesskab i
Langhuset.

Det har nu vist sig, at det er en fejl, at der ved skema A ansgges om etablering af bofallesskaber for unge og seniorer. I
stedet etableres der seniorboliger og derudover ungdomsboliger, hvortil der er et lokale.
Afdelingen har i gvrigt flere feelles faciliteter til brug for beboerne. Plantegninger over ungdomsboligerne findes i bilag 3.

I Langhuset nedlaegges en vuggestue og der etableres 7 almene familieboliger egnet som seniorboliger, heraf 5 som
tilgeengelighedsboliger, bilag 4. To af boligerne er uden tilgengelighed, da dette ikke har kunnet opnés pa grund af
bygningsfysik. De resterende fem boliger er tilgeengelige familieboliger. De fem familieboliger er hver ca. 70m?, boligen i
to etager er ca. 85m? og boligen i stueetagen er ca. S0m?>.

I Langhuset betyder det, at antallet af boliger bliver 272 boliger efter gennemforsel af renoveringen, hvorfor der ved
skema A-tidspunkt blev godkendt et boligantal pa 266 boliger.

Angaende vuggestuen i afdeling Carlsro bemaerkes det, at der fortsat skal vaere en vuggestue i omradet. Radovre
Kommune har accepteret en permanent genhusning. Genhusningen forventes at vare 2 ar. Forvaltningen arbejder fortsat
pa langsigtede alternativer for, hvor vuggestuen skal veere permanent.

I forbindelse med projektbearbejdning er der udfert flere miljoundersegelser, som viser, at der fortsat er asbestforurening
efter de oprindelige belgeeternittage. Der er derfor i projektet indarbejdet asbestsanering for samtlige 597 raekkehuse.

Okonomiske afvigelser fra skema A og skema B

Ved skema A blev der godkendt arbejder for i alt 885.350.644 kr. Det samlede renoveringsarbejde i skema B er opgjort til
at udgere i alt 1.205.822.800 kr., hvorfor de stettede arbejder udger 426.878.162 kr., og de ustettede arbejder udger
778.944.638 kr.

Skema A
Stettede arbejder 292.871,103 kr.



Ustettede arbejder 592.479.541 kr.
I alt 885.350.644 kr.

Skema B

Stettede arbejder 426.878.162 kr.
Ustettede arbejder 778.944.638 kr.
I alt 1.205.822.800 kr.

Finansiering af projektet
De stottede arbejder pa 425.878.162 kr. finansieres med et 30-arigt 1&n, hvor Landsbyggefonden yder ydelsesstotte.

De ustettede arbejder pa 778.878.162 finansieres som folge:

Kapitaltilfersel 1.500.000 kr.

Egen treekningsret 6.010.000 kr.
Fellespuljetilskud 18.020.000 kr.
Reguleringskonto 100.000.000 kr.
Henlaeggelser 48.000.000 kr.
30-arigt ustettet 1dn 605.414.638 kr.

Landsbyggefonden har vurderet, at der er behov for kapitaltilfersel pa 1.500.000 kr. Kapitaltilforslen er godkendt ved
skema A, og kaldes ogsa for femtedelsordning. Kapitaltilferslen sker efter denne model:

Redovre Kommune skal give et 14n p& 300.000 kr.
Realkreditinstitut skal give et 1an pa 300.000 kr.
Landsbyggefonden skal give et 1an pa 300.000 kr.
Landsbyggefonden giver tilskud pa 300.000 kr.
Boligorganisationen giver tilskud pa 300.000 kr.

Udover kommunens andel af femtedelsordningen ansgges der om 100% kommunal garanti for det stettede lan.
For det ustettede 1an anslas den kommunale garanti til at udgere 11,94% svarende til 72.286.508 kr.

Husleje
Den gennemsnitlige arlige leje i afdelingen er i dag 1.095 kr. pr. m2 (2025-niveau) og vil efter endt renovering udgere
1.348 kr. pr. m2, svarende til en gennemsnitlig stigning pa 23,1%. Derudover sker der indeksering af huslejen med 2%
hvert &r.

Eksempler pa huslejeniveau for de forskellige boligtyper efter endt renovering ses i bilag 5.

Genhusning
I forbindelse med renovering af afdelingen vil der vare behov for genhusning undtagen for reekkehusene A, B og C, idet
der alene udferes udvendig arbejder for disse boligtyper.

Der har veret atholdt et EU-udbud for flytteforretningen, hvor flere firmaer bed pa opgaven. Kontrakten blev tildelt Jonas
ApS, som gav det mest skonomiske fordelagtige tilbud.

Genhusningen for de bererte beboere vil ske inden for RaBs egne afdelinger, og genhusningsperioden forventes at blive
ca. 10 maneder.

Udbud
Hele helhedsplanen er opdelt i tre byggesager, da arbejderne er forskellige for de tre boligtyper. Alle tre byggesager har
veeret udbudt i hovedentreprise, og der har varet forskellige bud pa hver byggesag.

Langhuset er tildelt Einar Kornerup A/S og raekkehusene ABC og DE er tildelt Adserballe & Knudsen A/S, begge pa
betingelse af godkendelse af skema B.

Lov- og plangrundlag

Lov om leje af almene boliger § 10, lov om almene boliger §§ 28, 29, 91, 92.
Landsbyggefondens regulativ om stette fra Landsbyggefonden, marts 2025.

Okonomiske konsekvenser



For de stottede arbejder ansoges er der om 100% kommunal garanti svarende til 425.878.162 kr. Garantien for det stottede
lan stilles som regaranti over for staten. Landsbyggefonden patager sig forpligtelsen til at godtgere kommunen halvdelen
af dens eventuelle tab som folge af garantiforpligtelsen. Dog er Landsbyggefonden forpligtelse begranset til indestadende i
landsdispositionsfonden, jf. almenboliglovens § 91, stk. 11-14.

For de ustettede arbejder anseges der om kommunal garanti pa 11,94% svarende til 72.286.508 kr.

Endelig garantiberegning foretages i forbindelse med byggeregnskabet ved skema C.

Derudover skal kommunen yde et 1&n pa 300.000 kr. som en del af femtedelsordningen til brug for finansieringen af
helhedsplanen.

Tidsplan
Renoveringen af rekkehuse type ABC forventes pabegyndt december 2025 og afsluttet marts 2028.

Renoveringen af rekkehuse type DE forventes pabegyndt december 2025 og afsluttet juni 2028.

Renoveringen af Langhuset forventes pabegyndt januar 2026 og afsluttet august 2029.
Bilag

Bilag 1 - Ansggning om godkendelse af skema B, ansegning om projekteendring og skema B
Bilag 2 - Carlsro oversigtskort.pdf

Bilag 3 - Ungdomsboliger.pdf

Bilag 4 - Nye boliger i vuggestue.pdf

Bilag 5 - Carlsro - eksempler pa huslejestigning.pdf



Punkt 257: Udbudsplan 2026

88.00.04-GO1-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen vedtog den 29. april 2025 en ny indkebspolitik for Redovre Kommune. I den forbindelse blev det
besluttet, at kommunens udbudsplan skal fremlaegges politisk én gang arligt.

Staben for @konomi og Personale har i samarbejde med forvaltningerne udarbejdet udbudsplanen for 2026, som
fremlaegges i denne sag.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at Udbudsplanen for 2026 tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Redovre Kommune har i kommunens nye indkebspolitik sat fokus pa tre omrader:

1. Beeredygtige indkeb, med fokus pa at nedbringe klimabelastningen

2. Socialt ansvarlige indkeb, med fokus pa sociale klausuler og arbejdstagerrettigheder

3. Effektive indkeb, med fokus pé at nedbringe omkostningerne og gare det let at anskaffe den rigtige vare eller
tjenesteydelse til den rigtige pris

I indkebspolitikken fremgér det, at kommunens udbudsplan skal fremlaegges politisk én gang arligt. Udbudsplanen for
2026 vedhaftes som bilag 1 til denne sag. Udbudsplanen er udarbejdet af Udbud og Indkeb i Stab for @konomi og
Personale i samarbejde med kommunens forvaltninger.

Udbudsplanen er et dynamisk dokument, der lobende endres. Gennemforsel af de enkelte udbud er en lang proces, hvor
mange faktorer kan @ndre pa tidsplanen. Der er sdledes tale om et gjebliksbillede pa tidspunktet for fremleggelsen.
Udbud og Indkeb er i dialog med forvaltningerne om en reekke mulige aftaleomrader. Disse vil forst fremgé af
udbudsplanen, nér der er lagt en plan for gennemfersel af udbuddene.

Udbudsplanen for 2026 fokuserer pa de udbud, hvor der forventes at vaere vaesentlig aktivitet i 2026. Mange af aftalerne
vil dog ferst treede i kraft i labet 2027. I en udbudsproces anvendes mange ressourcer for aftaleindgéelse til eksempelvis
afdekning af kommunens behov og ensker til en kommende aftale. Selvom mange aftaler udbydes af kommunens
samarbejdspartnere stiller det krav til kommunens forvaltninger og Udbud og Indkeb, da nye aftaler og leveranderer kan
pavirke hverdagen for mange borgere.

Kommunens nye indkebspolitik, med fokus pa baredygtige, socialt ansvarlige og effektive indkeb, vil vere
udgangspunktet for alle kommende aftaler. I udbudsplanen fremgar, hvilke overordnede emner indenfor baeredygtighed,
der forventes at blive arbejdet med i de enkelte udbud. I praksis vil de konkrete lgsninger veere meget forskellige, da der
er stor forskel pa de enkelte aftaleomrader.

Indkebspolitikken er implementeret og anvendt, i det omfang det har vaeret muligt, pa nye aftaler indgéet i 2025. Der er
bl.a. sket ifm. udbud af taxikersel, hvor der er stillet krav til, at omfanget af emissionsfrie kersler oges igennem hele
aftaleperioden. Redovre Kommunes krav til social ansvarlige indkeb er sikret gennem kommunespecifikt bilag til aftalen
med den nye leverander. Der arbejdes endvidere med at begranse emissionerne i det igangvearende udbud af kersel til og
fra skolesvemning, ligesom kommunens sociale klausuler indgar som krav til tilbudsgiverne i udbuddet.

Lov- og plangrundlag



Redovre Kommunes indkabspolitik

Bilag

Udbudsplan 2026 samlet til @U



Punkt 258: Svar pa initiativretsforslag om stop for keb af varer eller
tjenesteydelser under udbudsgraensen produceret i israelske bosattelser

88.00.00-G01-15-25
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
ouU

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. oktober 2025, at initiativretsforslaget vedr. stop for keb af varer eller
tjenesteydelser under udbudsgransen produceret i israclske bosattelser sendes til realitetsbehandling og beslutning i
Jkonomiudvalget.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at Redovre Kommunes nuvarende indkebspolitik fastholdes.

Beslutning
Godkendt med 4 stemmer for (A+C) og 1 stemme imod (D).

Idet Enhedslisten er enig i den aktuelle indkebspolitik men finder, at det ber indferes, at Redovre Kommune ikke keber
varer eller tjenesteydelser fra de ulovligt besatte palaestinensiske omréader.

Sagsfremstilling

Staben for @konomi og Personale har gennemgéet forslaget med udgangspunkt i formuleringen om at:

”Redovre Kommune ikke kaber varer eller tjenesteydelser under udbudsgransen, som er produceret i ulovlige israelske
bosattelser pa palastinensiske omrader.”

Det er stabens vurdering, at forslaget er i overensstemmelse med kommunens indkebspolitik, herunder serligt afsnittet
om, at "Redovre Kommune vil sikre ansvarlige indkab”.

Staben vurderer, at forslaget er lovligt med den formulering, der er foresléet. I den konkrete situation er det, som det
fremgar af forslaget, muligt at fravige kommunalfuldmagten om, at kommuner som altovervejende hovedregel ikke
lovligt kan varetage udenrigspolitiske hensyn.

Forslaget havde ikke veret lovligt uden de afgrensninger, der ligger i formuleringen. Det gaelder afgraesningen vedr.
indkeb under udbudsgraensen og afgrensningen vedr. ulovlige israelske bosattelser pa palastinensiske omréder.

En vedtagelse af forslaget vil saledes ikke forhindre, at Redovre Kommune kan kabe varer og tjenesteydelser fra Israel
generelt. Forslaget vil ligeledes ikke forhindre, at Redovre Kommune kan kebe varer og tjenesteydelser fra ulovlige
israelske boszattelser pa palestinensiske omrader, sdfremt dette sker i forbindelse med indkeb af varer og tjenesteydelser
over terskelvaerdien for EU-udbud.

Staben er ikke bekendt med, at Redovre Kommune i dag foretager indkeb af varer og tjenesteydelser fra ulovlige
israelske boszttelser. Det vurderes séledes, at forslaget ikke har skonomisk eller praktisk betydning for kommunens
ledere og indkebere. Det er derfor heller ikke forvaltningens forslag at &endre i den indkebspolitik kommunalbestyrelsen
har vedtaget pa sit made 29. april 2025.

Lov- og plangrundlag

Redovre Kommunes indkebspolitik.



Punkt 259: Svar pa initiativretsforslag om ledervurdering

81.04.04-A00-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. oktober 2025, at initiativretsforslag vedrerende lederevaluering sendes til
realitetsbehandling og beslutning i @konomiudvalget. Der skal med denne sag tages stilling til forslaget om indferelse af
arlig systematisk lederevaluering med fokus pé trivsel. Som led i sagens oplysning vil personalechef Marianne Feester
Nielsen holde et mundtligt opleeg pd medet om, hvordan Redovre Kommune i dag arbejder med trivselsmélinger.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,

1. at det godkendes, at de eksisterende trivselsmélinger fortsetter med en 2-arig kadence.

Beslutning
Sagen udsat.
Sagsfremstilling

Sagsfremstilling

Konservative har stillet forslag om indfersel af &rlig systematiske lederevaluering med fokus pa trivsel. Forslaget er
motiveret med, at indfersel af lederevalueringer kan veare med til at skabe en kultur med abenhed, dialog og udvikling,
hvor medarbejdernes trivsel star i centrum.

Generelt arbejdes der med en ny organisatorisk og kulturel tilgang til HR-indsatser, hvor der er en klar retning og fokus pa
effekt. Det er et led i professionaliseringen, ogsa af ledelsesarbejdet pa alle niveauer fra direktion, chefforum og
lederforum og videre ud i forvaltningernes ledelsesgrupper, som blev igangsat med organisationsandringen i 2023.
Konkret betyder det for HR-indsatserne, at de tager afsat i hypoteser om hvilke HR-strategiske temaer, som de vil have
effekt pa, veere sig ledelse, kompetencer, arbejdsmiljg, rekruttering eller tilknytning.

Arbejdet med de konkrete indsatser sker i dialog med de relevante chef- og ledelsesgrupper og
medarbejderrepraesentanter. Det vil altid vare direktionen, chefforum og lederforum samt Hovedudvalget for tvaergéende
indsatser. Lokale indsatser involverer pa tilsvarende vis de lokale ledere og medarbejderrepraesentanter. Det handler om
ejerskab og at &ndre pa hverdagen sammen til gavn for fagligheden, borgerne og trivslen.

Et eksempel pa den @ndrede tilgang er arbejdet med sygefraveer er det statsstettede projekt ’Sammen om Neervaeret” om
nedbringelse af sygefraver i Barne- og kulturforvaltningen. Metode og produkter bredes ud til alle arbejdspladser, og
effekterne begynder at komme. Tendens er at sygefraveret falder.

Arbejdet med trivselsmélinger i Redovre Kommune skal ses i den kontekst. Mélingerne er helt centrale i at fa data til brug
for de rigtige indsatser og for at folge effekten af igangvaerende indsatser. Trivselsmalinger er et godt vaerktej i datadrevet
ledelse, og suppleres af en reekke andre kvantitative og kvalitative data. De kvantitative data er iser samlet i kommunens
BI-system RKiTal med stamdata og blandt andet data om sygefraveer og personaleomsatning.

Konkret gennemforer Rodovre Kommune systematisk trivselsmalinger, hvor man maler pa social kapital og APV
(ArbejdsPladsVurdering). Tidligere har der vaeret APV hvert tredje ér, som er lovgivningskravet, og der har desuden veret
gennemfort malinger af Social kapital. Efter dialog i Hovedudvalget, senest i 2024, er der enighed om, at der gennemfores
maélinger hvert andet ar med ensartede malinger, sa det er let at folge udvikling og effekt af indsatser. Det betyder, at der
hvert andet &r gennemfores en samlet trivselsmaéling bestaende af bdde APV og Social kapital, hvortil der knytter sig
grundige organisatoriske processer

Den samlede ramme for trivselsmalingen har fem hovedpunkter:

1) Social Kapital

2) Fysisk APV

3) Kemisk arbejdsmilje

4) Krankelser

5) Folelsesmassigt belastende situationer



Ad1) Social Kapital

Maling af social kapital bestar af tre hovedelementer: Tillid, retfeerdighed og samarbejde. De tre elementer indeholder alle
spergsmal, som evaluerer egen leder og ledelsen over. Desuden méler Redovre Kommune pé kvalitet i kerneopgaven.
Malingerne er anonyme for alle medarbejdere, der besvarer malingen.

Alle medarbejdere praesenteres for 14 spergsmal. Af disse er der fire spergsmal, som direkte evaluerer ledelse, og et
spergsmal, som evaluerer ledelsen over lederen. Der er ikke fritekstmulighed. Spergsmal om ledelse:

o Tillid

Mit forhold til min leder er preeget af gensidig respekt og tillid
Jeg har tillid til udmeldinger fra ledelsen over min leder

e Retfeerdighed
Jeg kan gé til min leder for hjzelp til at 1ese konflikter
e Samarbejde

Min leder formidler beslutninger sé& de giver mening

Jeg anerkendes af min leder for mit arbejde

Generelt er der ssmmenhang mellem hgj social kapital og ledelseskvalitet, fordi tillid, retfeerdighed og samarbejde
forudsaetter, at ledelsen understotter og fremmer alle tre dele. Enheder, hvor ledelsen ikke gor det, vil sl ud med lavere
social kapital, hvor der folges op med krav om handleplan.

Ad 2) Fysisk APV

Spergeskemaet er brancheopdelt, og hver branche besvarer 11-20 spergsmal, tilpasset deres konkrete opgaver og
arbejdsmilje. Respondenter tilbydes et fritekstfelt til kommentarer om det fysiske arbejdsmilje.

Ad 3) Kemisk arbejdsmilje

Spergsmél om kemisk arbejdsmilje vises kun, hvis medarbejderen svarer ja til, at de arbejder med kemiske stoffer og
materialer. Der er ikke fritekstmuligheder.

Ad 4) Krazenkelser

Alle medarbejdere far spergsmal om oplevelser af kraenkende adfeerd inden for disse kategorier:

e Mobning

Seksuel chikane
Digital chikane
Trusler om vold
Fysisk vold
Diskrimination
Verbal overfusning

e o o o o o

Respondenter angiver herefter, hvem kreenkelsen kommer fra (kollega, leder, medarbejder, samarbejdspartner, borger,
parerende eller “ensker ikke at svare™). De far ogsa mulighed for at oplyse, om de er géet videre med sagen, og om de har
faet tilstraekkelig hjeelp. Der er ikke fritekstmuligheder.

5) Foelelsesmaessigt belastende situationer

Alle medarbejdere besvarer ét spergsmal:
"Bringer arbejdet medarbejderne i folelsesmaessigt belastende situationer?"
Der stilles ikke opfelgende spergsmal. Der er ikke fritekstmuligheder.

Forberedelse, afvikling og opfelgning

Inden malingen praesenteres alle ledere i Redovre Kommune for en drejebog, der angiver, hvordan lederne forbereder sig
selv og deres personale pa en kommende trivselsmaling. Af drejebogen fremgér det bl.a. at lederne skal atholde
forberedende personalemeder, hvor de forbereder personalet pa undersggelsens indhold.

Malingen forberedes séledes i alle enheder med dialog om spergsmaélene. Herefter gennemfares malingen over en periode
pa 14 dage.

Efter malingen er der forst made i TRIO, hvor rapporten gennemgés og resultaterne tolkes og forberedes til den samlede
personalegruppe. Herefter er der personalemeadet, hvor den samlede personalegruppe gennemgér resultaterne.

Afhangigt af rapportens udfald skal der laves en kollektiv prioritering for at sikre sammenhaeng mellem TRIOS
tolkninger af resultaterne og de gvrige medarbejderes, sddan at der er overensstemmelse mellem oplevelserne. For



overblikkets skyld indekseres svarene og kategoriseres i tre farver:

¢ For de granne spergsmal (index 66-100) beslutter arbejdspladsen selv handteringen af det videre arbejde

¢ For de gule spergsmél (index 50-65) skal der arbejdes malrettet med resultaterne og indsatserne bringes videre i
MED.

¢ For de rede (index 0-49) skal der besluttes malrettede indsatser — MED skal inddrages og derudover skal fagchefen
inddrages.

12025 er fristen 1. december for at udarbejde handleplaner. Lederne og TRIO anbefales at printe deres handleplaner ud og
gore dem synlige for arbejdsgruppen.

Der folges op p4, at handleplanerne bliver lavet. Desuden skal der vare lobende dialog om handleplanerne i perioden
mellem malingerne, hvor der arbejdes med de konkrete indsatser i handleplanerne. Der er mulighed for bistand til
handleplaner og indsatser fra arbejdsmiljeteamet i Staben for @konomi og Personale og for at fa midler fra den serlige
arbejdsmiljepulje pa arligt 0,5 millioner kroner samt fra kommunens sundhedsordning. Desuden er der mulighed for
ledelsessparring og radgivning fra personaleparterne i Staben for @konomi og Personale.

Endelig er der anden relevant ledelsesinformation, blandt andet data om sygefraveer, personaleomsetning,
personaledemografi og om arbejdsskader.

Fakta om nyeste trivselsmaling i Redovre Kommune

Trivselsmalingen for 2025 viser en fremgang pa social kapital fra 74 til 75 (af 100) med en svarprocent pa 89 pct. mod 84
pct. i 2024. Det er forvaltningens vurdering at den hgje svarprocent afspejler, at der i organisationen er stor opbakning til
vigtigheden af arbejdet med trivselsmalingerne. De hgjest scorende spergsmal er: ”Mit forhold til min leder er praeget af
gensidig respekt og tillid” og ”Jeg kan ga til min leder for at fa hjlp til at lose konflikter, som jeg ikke selv kan lgse”,
samt “Jeg stoler pa, at mine kollegaer gor et godt stykke arbejde”.

Overordnet er mélingen et udtryk for god ledelseskvalitet pa tveers af Redovre Kommune. Det er en markant fremgang i
svarprocenten, og et flot og stabilt resultat. Der folges systematisk op pa méalingerne. Der er lokale udsving, og her danner
besvarelserne grundlag for krav om handleplaner. Ved svar under index 49 skal der udarbejdes handleplan. Ved svar i
index 49-65 skal der vere en lokal dreftelse med medarbejderne, og der skal aftales indsatser og udarbejdes en handleplan
pa de relevante omréder.

Der er indenfor de seneste ar gennemfort en organisatorisk transformation af de centrale stabsfunktioner, og der er
foretaget organisatoriske @ndringer i Teknisk Forvaltning. Parallelt er der aktuelt en raekke, storre igangverende reformer
pa social- og sundhedsomraderne og berneomradet. Sterre forandringsprocesser og omstendigheder af den art vil ofte
fore til fald i social kapital, hvilket ikke er tilfeeldet.

Som supplement til trivselsmalingerne folges sygefravearet ogsa neje. Sygefravaret er faldet fra 6,1% sidste ar til 5,8% 1
ar. Der henvises til de kvartalsvise oversigter til @konomiudvalget, herunder at faldet i sygefraver folger af de seerlige
indsatser, som lokalt er ledelsesdrevet i samarbejde med de lokale TRIOer, hvor der er igangsat et storre arbejde med
afset i systematiske opfelgninger for at nedbringe sygefraveret.

Alt i alt viser kombinationen af nye krav og malingen af social kapital og gvrige data ikke indikation for, at der skulle
veere serskilt behov for arlige lederevalueringer som et nyt maleinstrument eller for krav om yderligere handleplaner.

Anbefalinger

Arlige lederevalueringer er en forholdsvis omkostningstung opgave. Dels i stetteomkostninger til system og HR-
konsulenttimer. Dels hos alle ledere og medarbejdere, som skal sikre forberedelse, afvikling og opfelgning. Der er derfor
ogsé en risiko for, at yderligere malinger vil kunne traekke ledelseskapacitet veek fra ledelse af medarbejderne og
kerneopgaverne, frem for at gge kvaliteten. Det kan ogsa derigennem vare en demotivationsfaktor.

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at indferelsen af arlige lederevalueringer ikke i sig selv vil medfere en positiv
effekt pa ledelseskvaliteten og det arlige ressourcetraek, som gar fra faglig ledelse, vil ikke veere proportionelt i forhold til
de pane resultater fra seneste trivselsmaling.

Der evalueres pé processen efter hver gennemforte méling, herunder om der er behov for justeringer af spergsmaélenes
form og indhold.

Lov- og plangrundlag

Ingen

Okonomiske konsekvenser

Séafremt der indferes arlige lederevalueringer vurderes det at have gkonomiske konsekvenser.

Redovre Kommune har ca. 3.700 medarbejdere, hvoraf godt 150 er ledere til og med niveau 4 (Direkterer, Fagchefer,
Ledere med reference til fagchef og decentrale ledere med reference til en leder under en fagchef). Estimeret central

udgift til system vil veere 0,5 millioner kr. det forste ar, og herefter 0,3 millioner samt 1 arsveark, der kan forberede,
gennemfore malingen samt folge op og sikre ledelsesstotte til analyse og handleplaner.



De estimerede udgifter tager ikke hgjde for de indirekte omkostninger til at 150 decentrale ledere skal bruge ca. 8 timer pé
forberedelse, afvikling og opfelgning med egen leder samt handleplaner, heri udfer det samlet tidsforbrug 1.200 timer
arligt. Dertil kommer forberedelse og opfelgning i MED-organisationen og arbejdsfallesskaberne med personalemeder.
Handleplansarbejdet treekker erfaringsmaessigt en del tid i arbejdsmiljegrupperne/TRIO. Erfaringsmeessigt er det et
maerkbart treek af ressourcer hos lederne, og i driften via medarbejderreprasentanter og lokale dialoger.

Tidsplan

Ingen



Punkt 260: Okonomisk Oversigt - december 2025

00.30.14-K07-14-24
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

@konomisk Oversigt til decembermaderaekken preesenterer den aktuelle forventning til regnskabet for 2025 pa baggrund
af opdaterede forudsatninger.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at Okonomisk Oversigt tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Opfelgningen pa forbruget i 2025 viser en forventning om, at kommunens samlede driftsudgifter i 2025 bliver 37,8 mio.
kr. hgjere end det aktuelle (korrigerede) budget. Det svarer til en afvigelse pa 1,0 pct. af det samlede aktuelle
nettodriftsbudget.

Det forventede merforbrug pé driften skyldes altovervejende, at der p4 omradet for Tilbud til barn og unge med serlige
behov under Social- og Sundhedsudvalget forventes merudgifter pa 31,5 mio. kr., mens der pad Folkeskolen m.m. under
Borne- og Skoleudvalget forventes merudgifter pa 18,3 mio. kr. Der forventes merudgifter pa 10,0 mio. kr. pd Tilbud til
ldre og merudgifter pa 8,7 mio. kr. pd Tilbud til voksne med serlige behov under Social- og Sundhedsudvalget. Desuden
forventes der merudgifter pa 9,6 mio. kr. pa Fritidsfaciliteter under Kultur- og Fritidsudvalget.

Der forventes mindreudgifter pa 15,0 mio. kr. under @konomiudvalget. Der er meldt mindreudgifter pa 18,6 mio. kr. ind
pa sanktionspuljen, da puljen kan udmentes til at imgdegé merudgifter pé service under Redovre Kommunes andre
udvalg. Desuden forventes der mindreudgifter pa 8,8 mio. kr. pd Sundhedsudgifter under Social- og Sundhedsudvalget.

Der forventes merudgifter pa 12,0 mio. kr. til Fertidspensioner og personlige tilleeg og merudgifter pa 6,3 mio. kr.
pa Kontante ydelser under Social- og Sundhedsudvalget. Sidstnaevnte deekker primeert over stigende udgifter til
medfinansiering af boligydelse. Det modsvares dog af mindreudgifter p& 29,5 mio. kr. til indkomstoverforsler under
Beskaftigelsesudvalget. Desuden forventes der merindtaegter pa 10,0 mio. kr. fra den centrale refusionsordning.

Kommunens samlede anlegsudgifter forventes at udvise et mindreforbrug pa skattefinansieret anlaeg pa 11,2 mio. kr. P&
brugerfinansieret anlaeg forventes et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr.

Likviditet

Den gennemsnitlige likviditet over de seneste 365 dage udgjorde ultimo oktober 433,3 mio. kr., hvilket er en forbedring
pa 11,2 mio. kr. siden sidste opfelgning og over den politiske mélsatning pa 150 mio. kr.

Likviditeten forventes at udgere 408,5 mio. kr. ultimo oktober 2026.

Lov- og plangrundlag
Principper for @konomistyring.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

@konomisk Oversigt - december (bilag)



Fraverende Flemming Lunde Ostergaard Hansen (A)



Punkt 261: Diverse

00.01.00-G01-45-24
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ouU

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende Flemming Lunde Ostergaard Hansen (A)



Punkt 262: Underskriftsside

00.01.00-P35-10-24
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at @konomiudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal efter oplesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".



Punkt 263: Lukket:

29.15.00-P20-1-25



Punkt 264: Lukket:

18.20.02-A00-1-25



Punkt 265: Lukket: Diverse - lukket

00.01.00-GO1-3-25
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