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Punkt 1: Meddelelser

00.22.04-A00-3-22

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Meddelelsespunkterne fremlaegges til orientering.

1. Orientering om gkonomi vedr. tilbygning til dagtilbuddet Skibet.
2. Evaluering af skolebestyrelseskonference 2022.
Indstilling
Meddelelsespunkterne foreleegges til orientering.
Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag
Orientering om gkonomi vedr. tilbygning til dagtilbuddet Skibet December 2022

Evaluering af skolebestyrelseskonference 2022



Punkt 2: Delegering af kompetence ved dispensation fra optagelsesreglerne
pa Dagtilbudsomradet

28.09.40-A21-1-22

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I Radovre Kommune ligger kompetencen til at dispensere fra kommunens optagelsesregler for dagtilbud hos formanden
for Barne- og Skoleudvalget. Kompetencen indebarer, at der kan dispenseres fra at anvise efter opskrivningsanciennitet,
hvis et barn af sociale eller paedagogiske grunde har et seerligt behov for en plads i et dagtilbud eller i andre sarlige
tilfzelde, hvor der er et akut behov for en plads. Berne- og Kulturforvaltningen foreslér, at dispensationskompetencen
delegeres fuldt til forvaltningen, og at beskrivelsen af klageadgang tilpasses herefter.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at kompetencen til at treeffe afgorelser om dispensationer fra ventelistereglerne til plads i dagtilbud delegeres til
dagtilbudschefen under Berne- og Kulturforvaltningen samt
2. at optagelsesreglerne for venteliste til dagtilbud tilpasses den nye procedure.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Radovre Kommune er ét distrikt pd Dagtilbudsomridet. Det betyder, at det ikke altid er muligt at tilbyde garantipladser i
bestemte dagtilbud eller bestemte omrader af kommunen. I tilfzelde hvor familier tilbydes og accepterer en garantiplads,
som ikke er i et af familiens gnskede dagtilbud, vil familien fortsat sta pa venteliste til disse dagtilbud. Familien er last af
garantipladsen i seks maneder, medmindre der er sgskendebern i de enskede dagtilbud. P& nuvarende tidspunkt er der en
overvaegt af pladser i den sydlige del af kommunen, hvorfor der i perioder visiteres flere garantipladser i denne del af
kommunen. Dette resulterer i flere dispensationsansggninger og klager, da borgere fra andre omrader af kommunen
ensker plads i et dagtilbud tettere pa hjemmet eller i skoledistriktet. Det er dog ikke muligt at klage over for eksempel
geografisk placering af dagtilbud, da Redovre Kommune er ét distrikt pa Dagtilbudsomrédet.

Pé Dagtilbudsomradet i Redovre Kommune er det formanden for Berne- og Skoleudvalget, der treffer afgerelser ved
borgerhenvendelser om dispensation fra optagelsesreglerne eller klager over optag i dagtilbud. Af dagtilbudslovens §26
fremgar det, at ”Det er Kommunalbestyrelsen, der treeffer afgerelse om optagelse i et dagtilbud (...) Afgarelsen kan ikke
indbringes for anden administrativ myndighed.” Berne- og Kulturforvaltningen fremlaegger oplysninger til
udvalgsformanden om eventuelle paedagogiske og sociale forhold, som er relevante for afgerelsen samt orienterer om den
aktuelle pladssituation i kommunens dagtilbud. Da Dagtilbudsomradet allerede pa nuverende tidspunkt har ansvaret for at
frembringe de relevante oplysninger, indebarer inddragelsen af udvalgsformanden i dag en forleengelse af
sagsbehandlingstiden.

Det kreever mange administrative ressourcer at fastholde en klageadgang, hvor udvalgsformanden inddrages i
sagsbehandlingen. Oftest kan gnskerne ikke imadekommes, fordi de ikke er begrundede i de forhold, hvor kommunen har
besluttet, at der kan tages sarlige hensyn. Det fremgér af dagtilbudslovens §27, at det er Kommunalbestyrelsen, der
fastsatter retningslinjerne for optagelse i dagtilbud.

I vejledningen til dagtilbudsloven fremgar det derudover, at kommunen kan fastsette retningslinjer ud fra lokale forhold
inden for rammerne af pasningsgarantien. Herunder, at der kan tages hensyn til serlige forhold for den enkelte familie. I
Redovre Kommune er det besluttet, at der kan tages sarlige hensyn ved folgende forhold:

¢ Seskende
¢ Born med dokumenterede serlige paedagogiske, sociale eller sproglige behov.
¢ Familier med et dokumenteret behov for udvidet abningstid.



¢ Bemesammensatningen i det enkelte dagtilbud, serligt i forbindelse med nye dagtilbud og udvidelser i
eksisterende dagtilbud.

Hvis familiernes gnsker kan imgdekommes ved alternative lgsninger uden dispensation fra ventelistereglerne, er det
forvaltningen, der tager hdnd om henvendelserne. Det er ogsé forvaltningen, der vurderer, om der skal tages hensyn til
serlige forhold i forbindelse med optagelse af sgskende, bern med sarlige sproglige behov, familier med behov for
udvidet dbningstid og bernesammensatningen. Ligeledes er det forvaltningen, der treeffer afgerelse om plads i forbindelse
med fx et visitationsforleb, hvor der skal tages serlige hensyn til paedagogiske eller sociale forhold.

Formanden for Barne- og Skoleudvalget treeffer oftest afgerelser i tilfeelde, hvor borgeren har taget direkte kontakt til
udvalgsformanden, eller hvor dispensationsansegningen har karakter af klage over andre forhold end szrlige peedagogiske
eller sociale behov. Et eksempel kunne vere en klage over afstanden mellem familiens hjem og det tildelte dagtilbud eller
manglende mulighed for at samle sgskende i det dagtilbud, hvor det ene barn allerede gar.

Berne- og Kulturforvaltningen foreslar séledes, at kompetencen til at treeffe afgerelser om dispensationer fra
ventelistereglerne til plads i dagtilbud fremover ligger hos dagtilbudschefen under Barne- og Kulturforvaltningen.

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller derudover pa baggrund af ovenstaende, at Radovre Kommunes optagelsesregler
tilpasses. Tilpasningerne fremgar med red skrift i Bilag 1, der er de samlede optagelsesregler.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Kompetencen delegeres fra 1. februar 2023.

Bilag

Ny version af optagelsesregler



Punkt 3: Status for Helhedsplanen pa Dagtilbudsomradet og godkendelse af
principper

28.00.00-A00-1-21

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommune er i gang med at udarbejde en Helhedsplan for Dagtilbudsomradet, som pa sigt skal udmentes i en
langsigtet anlaegsinvesteringsplan frem til 2034. Der er med budget 2023 afsat midler til forskellige anlaegsprojekter pa
Dagtilbudsomrédet, og Berne- og Kulturforvaltningen fremlegger med denne indstilling status for processen, samt
forslag til principper for den kommende Helhedsplan.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at status for Helhedsplanen for Dagtilbudsomradet tages til efterretning samt
2. at principperne for Helhedsplanen for Dagtilbudsomridet godkendes.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pé budgetseminaret i 2021, at der pa anlegsomridet skal arbejdes med langsigtede
investeringsplaner for skoler og dagtilbud. Der blev derfor med budget 2022 afsat 0,5 mio. kr. til en analyse af
kapacitetsbehov og helhedsplan for Dagtilbudsomradet.

Barne- og Kulturforvaltningen igangsatte pd den baggrund i januar 2022 en rekke analyser pd Dagtilbudsomradet. De
aktuelle prognoser, konkrete kapacitetsudfordringer og dilemmaer blev endvidere droftet pA Kommunalbestyrelsens
budgetseminar i juni 2022. Det samlede analysearbejde er nu sé fremskredent, at Berne- og Kulturforvaltningen kan
fremleegge forslag til principper for feerdiggerelse af helhedsplanen.

Som en del af det indledende arbejde, har Berne- og Kulturforvaltningen fidet NERD Architects til at gennemfore en
lokaleanalyse af udvalgte dagtilbud pa Dagtilbudsomradet med henblik pé, at der kan gives konkrete illustrative
eksempler pa, hvordan kapaciteten kan udbygges, indretningen forbedres og leeringsmiljeerne moderniseres. Analysen
indeholder bl.a. anbefalinger til, hvordan der skabes en fleksibel indretning, der tilgodeser udsving i antal bern og
aldersgrupper. Borne- og Kulturforvaltningen vurderer, at disse eksempler og anbefalinger fremover kan fungere som
afsaet for forvaltningens om- og nybygninger med henblik pé at sikre mere ensartethed samt kvalitet af leeringsmiljoer.
Pa baggrund af de generelle anbefalinger er der med analysen screenet et bredt udvalg af dagtilbud med henblik pa en
vurdering af, hvor der eventuelt kan ombygges og tilbygges. Borne- og Kulturforvaltningen er pa baggrund af disse
lokaleanalyser i samarbejde med Teknisk Forvaltning nu i gang med at udarbejde en raekkefolgeplanlaegning, der skal
sikre, at der kan tilvejebringes den ngdvendige kapacitet i takt med behovet. Planforhold og infrastruktur er endnu ikke
deltaljeret undersogt.

Reaekkefolgeplanlegningen er rygraden i Helhedsplanen for Dagtilbudsomradet. Der er med budget 2023 afsat midler til
folgende, som det videre arbejde tager udgangspunkt i:

o Forundersggelser og etablering af nyt dagtilbud p4 Kompassets grund, med 3 mio. kr. i 2023 og 62 mio. kr. i 2024.
Det nye dagtilbud skal i forste omgang benyttes til genhusning, men skal efterfolgende indga i den samlede
kapacitet.

o Kob af dagtilbuddet Karet for 24,3 mio. kr. i 2024.

¢ Forundersggelse til etablering af nyt dagtilbud i Gartnerbyen pa 4,3 mio. kr. i 2024, og 67 mio. kr. i 2027 til
etableringen.

Foruden de ovennavnte initiativer vil der ogsa vare behov for midlertidig kapacitetsforagelse pé kort sigt, da
befolkningsprognoserne peger pa en stor tilvaekst i 0-6 &rige bern allerede i 2024.



Berme- og Kulturforvaltningen og Teknisk Forvaltning arbejder pé initiativer pa den korte bane og fremlaegger
losningsforslag til budgetforhandlingerne for 2024.

For at sikre den bedste anvendelse af kommunens midler og de faglige mél pa Dagtilbudsomrédet anbefaler Berne- og
Kulturforvaltningen, at der vedtages en reekke principper for, hvordan kapacitet og kvalitet sikres i takt med udviklingen i
behovet. Principperne tager udgangspunkt i Ejendomsstrategien fra 2016, herunder fleksibel anvendelse af lokaler,
indhentning af vedligeholdelsesefterslab, bedst mulig udnyttelse af ejendomme og kvadratmeter og tidssvarende
ejendomme, der understetter brugerne bedst muligt i lasningen af deres kerneopgaver.

Derudover foreslér forvaltningen, at der arbejdes videre med Helhedsplanen ud fra falgende principper:

. Vi planlaegger udbygning, sa det matcher behovsprognosen.

. Vi tilstreeber at udnytte det eksisterende bedst muligt.

. Vi prioriterer dagtilbud i omrader med veekst.

. Vi prioriterer de lgsninger, der er “mest modne”, dvs. kan skabe kapacitet hurtigst og mest omkostningseffektivt.

. Det er malet at arbejde frem mod tidssvarende indenders og udenders leringsmiljoer.

. Daginstitutioner anskues som en helhed, dvs. indeholder de nedvendige leringsmiljeer inde og ude, som kan spille
en aktiv rolle i lokalomradet.

7. Vi udbygger baredygtigt og renoverer fremfor at bygge nyt og i trdd med evrige kommunale strategiske

indsatsomrader.
8. Principper for frokostmodel for dagtilbud vedtaget maj 2021 viderefores.

AN DN BN WN -

Helhedsplanen for Dagtilbud skal derudover ses i ssmmenhang med Budgetresolutionen for 2023 om udfordringer med
at rekruttere og fastholde dagplejere samt helhedsplanen for Skoleomradet, der vil blive droftet pa et temamade i
kommunalbestyrelsen januar 2023.

Lov- og plangrundlag

Teknisk Forvaltning iveerksatter de nedvendige forundersaggelser og forslag til lokalplaner og tillaeg til kommuneplanen
med henblik p4, at der skabes tilstraekkelige byggemuligheder.

Okonomiske konsekvenser

Helhedsplanen for Dagtilbudsomrédet realiseres i takt med, at Redovre Kommunes gkonomi muligger det. Berne- og
Kulturforvaltningen vil lebende serge for, at nye initiativer kan indga i den arlige budgetproces i takt med det
kapacitetsbehov, som prognoserne tilsiger, samt at eksisterende budgetposter i budgetprocessen revurderes og tilpasses
den nyeste viden om byggeudgifter. Der er allerede i Budget 2023 afsat midler til:

o forundersegelser og etablering af nyt dagtilbud pa Kompassets grund, med 3 mio. kr. 1 2023 og 62 mio. kr. 1 2024,

¢ kob af dagtilbuddet Kaeret, for 24,3 mio. kr. 1 2024 samt

« forundersegelse til etablering af nyt dagtilbud i Gartnerbyen pa 4,3 mio. kr. i 2024, og 67 mio. kr. i 2027 til
etableringen.

Tidsplan

Januar 2023: Principper for Helhedsplan for Dagtilbudsomradet forelegges Borne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Medio 2023: Berne- og Kulturforvaltningen udarbejder i samarbejde med Teknisk Forvaltning en reekkefolgeplanlaegning.
Budgetforhandlinger august 2023: Aktuelle anleegsbehov forelaegges til forhandling i budgettet.

August 2023: Den ferdige Helhedsplan for Dagtilbudsomradet Budget 2024-2034 inklusiv en langsigtet
anlegsinvesteringsplan forelaegges Borne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.



Punkt 4: Evaluering af studieturen til Miinchen, efterar 2022

17.04.04-G01-2-22

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

I efteraret 2022 blev studieturen til Miinchen afviklet for alle 8. klasser. Studieturen er efterfolgende evalueret blandt
elever og medarbejdere, og resultaterne prasenteres hermed.

Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Med indferelsen af faget og dimensionen "Teknologi & Innovation' pa alle skoler i Redovre Kommune blev det besluttet,
at alle elever i 8. klasse skal pa studietur til Miinchen. Studieturens formal er at understette faget Teknologi & Innovation
ved at give eleverne et serligt indblik i, hvordan der i stor skala arbejdes med teknologi og innovation i forbindelse med
fx bilfabrikation og rumforskning. Derudover skal turen tilbyde eleverne et dannelsesperspektiv pé teknologi og
innovation i forhold til en raekke etiske og sociale aspekter, bl.a. med afsaet i FN's 17 verdensmal.

Turen er didaktisk og peedagogisk rammet ind af 8. klasses-projektopgaven, som skal aktualisere og fokusere elevernes
aktivitet og leering samt forberede eleverne pa den obligatoriske projektopgave i 9. klasse.

Studieturen var planlagt til afvikling ferste gang i 2020, men grundet COVID-19-pandemien er turen til Miinchen for
forste gang afviklet i efterdret 2022. Turen blev afviklet af tre omgange fra mandag til fredag i uge 44, 45 og 46. 1 de
enkelte uger deltog elever fra 2-3 skoler. I planleegningen, som er sket fra centralt hold, har forvaltningen veret
opmerksom pa at sammensatte et program, som var sa ens som muligt i alle tre uger. Grundet lokale omsteendigheder i
Miinchen er der dog enkelte aktiviteter, der ikke har veret gennemgéende.

Afvikling og besvarelser

Der er udarbejdet to spergeskemaer til evaluering af studieturen - ét til medarbejderne og ét til eleverne som deltog i
turen. Spargeskemaet har vaeret tilgaengeligt for skolerne i 1-2 uger athengig af tidspunkt for hjemkomst, og
forvaltningen har opfordret til, at eleverne fik tid til at besvare spergsmalene i skoletiden.

26 ud af 45 medarbejdere har besvaret spergsmalene, hvilket giver en besvarelsesprocent pa 58 %.
258 ud af 345 elever har besvaret spargsmaélene, hvilket giver en besvarelsesprocent pa 75 %.

Alle skolerne, bortset fra Ungecenter2610, er reprasenteret i besvarelserne fra medarbejderne, mens alle skoler bortset fra
Ungecenter2610 og Skovmoseskolen er reprasenteret i elevbesvarelserne.

Resultater fra medarbejderne
Generelt set er der tilfredshed med studieturen, hvor 85 % af medarbejderne svarer 'god' om den samlede vurdering af
studieturen. 85 % svarer desuden, at studieturen har bidraget til klassens sammenhold og fzllesskab.

85 % af medarbejderne svarede 'i mindre grad' eller 'slet ikke' til spergsmaélet om, i hvor hgj grad de oplevede, at
programmet levede op til den politiske ambition om at fa erfaringer med Teknologi & Innovation. Dette afspejler sig ogsa
i medarbejdernes svar vedr. elevernes leeringsudbytte i forhold til Teknologi & Innovation, hvor blot 15 % svarer, at
leringsudbyttet 'i hgj grad' var tilfredsstillende. Til spergsmalet om elevernes generelle leeringsudbytte svarer 35 % af
medarbejderne, at eleverne 'i hgj grad' fik et tilfredsstillende leringsudbytte.

Det var, som tidligere beskrevet, forvaltningen, der organiserede og planlagde studieturen for alle skolerne. Pa
spergsmaélet om det fungerede fint, at studieturen blev planlagt fra centralt hold, svarer lidt mere end halvdelen af



medarbejderne (58 %) 'slet ikke' eller i mindre grad'. Samtidig svarer 69 % 'i hgj grad' pa spergsmalet, om det fremsendte
materiale var med til at give et godt overblik, og 65 % svarer, at de 'i hgj grad' brugte det fremsendte
forberedelsesmateriale.

Til spergsmélet, om oplevelsen af at det har givet vaerdi at vare flere klasser og skoler afsted pa samme tid, svarer 65 %
af medarbejderne, at det oplevede de 'i mindre grad' eller 'slet ikke'.

Pa trods af den manglende oplevelse af fagligt udbytte i forhold til Teknologi og Innovation, og at mere en halvdelen af de
adspurgte slet ikke eller i mindre grad oplevede, at det fungerede fint, at studieturen var planlagt fra centralt hold,
anbefaler 73 % af medarbejderne, at studieturen til Miinchen gentages for de kommende 8. klasser.

Resultater fra eleverne

I forhold til leringsudbytte ligger elevernes besvarelser pé linje med medarbejdernes. Saledes svarer kun 37 % af
eleverne, at de 'i hoj grad' leerte meget nyt pa studieturen, og blot 16 % svarer, at det, de leerte, 'i hegj grad' var om
teknologi og innovation.

85 % af eleverne havde en 'god' oplevelse af byen Miinchen, og 82 % svarer, at det fungerede 'godt' at blive guidet pa
engelsk.

Elevernes oplevelse af indkvarteringen pa Jugendherberge fordeler sig siledes, at 71 % svarer, at varelserne fungerede
'godt, 51 % svarer, at faellesarealerne fungerede 'godt', mens 92 % af eleverne svarer, at maden var 'mindre god' eller
'dérlig'.

60 % af eleverne svarer, at studieturen har haft en positiv indflydelse pé deres klasses sammenhold og fellesskab, mens
59 % svarer, at det var en god ide at vaere afsted sammen med andre 8. klasser.

Til spergsmalet om fremtidige ture svarer 71 % af eleverne, at de vil anbefale, at de kommende 8. klasser far en lignende
studietur.

Opsamling

En stor andel af bade elever og medarbejdere tilkendegiver, at studieturen har varet god, bl.a. ved at hhv. 71 % og 73 %
vil anbefale, at turen gentages. Borne- og Kulturforvaltningen bemarker, at der er forbedringspotentiale i forhold til
leeringsudbyttet, da bide elever og medarbejdere i besvarelserne giver udtryk for, at leeringsudbyttet - saerligt vedr.
Teknologi & Innovation - var lavt. En af arsagerne til oplevelsen af det manglende faglige leringsudbytte kan vaere de
afledte effekter af COVID-19, hvor det har vist sig meget vanskeligt at indga aftaler med skoler og virksomheder. Berne-
og Kulturforvaltningen erfarer via kommunikation med innovationscentret i Miinchen, at flere virksomheder har veret
nedt til at prioritere deres ressourcer og kapacitet anderledes som folge af pandemien. Dette kan have haft betydning for,
at leeringsudbyttet ikke har veeret sé stort som forventet. Som en del af forberedelsen til naeste érs studietur vil
repreesentanter fra leererene blive inddraget i en endnu tettere dialog for at sikre sammenheengen mellem undervisningen
og studieturens leringsudbytte.

Som beskrevet blev studieturen planlagt centralt, og det estimerede tidsforbrug pa denne opgave vurderes at svare til ca. et
halvt arsvaerk. Den centrale planleegning og organisering af studieturen har haft til hensigt at sikre, at alle elever som
udgangspunkt har féet tilbudt den samme oplevelse. Dette kan imidlertid have haft den effekt, at medarbejderne har mistet
ejerskab og ikke har haft mulighed for at forberede sig s& grundigt, som de enskede. Det fremgér desuden af kommentarer
fra bade medarbejdere og elever, at dagsprogrammerne var for intensive med mange aktiviteter og for lidt tid pa egen
hénd.

Af kommentarerne fremgér endvidere, at enkelte medarbejdere foresléar, at turen med fordel kan atholdes i Danmark.
Lov- og plangrundlag

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ud over den i budgettet fastsatte ramme.

Tidsplan

Studieturene blev atholdt i uge 44, 45 og 46.

Bilag

Medarbejderbesvarelser



Elevbesvarelser

Programmer for uge 44 - 45 - 46



Punkt 5: Udmentning af to-voksenordningen fra 1. til og med 9. klasse

17.00.00-G01-12-22

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

I Budget 2023 er der afsat midler til at gge andelen af to-voksentimer pa skolerne i Redovre Kommune. Barne- og
Kulturforvaltningen orienterer med sagen her, hvordan midlerne udmentes.

Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at orientering om udmentning af to-voksenordningen fra 1. til og med 9. klasse tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Med afset i budgetforliget i 2023 gnsker Barne- og Kulturforvaltningen at videreudvikle arbejdet med at skabe
leringsfaellesskaber for alle ved blandt andet at ege andelen af fagtimer, som er daekket af to voksne.

Forskning og erfaringer fra andre kommuner viser, at gget og mere fleksibel voksenstette til leeringsfaellesskaberne
modvirker segregering, eger leringsudbyttet for alle bern og styrker muligheden for at skabe bedre trivsel i skoledagen.
Samtidig peger VIVE-rapporten, "Analyse af Laringsfallesskaber for alle i Redovre Kommune", som blev behandlet pa
mede i Borne- og Skoleudvalget den 5. april 2022, p4, at bern og unge har brug for, at faellesskaber forekommer i mange
afskygninger, séledes at de far mulighed for at indga i sterre og mindre fallesskaber alt efter faglige og personlige behov.
Det kraever, at der er flere voksne, der kan varetage fellesskaberne og for eksempel dele klasserne op i mindre hold i
kortere perioder.

Pa baggrund af Budget 2023 tilfores der fra skolearet 2023/2024 gkonomi til alle skolerne, saledes at 15 % af alle
fagtimer fra 1. til og med 9. klasse dakkes af to voksne, og fortsat 100 % i bernehaveklassen som nu. @konomien
fordeles pa baggrund af skolernes elevtal.

Lov- og plangrundlag

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 1 mio. kr. 1 2023, og der er i de efterfalgende &r frem til og med 2026 afsat 2 mio. kr.
Tidsplan

Fra 2023 vil 15 % af alle fagtimer fra 1. til og med 9. klasse i gennemsnit for det samlede skoleomrade vaere dekket af to
voksne.



Punkt 6: Udmentning af fremskudt familiebehandling pa skolerne

17.00.00-GO1-11-22

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

12023 er der afsat budget til opprioritering af fremskudt familiebehandling i almenmiljeet pé skolerne i Radovre
Kommune. Borne- og Kulturforvaltningen orienterer her om udmentningen af den styrkede indsats.

Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at orienteringen om udmentning af fremskudt familiebehandling pa skolerne tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Sagen behandles i Berne- og Skoleudvalget og er til orientering i Social- og Sundhedsudvalget.

Redovre Kommune er en del af den nationale inklusionsrapport fra Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velferd (VIVE), som viser, at Redovre Kommune er godt pa vej med de inkluderende indsatser, og at der kan geres
endnu mere forebyggende med afsat i bernenes nermilje.

I forbindelse med budget 2023 skal Berne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen undersege,
hvordan samspillet i mellem forskellige indsatser kan styrkes gennem et mere formaliseret samarbejde, sé flere faglige
kompetencer kommer i spil som en samlet indsats for familierne.

Formalet med et teettere samarbejde handler om, at barn og familier i udsatte og sarbare positioner skal opleve en tidligere
og samlet indsats fra forvaltningerne i feellesskab. Der findes 1 dag et godt samarbejde mellem Borne- og
Familieafdelingen og Skoleomradet, og en yderligere styrkelse af samarbejdet forventes at skabe dybere mening i det
feelles opgavefelt for medarbejdere og ledere pa tvears af forvaltningerne. Det kan eksempelvis ske gennem en reekke
feellesmader mellem skoleledelserne og de fremskudte socialrddgivere, sa der blandt andet kan dreftes en reduktion af
bureaukrati og skrivearbejde og i stedet arbejdes med falles handlemuligheder bag bekymringerne.

Beslutningen om fremskudt familiebehandling pa almenskolerne betyder, at skolerne far flere muligheder for at arbejde
mere forebyggende og mindre indgribende, da der kan arbejdes bredere med bernenes kompetencer til at indgé i sociale
relationer taet pa bernenes hverdag i skolen. Samtidig inddrages familierne som en naturlig og vigtig del af indsatsen.
Formélet med indsatsen er sdledes at gore det muligt at gribe bern og deres familier tidligere, end det sker i dag og
dermed ogsé afpreve, hvorvidt de mere indgribende, specialiserede og gkonomisk tunge tilbud pa sigt kan afleses af
mindre indgribende og mere forebyggende og foregribende tilbud taet pd det enkelte barn og den enkelte families hverdag.

Den konkrete udmentning af fremskudt familiebehandling har vaeret dreftet med skoleledere og Berne- og
Familieafdelingen, og Berne- og Kulturforvaltningen vil pa baggrund af dreftelserne igangsette en prevehandling i det
kommende skolear pa to skoler. Efter det forste &r skal indsatsen evalueres og eventuelt tilpasses pd baggrund af
erfaringer samt efterfolgende opskaleres og udbredes til flere skoler.

Prevehandling pa Islev Skole og Nyager Skole

Islev Skole og Nyager Skole er udvalgt til at indga i prevehandlingen. Derudover vil Hendriksholm Skole bidrage med
sparring.

I provehandlingen prioriteres de ekonomiske midler i ansattelsen af et feellesteam, der som udgangspunkt skal besté af:

¢ to specialpaeedagoger
¢ en psykolog



e en familiebehandler

Fellesteamet, som udger et formaliseret samarbejde mellem Berne- og Kulturforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen, vil blive tilknyttet Islev Skole og Nyager Skole, hvor der samtidig vil ske en opnormering af den
fremskudte socialradgiverindsats i form af tre ekstra timer om ugen pr. skole. Ud over en yderligere styrkelse af den
tidlige indsats pa skolerne, som skal virke forebyggende, kan den ekstra tid anvendes til fx tilbud om samtaleforleb til
barn og evt. foraeldre, gruppeforlab for bern med lignende udfordringer/livssituationer mv.

Det fremgar af budgetresolutionen om fremskudt familiebehandling, der er vedtaget parallelt med de afsatte midler i
ovenstaende indsats, at erfaringerne med fremskudt familiebehandling enskes udvidet til Dagtilbudsomrédet. Borne- og
Kulturforvaltningen har igennem det sidste ar arbejdet med projektet ”Sammen om en tidlig indsats for de mindste”, der
indeholder en reekke lignende

prevehandlinger som i det kommende projekt pa Skoleomradet. Projektet er endnu ikke faerdigt og vil blive evalueret
primo 2022, hvorefter forvaltningerne vil se pa, hvordan de to projekter pa sigt kan samtaenkes.

Lov- og plangrundlag

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 2 mio. kr. 1 2023. I de efterfolgende ér frem til og med 2026 er der afsat 4,9 mio. kr.
Tidsplan

2023: Der opstartes provehandling pd Nyager Skole og Islev Skole.
2024: Evaluering og efterfolgende opskalering og udbredelse af indsatsen pa flere skoler.



Punkt 7: Ny lov om evaluering og bedemmelse i folkeskolen - forslag til
udmentning af meddelelsesbogen

17.01.00-A21-2-22

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Fra skoleéret 2022/2023 erstattes elevplanen i folkeskolen af et nyt dialogvaerktej, den sdkaldte meddelelsesbog. Berne-
og Kulturforvaltningen prasenterer hermed de formelle rammer for meddelelsesbogen, samt forslag til den lokale
udmentning i Redovre Kommune.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at den lokale udmentning af meddelelsesbogen godkendes.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Den 9. juni 2022 blev loven om det nye evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen vedtaget. Loven medforer
blandt andet, at elevplanen i folkeskolen erstattes af meddelelsesbogen, som er et dialogverktej til samarbejdet mellem
elev, foreldre og skole om elevens faglige og alsidige udvikling. Meddelelsesbogen skal implementeres fra indevarende
skolear.

Der er fa formelle krav til meddelelsesbogen, hvilket giver skolerne frihed til at udvikle og tilpasse den, hvad angar
indhold og form, séledes at den giver mening for det lokale arbejde med evaluering og opfelgning.

De formelle krav er som folger:

¢ Den skal vaere skriftlig.

¢ Den skal benyttes regelmaessigt og gares tilgengelig for elev og foraeldre mindst én gang om éaret.

¢ For elever i barnehaveklassen skal man i meddelelsesbogen komme ind pa kompetenceomraderne sprog og
matematisk opmarksomhed.

e Foreleveri 1. til 9. klasse skal der ogsa vere indhold, som kommer ind pa fagene dansk og matematik.

e For eleveri 7.-9. klasse skal meddelelsesbogen indeholde overvejelser om elevernes uddannelse efter folkeskolen,
og processen for at opna de faglige krav, der eventuelt skal opfyldes i forbindelse med optagelse pa en
ungdomsuddannelse.

¢ For elever med udfordringer skal meddelelsesbogen indeholde information om de indsatser og den opfelgning, som
skolen har iverksat for at athjelpe udfordringerne.

Proces

Barne- og Kulturforvaltningen har inviteret forskellige interessenter p4 Skoleomréadet, herunder skoleledelser,
skolebestyrelser, personale, uddannelsesvejledningen, Redovre Larerforening og BUPL, ind i dreftelserne omkring den
lokale udmentning af meddelelsesbogen med henblik pé at fa relevante perspektiver pa og input til, hvordan der skabes en
god ramme for dialogen mellem elev, foreldre og skole.

I dreftelserne har der blandt andet veere fokus pa nedvendigheden af kontinuerlig dialog i skoleledergruppen for at skabe
de bedste forudsetninger for lokal realisering af meddelelsesbogen, sédvel som videndeling pa tvers i de forste ar, inden
for nogle overordnede falles kommunale rammer. Ligeledes har der varet fokus pé, at der afsattes tid og skabes rum for
udvikling, implementering og forankring pa hver skole med afsat i personaleinddragelse og god tid til dialog samt
mulighed for udarbejdelse af principper i skolebestyrelserne. Endelig har der vaeret fokus pé at drage nytte af
Helhedstilbuddet Skovmoseskolen og det specialpaedagogiske centers erfaringer med skole-hjem-samarbejdet omkring
bern med sarlige behov samt en opmerksomhed pé, at skolerne skal have gje for bern med serlige forudsatninger i
skole-hjem-samarbejdet.



Udmentning i Redovre Kommune

Beme- og Kulturforvaltningen foreslar, at meddelelsesbogen udmentes inden for en ramme, hvor skolerne pé tvaers folges
ad som led i at samtaenke og forenkle praksis, s fokus kommer pd medet mellem skole og elev, samt mellem skole og
hjem — med blik for at meddelelsesbogen skal folge eleven.

Saledes anbefales det fra den samlede interessentgruppe, at meddelelsesbogen betragtes som et dynamisk verkteaj, der
udformes digitalt og udgives efter dialog med eleven to til seks gange pr. skolear til foreldre og elever pa almenomradet.
Meddelelsesbogen udformes i et sprog, der understotter et ressource- og udviklingssyn, og som er enkelt og forstéeligt, sa
eleven oplever sig inddraget og set. Udover fokus pé elevens faglige kompetencer anbefaler Barne- og
Kulturforvaltningen, at der ses nermere pa, hvilke andre kompetenceomrader der skal indga som obligatorisk. Pa den
made kan skolerne i en fast ramme og med udgangspunkt i det feelles berne- og ungesyn medtage elementer om elevens
trivsel samt sociale kompetencer og faerdigheder. Fx kan de tre felleskommunale indsatsomrader 'Sundhed & Trivsel',
'"Teknologi & Innovation' samt 'Laringsfallesskaber for alle' indteenkes i meddelelsesbogen som en ramme, der skal sikre
et flersidet fokus pa eleven. Desuden skal elevens eget syn indga som et naturligt element serligt i forhold til elevens
styrkeomrader og kompetencer. I relation til det faglige folges de formelle krav. Derudover udarbejdes et centralt feelles
format for handteringen af meddelelser vedrarende uddannelsesvejledningen.

Opsummeret vil udmentningen i Redovre Kommune tage udgangspunkt i, at meddelelsesbogen skal:

vere et dynamisk redskab, som tages op med elever og foreldre flere gange arligt.
veere sprogligt inkluderende og understottet af et ressource- og udviklingssyn.
inddrage elevens egen stemme, s&rligt i forhold til styrkeomrider og kompetencer.
rammesattes sa der er fokus pa mange sider af eleven - bade faglige og sociale.

e o o o

I dreftelserne med interessentgruppen blev der desuden givet udtryk for, at der i opstarten enskes en platform, som bl.a. er
intuitiv, let at komme i gang med og gerne genkendelig, det kunne eksempelvis veere KMD, som er kendt af
medarbejderne fra elevplansmodulet. Derudover var der gnske om, at alle skoler i Redovre anvender den samme
platform. Flere interessenter pa omréadet er i gjeblikket i gang med at udvikle digitale platforme og verktejer til arbejdet
med meddelelsesbogen. Dog foreligger endnu ikke konkrete design eller priser fra de forskellige udbydere. Barne- og
Kulturforvaltningen underseger, hvilken digital platform der kan handtere de ensker til meddelelsesbogen, der er pa
Skoleomradet i Redovre Kommune med henblik pa implementering i foraret 2023. Barne- og Kulturforvaltningen
forventer, at der foreligger et mere konkret billede af vaerktgjet, indholdet og virkningen efter det forste ars
erfaringsgrundlag.

Lov- og plangrundlag

Lov om folkeskolen.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Borne- og Kulturforvaltningen vil i teet dialog med de forskellige akterer pa Skoleomrédet lobende over de kommende tre
ar evaluere og justere arbejdet med meddelelsesbogen pé tvers af skolerne. De forste drs konkrete erfaringer skal sdledes
danne grundlag for implementeringen af et meningsfuldt vaerktej, som indledningsvist sandsynligvis vil bare praeg af
historik og pé sigt vil understette dialog i samarbejdet om bernene og de unges leering, trivsel og udvikling.

Bilag

Meddelelsesbogen i Redovre Kommune



Punkt 8: Diverse

00.22.04-A00-4-22

Beorne- og Skoleudvalget
Beorne- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Beslutning

Taget til efterretning.
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