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Punkt 60: Opfoelgning pa budgetresolution for undersegelse af fastholdelse
og rekruttering af dagplejere

28.09.00-A00-6-23

Borne- og Skoleudvalget
Bemme- og Skoleudvalget
Beslutningskompetence
BSU

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen vedtog med Budget 2023 en budgetresolution om en undersaggelse af fastholdelse og rekruttering af
dagplejere. Pa den baggrund har Berne- og Kulturforvaltningen igangsat en undersggelse, som har haft til formal at
kortleegge mulighederne for at fastholde og rekruttere dagplejere pa Dagtilbudsomradet.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
at Barne- og Skoleudvalget tager redegorelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Barne- og Kulturforvaltningen har som svar pé budgetresolutionen udarbejdet notat om rekruttering og fastholdelse af
flere dagplejere. Notatet ”Opfolgning pa budgetresolution for undersegelse af fastholdelse og rekruttering af dagplejere”
er vedlagt som bilag.

Undersogelsen og analysen sker pé baggrund af det kommissorium, som blev politisk godkendt p& Berne- og
Skoleudvalgets made den 7. februar 2023. Kommissoriet er vedlagt i bilag. Af kommissoriet fremgik det, at
undersggelsen skulle omfatte en databaseret status med det formal at belyse de rammer, der er geeldende for Dagplejen i
Redovre Kommune i dag. Herudover rummer undersegelsen en kvalitativ analyse med fokus pa &rsager og bevaggrunde
for dagplejernes jobvalg samt muligheder og barrierer i rekrutteringssammenhange.

Rekruttering

Rekrutteringsindsats:

Under temaet rekruttering er der blandt interviewdeltagerne generel enighed om, at der er behov for at gentenke
rekruttering og rekrutteringskampagner. Der er behov for at nytenke bade form, indhold og rekrutteringsplatforme, isar
med blik for malgruppeorienteret indsats, hvis rekrutteringen af nye dagplejere skal fremmes.

Ansettelsesmassige forhold:

Interviewgrupperne udtrykker behov for mere gennemsigtige godkendelseskriterier og forstaclige beskrivelser af
dagplejeres lonvilkar. Det onskes, at disse er offentligt og let tilgaengelige pé eksempelvis rk.dk. Flere af de interviewede
pointerer, at godkendelseskriterierne pa visse omrdder med fordel kan tages op til genovervejelse. Bl.a. er det pa
nuvarende tidspunkt ikke muligt at godkende ansggere til Dagplejen, hvis ansager bor over stueplan. Kravet om at
dagplejere i Rodovre Kommune enten skal bo i hus eller i stueetage, opfattes af flere fokusgruppedeltagere som en
veesentlig udfordring i forhold til rekruttering af nye dagplejere. Lederen af Dagplejen gor dog opmaerksom p4, at der skal
vere tilstreekkelig brandsikkerhed, hvis etagebyggeri over stueplan skal kunne godkendes.

Arbejdsvilkar:
Det gode arbejdsliv vaegtes hejt blandt fokusgruppedeltagerne. Arbejdsvilkér og arbejdsmilje er derfor af vaesentlig
betydning i tilgangen til fastholdelse savel som rekruttering af nye dagplejere.

Fastholdelse
Under temaet om fastholdelse peger samtlige interviewede parter pa udfordringer i forhold til normering, sparring samt
mulighed for uddannelse og faglig udvikling som vasentlige arsager til, at fastholdelsen af dagplejere kan vere vanskelig.

Normering:

Der var blandt de interviewede enighed om, at normeringen er det parameter, der udfordrer dagplejernes arbejdsvilkar
mest. En af de mest betydelige udfordringer er alderssammensatningen i Dagplejen. Seniorordningen, som er en del af
dagplejernes overenskomst, giver den &ldste medarbejdergruppe mulighed for at sige nej til at modtage femtebarnet i
gaestepleje. Seniorordningen udfordrer dermed planlegningen, nér der er behov for gaestepasning i forbindelse med
eksempelvis ferie- og fridage, kortvarig sygdom eller uddannelse. Udfordringerne omkring planlagningen i grupperne



bidrager til usikkerhed hos den enkelte dagplejer, et presset arbejdsliv og i yderste konsekvens oplever flere af de
adspurgte, at presset kan resultere i langtidssygemeldinger blandt dagplejerne.

Flere af de adspurgte peger pa, at andre kommuner benytter gaestehuse. Gestehuse kan sikre en stabilitet og lette
administrationen, nér bern i Dagplejen skal gaestepasses i forbindelse med ferie, fridage og ved sygdom, samt giver
mulighed for at aflaste den enkelte dagplejer, hvis en kollega er syg.

Normeringen er fastsat via en lokal forhdndsaftale mellem FOA/LFS (LFS — landsforeningen for socialpeedagoger) og
Redovre Kommune. Forhéndsaftalen er senest forhandlet i 2010 og afspejler ikke Dagplejens arbejdsvilkar, som de ser ud
i dag.

Uddannelse:

Flere af de interviewede peger p4, at der tidligere har veeret gode muligheder for at deltage 1 kurser og uddannelse, men at
det i de senere ar er blevet vanskeligere at afse tid til faglig udvikling. Iser fordi det er vanskeligt at fa gaestepasset den
enkelte dagplejers born i kortere eller l&ngere perioder.

Lederen af Dagplejen ensker ligeledes mulighed for give dagplejerne mere efteruddannelse, sa dagplejerne i hgjere grad
end i1 dag, kan leve op til de krav der stilles i peedagogisk kvalitet i dagtilbudsloven. Dagplejerne er en forskelligartet
personalegruppe med vidt forskellige baggrunde i forhold til uddannelse og paedagogiske forudsatninger. Der er derfor et
stort enske om at skabe et felles paedagogisk fundament pé tvaers af medarbejdergruppen. Det ville give bedre
forudsatninger for at arbejde med implementeringen af den styrkede paedagogiske lereplan og hgjne den generelle
kvalitet i Dagplejen i Redovre Kommune.

Forvaltningen kan pa baggrund af data samt de gennemforte interview pege pa en raekke mulige veje at gé i arbejdet med
at rekruttere og fastholde flere dagplejere:

¢ Der kan med henblik pé at forbedre dagplejernes arbejdsvilkér og lette det nuvaerende arbejdspres igangsattes en
ekstern undersoggelse, som kan belyse, hvorvidt vikarhuse/geestehuse kan vaere en baeredygtig losning pa Dagplejens
nuvarende udfordringer. Undersogelsen skal bl.a. tage hejde for ledelses- og ansattelsesformer, storrelse, matrikler,
gkonomi, fremadrettet normering hos den enkelte dagplejer osv.

¢ Forhéndsaftalen mellem Redovre Kommune og FOA/ LFS kan genforhandles, nar der er truffet en beslutning om
den fremtidige gaestepasningsform.

¢ Det kan overvejes at afsatte arlige midler af til at videreuddanne og kvalificere den enkelte dagplejer. En styrket
efteruddannelsesindsats vil dog forudsatte, at der kommer en lgsning pa udfordringen omkring gastepasning af
bernene.

¢ Der kan udarbejdes en rekrutteringskampagne bl.a. med afsat i de adspurgtes input og forslag til tiltag, som kan
fremme rekrutteringen af nye dagplejere.

¢ Retningslinjerne for godkendelse af private passere, herunder tilskudssterrelse, kan genbesoges.

Sammenheng til andre indsatser

Som beskrevet i kommissoriet knytter undersegelsen sig til andre indsatser i kommunen. Sarligt i forhold til
Helhedsplanen for Dagtilbudsomradet er der vasentlige opmarksomhedspunkter. 1 2030 forventes det, at antallet af
dagplejere vil vaere halveret. Det betyder, at der skal findes alternativ kapacitet svarende til otte vuggestuegrupper. Det er
ngdvendigt lebende at justere i denne vurdering i takt med rekruttering og afvikling.

Lov- og plangrundlag
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Forvaltningen har vurderet de gkonomiske udgifter forbundet med de forskellige mulige rekrutterings- og
fastholdelsestiltag:

En ekstern analyse vedrerende vikarhuse/gastehuse vurderes at koste 400.000 kr.

En forsteerket rekrutteringskampagne vurderes at koste mellem ca. 250.000 kr.

En styrket efteruddannelsesindsats skennes at koste ca. 800.000 kr. arligt. Herved kan der arligt sendes 1-2 medarbejdere
pa en PAU-uddannelse, samt sikres labende grunduddannelse af de evrige dagplejere.

De resterende tiltag vurderes at kunne rummes inden for den gkonomiske ramme.

Tidsplan
Ingen.

Bilag
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Kommissorium for undersegelse af rekruttering af dagplejere

Godkendelsesskema for pasningstilbud i Redovre Kommune
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