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Punkt 59: Meddelelser

00.01.00-G00-4-24
Beskeftigelsesudvalget
Beskeftigelsesudvalget
Beslutningskompetence
BEU

Sagens kerne

Ingen meddelelser
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende Flemming Lunde Ostergaard Hansen (A)



Punkt 60: Organisering af beskeftigelsesindsatsen i Redovre Kommune

15.00.10-A00-1-25
Beskeftigelsesudvalget
Beskeftigelsesudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I forlengelse af beskaftigelsesreformen har kommunerne fra 1. februar 2026 faet frihed til at tilretteleegge og organisere
den lokale beskeeftigelsesindsats.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger forslag til organisering af beskeaftigelsesindsatsen i Redovre Kommune
samt navn til afdelingen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslag til den fremadrettede organisering af den lokale beskaftigelsesindsats i Radovre Kommune godkendes,
samt
2. at forslag til at den nye afdeling benavnes Arbejdsmarkedscenter godkendes.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) indgik den 9. april 2025 sammen med Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen: Mere
vaerdighed, storre frihed og feerre regler.

Reformen medforer, at Jobcentrene nedleegges den 1. februar 2026 som en statslig styring af beskaftigelsesindsatsen.
Dette giver kommunerne frihed til selv at tilretteleegge og organisere beskaftigelsesindsatsen lokalt.

Organisering af den lokale beskaftigelsesindsats

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at beskeaftigelsesindsatsen i Redovre Kommune ogsa fremadrettet varetages
af en selvstendig afdeling i Social- og Sundhedsforvaltningen. Denne indstilling er ogsé naevnt i sagen "Pejlemarker for
implementering af beskaftigelsesindsatsen", der blev behandlet pa Beskaftigelsesudvalgsmedet den 7. oktober 2025 (sag.
nr. 49).

Den nuvearende struktur i afdelingen med fire teams, der bade har myndighed og indsatser, vurderes relevant og passende
i forhold til de fem nye indsats- og malgrupper i beskaftigelsesreformen (dagpengemodtagere, jobparate
kontanthjelpsmodtagere, aktivitetsparate ledige, sygemeldte og evrige). Der viderefores desuden en serlig organiseret
ungeindsats. Samtidig bibeholdes en faglig kontinuitet og et staerkt beskeeftigelsestagligt miljo.

Navngivning af den nye afdeling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller videre, at den selvstendige afdeling pr. 1. februar 2026 benavnes
Arbejdsmarkedscenter. Det nye navn flugter med Redovre Kommunes Beskaftigelsespolitik, der fokuserer pa at skabe
lige muligheder for uddannelse og beskaftigelse for alle og at styrke arbejdsmarkedet i lokalsamfundet.
Arbejdsmarkedscenter signalerer saledes bade en klar borgervinkel i forhold til at hjelpe folk tettere pa arbejdsmarkedet,
men ogsa en tydelig indgang for lokale virksomheder, der har brug for relevant arbejdskraft.

Arbejdsmarkedscentret erstatter pr. 1. februar 2026 det nuvaerende Jobcenter, og vil, som Jobcenteret i dag, have ansvar
for udmentning af den kommunale beskaftigelsesindsats jevnfer:

¢ Lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v.
¢ Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats

¢ Lov om sygedagpenge

¢ Lov om aktiv socialpolitik (sanktioner)



Lov om integration af udleendinge i Danmark

Lov om danskuddannelse til voksne udleendinge

Lov om integrationsgrunduddannelse

Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine

Lov om kommunal ungeindsats

Lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskaftigelse m.v.
Lov om kompensation til handicappede i erhverv

Lov om foertidspension

Arbejdsmarkedscentret far derudover ansvaret for at administrere tilknyttede opgaver som udbetaling af lentilskud,
udbetalinger af sygedagpenge, refusion til virksomheder samt fleksydelser. Arbejdsmarkedscentret administrerer ovrige
beskeftigelsesrettede ordninger herunder voksenlarlingeordningen m.fl. Arbejdsmarkedscentret skal have dben adgang
for borgernes henvendelser — bade ved personligt fremmede, telefonisk og digitalt.

Arbejdsmarkedscentret er én indgang til virksomhederne i samarbejdet pa beskaftigelsesomradet.

Lov- og plangrundlag

Lov om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Den 1. februar 2026 og fremefter.

Fraverende Flemming Lunde Ostergaard Hansen (A)



Punkt 61: Godkendelse af pejlemaerker for beskaftigelsesindsatsen i
Redovre Kommune efter horing

15.00.00-A00-11-25
Beskzaftigelsesudvalget
Beskeftigelsesudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Beskaeftigelsesudvalget draftede pa mede den 7. oktober 2025 Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til pejlemarker
for den fremtidige beskaeftigelsesindsats i Redovre Kommune. Sagen fremlaegges efter hering med henblik pé
godkendelse i Beskeftigelsesudvalget.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at heringssvarene forelaegges til orientering samt
2. at Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til justerede pejlemaerker for beskaftigelsesindsatsen i Redovre
Kommune godkendes.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

I april 2025 blev der indgéet politisk aftale om en ny beskaftigelsesreform med ny lovgivning, der treeder i kraft
henholdsvis den 1. februar 2026 og den 1. januar 2027. Med reformen afskaffes den statslige tverkommunale styring med
en hensigt om at frisatte fagligheden til gavn for borgerne. Der er tale om fundamentale a&ndringer i tilrettelaeeggelsen af
beskaftigelsesindsatsen i Radovre Kommune. Pa den baggrund har Beskeftigelsesudvalget besluttet, at der skal
udarbejdes pejlemerker, der kan satte retning for den fremtidige beskeeftigelsesindsats i Redovre Kommune.

Pejlemaerkerne er udarbejdet med afsat i bade tidligere politiske beslutninger og prioriteringer pa beskeftigelsesomradet i
Redovre Kommune, anbefalingerne fra §17, stk. 4-udvalget om borgere langt fra arbejdsmarkedet, hensigterne i den nye
beskeaeftigelsesreform, @vrige relevante reformer, input fra medarbejdere, ledere og MED-udvalg pa omradet samt
dokumenteret forskningsmaessig viden om, hvad der virker.

Pejlemarkerne blev dreftet i Beskaeftigelsesudvalget den 7. oktober 2025 (sag nr. 49). Herefter har pejlemarkerne veret i
hering hos Handicapradet, Integrationsradet, Udsatteradet, Seniorradet samt Erhvervsradet pa meade d. 27. oktober 2025.
Derudover har Fagbevagelsens Hovedorganisation (FH), Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Headspace samt
Peersamarbejdet varet indbudt til skriftlig hering. FH, DA og Headspace har ikke afgivet heringssvar.
Heringsbemarkninger og forvaltningens kommentarer fremgar af vedlagte bilag.

Pejlemerker for beskeeftigelsesindsatsen efter hering

Med udgangspunkt i heringssvarene og dreftelserne pa beskaftigelsesudvalget den 7. oktober 2025 indstiller Social- og
Sundhedsforvaltningen til, at der fortsat skal vare seks pejlemarker for den fremtidige beskeeftigelsesindsats i Redovre
Kommune.

Der var generelt i horingssvarene stor opbakning til de seks pejlemerker. Droftelserne i beskaeftigelsesudvalget den 7.
oktober og heringssvarene har givet anledning til udarbejdelse af en indledende rammesztning af pejlemarkerne samt
mindre justeringer i beskrivelsen af pejlemarkerne.

I pejlemerke 1 er der foretaget en praecisering og uddybelse af beskrivelsen af samarbejdet med borgeren, s det nu ogsé
fremgar, at samarbejdet skal bidrage til at finde retning for borgeren.

I pejlemerke 5 er det tilfgjet, at Den Kommunale Ungeindsats understetter unge i at opné mestring og handlekraft. Denne
@ndring er foretaget for at tydeliggere behovet for at styrke unges mestring og handlekraft, sé de bliver aktive
medskabere af lgsninger.



I pejlemerke 6 er tilfojet, at forvaltningen lebende folger op pa og tilpasser indsatsen, s& borgerne profiterer mest muligt
af indsatsen.

Rammen for pejlemarkerne

Visionen i Redovre Kommunes Beskaftigelsespolitik er at skabe det gode liv med lige muligheder for uddannelse og
beskeeftigelse for alle borgere. Beskeftigelsesreformen giver kommunerne sterre frihed til at organisere, hvordan denne
vision kan omsettes til lokal praksis. Pa den baggrund har Redovre Kommunes Beskaftigelsesudvalg udarbejdet seks
pejlemarker, der satter retningen for den lokale beskaftigelsesindsats.

Helt overordnet er det fortsat mélet med beskeaftigelsesindsatsen at hjelpe ledige og sygemeldte borgere tilbage pa
arbejdsmarkedet pa enten ordinaere eller sarlige vilkér. Derudover skal Radovre Kommune ogsa fortsat vaere en
kompetent samarbejdspartner for virksomhederne, som sikrer kvalificeret arbejdskraft og understetter det rummelige
arbejdsmarked.

1. Vi meder borgerne med tillid og tager afsaet i deres ensker

Vi meder borgerne med tillid og respekt og tager udgangspunkt i borgernes ensker og ressourcer. Vi tror pé, at alle kan og
vil bidrage til feellesskabet, og at borgeren har ret til indflydelse pa eget liv. Vores opgave er at samarbejde med borgeren
om at skabe muligheder, finde retning, fjerne barrierer og give stotte til, at den enkelte kan handle pa det, de ensker at
forandre i deres liv.

2. Vi tror pa vaerdien af uddannelse og beskeftigelse for alle

Et job er vigtigt, fordi det giver borgeren mulighed for at bidrage aktivt til samfundet, indga i et feellesskab, opbygge en
arbejdsidentitet og skabe struktur i hverdagen. Dette uanset om jobbet er pa fuld tid, deltid, pé ordinaere vilkar eller med
stotte. Vi forventer, at borgerne udnytter deres arbejdsevne, er aktive i eget liv og deltager i indsatsen efter bedste evne.
Samtidig leegger vi vaegt pa uddannelse og opkvalificering, s borgerne far de bedste forudsetninger for at opné fodfaste
pa arbejdsmarkedet. Hvor det er relevant indgar et jobrettet fokus ogsa i kommunens sundheds- og socialindsatser.

3. Vi arbejder helhedsorienteret med sarbare borgere

Vi skaber en sammenhangende og effektiv indsats for borgere, der har flere kontaktpunkter i kommunen og udfordringer,
der neadvendigger et samarbejde pa tvars. Gennem tvargaende koordinering og en helhedsorienteret tilgang sikrer vi, at
indsatsen opleves meningsfuld for borgeren. Nar behovene raekker ud over beskaeftigelsesomradet, bygger vi bro til
relevante samarbejdspartnere og tager, hvor det er relevant, hgjde for borgerens familiesituation.

4. Vi arbejder strategisk sammen med centrale partnere

Vi kender vores lokalomrade og arbejder tet sammen med virksomheder, uddannelsesinstitutioner, A-kasser, regionen og
civilsamfundet for at skabe nye muligheder for borgerne og for at skabe et steerkere, mere inkluderende arbejdsmarked.
Med Virksomhedsservice har vi én indgang til beskaftigelsesindsatsen for alle virksomheder i Redovre Kommune, og vi
kan derigennem skabe direkte forbindelser mellem borgere og virksomheder.

5. Vi tror pé de unge

Unge er en sarlig prioritet i Redovre Kommune. Vi stetter dem i overgangen fra ung til voksen, sa de far en god start pa
arbejdsmarkedet, hvor uddannelse spiller en central rolle. I regi af Den kommunale Ungeindsats arbejder vi for, at unge
kan stettes i at opnd mestring og handlekraft og dermed komme i arbejde eller uddannelse igennem en koordineret indsats
pa tveers af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialomradet.

6. Vi bruger ressourcerne der, hvor de gor starst gavn

De borgere, der selv kan finde job, far friheden til at gere det. For dem, der har brug for stette, tilretteleegger vi i
feellesskab en individuel og effektiv vej til uddannelse eller arbejde, og vi felger op og tilpasser, s& borgerne profiterer
mest muligt af indsatsen. Nogle gange kan det klares med enkle greb, andre gange kraver det en taet og koordineret
indsats. Vi anvender digitale lgsninger for at effektivisere sagsbehandlingen og lette samarbejdet med borgeren.

Lov- og plangrundlag

Lov om organisering og understattelse af beskeftigelsesindsatsen mv. samt Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB)
udger den geeldende regulering af beskeftigelsesindsatsen. Fra 1. januar 2027 erstattes LAB-loven af en ny hovedlov i
beskaftigelsesreformen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Tidsplan

Pejlemarkerne vil gaelde fra den 1. februar 2026 og fremefter.



Bilag
Heringssvar vedrarende pejlemerker for beskeftigelsesindsatsen i Redovre

PP_Horingssvar Pejlemarker Beskaftigelsesindsatsen RK 10 2025

Fraveerende Flemming Lunde Ostergaard Hansen (A)



Punkt 62: Forslag til udmentning af beskaftigelsesreformen i Redovre
Kommune

15.00.00-GO1-3-25
Beskzaftigelsesudvalget
Beskeftigelsesudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger forslag til udmentning og implementering af beskaeftigelsesreformen i
Redovre Kommune. Der redegores i gvrigt for hovedpunkterne i reformen, de ekonomiske konsekvenser samt foreslédede
fokusomrader af betydning for borgerne og indsatsen i Redovre Kommune.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at forslag til udmentning af beskaftigelsesreformen i Redovre Kommune godkendes.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) indgik den 9. april 2025 sammen med Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen med titlen
”Mere verdighed, storre frihed og feerre regler”. Aftalen er en gennemgribende forandring og forenkling af
beskaeftigelsessystemet med fokus pa sterre frihed og en mere verdig indsats.

Beskaftigelsesreformen udmentes gennem en forelgbig ny lov med ikrafttraedelse henholdsvis 1. februar og 1. juli 2026
samt en endelig ny hovedlov med ikrafttreedelse 1. januar 2027. Reformen skal derfor implementeres i Social- og
Sundhedsforvaltningen flere i faser.

Forvaltningens forslag til tilretteleeggelse af beskeftigelsesindsatsen hviler pa en samlet vurdering af de lovpligtige
ydelser, de samlede ressourcer, og pa dreftelser i Beskeftigelsesudvalget og anbefalinger fra §17.4 udvalget om indsatsen
for borgere langt fra arbejdsmarkedet (jeevnfor sag nr. 48 i Beskeftigelsesudvalget). Desuden pa pejlemarker for
beskaftigelsesindsatsen i Radovre Kommune (jeevnfer sag nr. 61 i Beskaeftigelsesudvalget) som overordnede
retningsgivere for tilretteleeggelsen af den fremtidige beskaftigelsesindsats i Redovre Kommune.

Hovedpunkterne i reformen og betydning for borgere
Jobcentrene nedleegges som en statslig styring af beskaeftigelsesindsatsen. Kommunerne har ansvar for at tilretteleegge
beskeftigelsesindsatsen med egne prioriteringer.

Der gennemfores centralt tilrettelagte forseg, dels med A-kassers varetagelse af kontaktforleb i de forste fire maneder i
stedet for nuvaerende tre méneder med henblik pé at male A-kassers resultater op mod kommuners, samt forsgg med
lediges frie valg af akter blandt kommune, A-kasse og privat leverander efter 1. januar i 2027.

Regler for de hyppige samtaler og aktiveringsforleb med ledige og sygemeldte borgere erstattes til et minimum, og
sagsbehandlere skal selv tilrettelaegge samtaler og eventuelt indsatser i et samarbejde med borgeren. Der er fokus pa mere
tillids- og behovsorienteret samarbejde mellem myndighed og borger med udgangspunkt i lokale prioriteringer. Det er
ikke hensigten, at samtaler og indsats skal gives efter minimumsreglerne, og der er fortsat fokus pa at yde den rette indsats
for borgere langt fra arbejdsmarkedet, herunder de unge.

Det er mélet, at samarbejdet med borgerne i hgjere grad kan ske med udgangspunkt i faglige vurderinger, tilrettelagt med
udgangspunkt i borgernes behov og ensker, og séledes give mere verdi i indsatsen.

Beskaftigelsesreformen medferer umiddelbart, at der for de fleste malgrupper gennemfores ferre samtaler og afgives
feerre tilbud, og at der, alt andet lige, er mindre lobende kontakt til den enkelte. Det omhandler serligt borgere langt fra
arbejdsmarkedet og visse sygemeldte samt udsatte unge.



Der sker en forenkling af lovgivningen, hvor 13 mélgrupper reduceres til fem. Revalidering, ressourceforleb,
jobafklaringsforleb samt uddannelseshjelp til unge afskaffes og forsergelsesydelser erstattes af de nye
kontanthjelpsregler og sygedagpenge pé nedsat takst. Det betyder feerre mélgruppeskift og mere kontinuerlig
sagsbehandling. Rehabiliteringsteam nedlagges. Der sker en forenkling i det administrative samarbejde mellem
sagsbehandler og borger.

25 % af borgerne i alle mélgrupper kan fritages for kontakt til jobcentret op til 26 uger, hvis de vurderes at komme i job
ved egen indsats, eller har brug for pause til helbredsmaessig eller social behandling. Sygedagpengemodtagere kan
fritages, hvis de er i job og vurderes raskmeldte inden 26 uger. Det bliver saledes muligt i hgjere grad at differentiere
indsatsen til borgernes behov og ensker, men forventes dog ogsa at gennemfores som en del af de reducerede udgifter.

Undtagelsen i reformen er, at jobparate dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere fortsat skal modtage fire samtaler og
aktivering de forste seks maneder med henblik ordinar beskaeftigelse. Beskaftigelsesindsatsen skal fortsat medvirke til at
virksomhederne har den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft. Jobparate ledige skal sté til radighed for
arbejdsmarkedet.

I Radovre er der enske om aktivt at hjelpe flest mulige borgerne med at fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet. Det
har medfort betydelig feerre borgere pa fortidspension, men ogsé omfattet flere kontanthjelp og ressourceforleb m.m. Det
har ogsé hidtil medfert relativt flere ressourcer til den aktive beskaeftigelsesindsats i Redovre Kommune. Den reducerede
indsats betyder alt andet lige, at der er risiko for at flere tildeles fortidspension, og at komplicerede forleb bliver
leengerevarende.

@konomiske konsekvenser

Med beskaftigelsesreformen folger en markant reducering af udgifter til beskaftigelsesindsatsen pa ca. 17 % frem mod
2030 pa henholdsvis myndighedsomradet og tilbud til borgerne. Reduceringerne fortages gradvist i den kommunale
budgetlaegning, men med sterst vaegt i 2026 og 2027. Budgettet pa myndighed og administration (konto 6) udger i 2025
kr. 47,3 mio. kr. og reduceres med i alt 9,1 mio. frem mod 2030. Budgettet til beskeftigelsesrettede indsatser for borgerne
(konto 5) udger i 2025 53,6 mio. kr. og reduceres med i alt 8,0 mio. frem mod 2030.

Et lovforslag under behandling foreslar derudover, at der sattes en graense for kommunens udgifter til vejledning og
opkvalificeringstilbud (jobsggningskurser, nytteindsats og evrige understottende beskaftigelsestilbud) samt til
mentorstette fra 2026 og frem. Lovforslaget og handteringen heraf behandles i sag nr. 63 pa Beskaftigelsesudvalgsmadet.

Besparelserne udmentes efter beskaeftigelsesreformens hensigter og implementeres forst og fremmest, hvor der er
opgavebortfald. Det gelder i forhold til faerre lovpligtige samtaler, bortfald af den lovpligtige aktivering, nedleggelse af
Rehabiliteringsteamet, bortfald af krav om indhentelse af leegelige oplysninger m.v. Dog kan en betydelig del af
besparelserne ikke henferes til konkrete opgavebortfald (ca. 25%), og vil derfor betyde andringer pa bade
myndighedsomréadet og i tilbud til borgerne.

Social- og Sundhedsforvaltningen tilpasser det arlige budget fra 2026 og frem med udgangspunkt i ovenstdende. Det
bergrer samtlige teams i afdelingen, der skal igennem store besparelser. Det er dog forvaltningens vurdering, at der efter
udmentningen af besparelserne, fortsat vil veare ressourcer til prioriterede indsatser, der ligger ud over
beskeftigelsesreformens minimumskrav til samtaler og indsatser. Det er ikke muligt for Social- og Sundhedsforvaltningen
at kvantificere dette preecist pa nuvarende tidspunkt, da det athanger af implementeringsarbejdet, herunder i hvilken grad
borgerne i praksis fritages fra samtaler og indsatser, men estimeres til at ligge pé ca. 3-5 mio. kr. arligt samlet set pa
myndighed og indsats. Disse midler foreslas prioriteret i forhold til unge uden job og uddannelse samt sarbare borgere
langt fra arbejdsmarkedet.

Forslag til seerlige fokusomrader i forbindelse med udmentningen

Med udgangspunkt i Redovre Kommunes Beskaftigelsespolitik er det Arbejdsmarkedscenterets forméal at skabe gode liv
med lige muligheder for uddannelse og beskaftigelse for alle borgere. Beskeaftigelsesreformen giver kommunerne sterre
frihed til at organisere, hvordan denne vision kan omszttes til lokal praksis. Arbejdsmarkedscenteret vil fortsat have en
kerneopgave, som handler om at hjelpe ledige og sygemeldte borgere tilbage pa arbejdsmarkedet samt at tilbyde sarlige
forlgb for borgere med handicap og sygdom med henblik pa genoptraening, udredning af arbejdsevne mm. Det er desuden
en serlig opgave at integrere indvandrere og flygtninge samt fordrevne borgere fra Ukraine i det danske samfund og pé
arbejdsmarkedet.

I implementeringen af beskaftigelsesreformen vil der derudover vaere en reekke serlige fokusomréder, som er udfoldet
nedenfor.

Samtaler og medet med borgerne



Reformen reducerer de detaljerede krav til fremmade og proces og giver sterre rdderum til medarbejdernes faglige
vurderinger. Samarbejdet med borgerne flyttes dermed fra et fokus pa “regler, ret og pligt” til mere individuelle
vurderinger af behov for samtaler og indsatser med udgangspunkt i borgernes ensker og ressourcer og med en forventning
om aktiv medvirken og anvendelse af arbejdsevnen.

Der gennemfores arligt tusindvis af samtaler pa beskaftigelsesomradet, og brugerundersegelsen fra 2023 viste, at
borgerne er i langt de fleste tilfaelde er tilfredse (jeevnfer sag nr. 39, oktober 2023 i Beskeeftigelsesudvalget). Med
udgangspunkt i reformens hensigter, pejlemarke 1 og anbefalingerne fra §17, stk. 4-udvalget ensker Social- og
Sundhedsforvaltningen dog at videreudvikle samtaleformatet og samtidig investere i fortsat kompetenceudvikling blandt
andet med udgangspunkt i de hertil afsatte midler til kompetenceudvikling i budget 2026 som led i implementering af
reformernes intentioner om afbureaukratisering og frisettelse. Der er ligeledes pé nationalt hold afsat midler til kommunal
kompetenceudvikling i perioden 2026-2028, der forventes sogt.

Faglig ledelse

Reformen stiller nye krav til bdde medarbejdere og ledelse. Medarbejderne skal understettes, s& deres faglighed bringes
mere aktivt i spil i medet med borgere og virksomheder, samtidig med at afdelingen sikrer en vis ensartethed i
visitationen, sa borgerne ikke meder usaglig forskelsbehandling. Selvom fagligheden friseettes, er det fortsat afgarende for
Radovre Kommune at fastholde hgj faglig kvalitet, lovmedholdelighed og ekonomisk styring.

For at lykkes med denne omstilling kraeves falles faglige principper, labende faglig sparring og investering i den faglige
ledelse i afdelingen. I forleengelse af pejlemaerke 2 om vejen mod uddannelse og arbejde samt pejlemarke 6 om at bruge
faglighed og ressourcer, hvor det skaber storst veerdi, sa ensker Social- og Sundhedsforvaltningen at have et styrket fokus
pa faglig ledelse blandt andet gennem kompetenceudvikling. I budget 2026 er der afsat midler til kompetenceudvikling
som led i implementering af reformernes intentioner om afbureaukratisering og frisettelse.

Fortsat fokus pa ungeindsatsen

Med beskaftigelsesreformen afskaffes en reekke sarregler og -rettigheder pa ungeomradet, herunder retten til mentor og
gentagen aktivering. Til gengaeld medferer Ungeloftet, i forste omgang frem til 2028, finansiering af beskaftigelsesrettede
indsatser som IPS (Individuelt Planlagt forleb) samt lokale partnerskaber med civilsamfundsorganisationer og
virksomheder (jevnfer sag nr. 55 i Beskaeftigelsesudvalget). Samlet set reduceres den gkonomiske ramme dog for
ungeomradet.

Med udgangspunkt i pejlemarke 5 indstiller Social- og Sundhedsforvaltningen til, at ungeomradet fortsat skal vere en
strategisk prioritet i Redovre Kommune. Det sker ved, at en del af de "overskudsmidler’, der eksisterer péd
beskaftigelsesomradet efter implementering af reformens minimumskrav (jevnfer afsnit om ekonomiske konsekvenser),
investeres i ungeomradet. Det giver mulighed for at kunne atholde flere samtaler og tilbyde opkvalificering og
mentorstette, hvor det er relevant.

Samtidig prioriteres der fortsat et teet samarbejde med lokale virksomheder om jobskabelse og jobformidling til unge samt
et fokus pa gode overgange fra ung til voksen i teet samarbejde med Ungdomsvejledningen og Berne- og Familieomradet.

Helhedsorienteret samarbejde med sarbare borgere

Beskeaftigelsesreformen medferer vaesentlige endringer for sarbare borgere, der er langt fra arbejdsmarkedet. Med
reformen bliver der kun ét arligt mede, hvor kommunen skal tage stilling til, om borgeren modtager rette ydelse og
indsats. Der har bade i Beskaftigelsesudvalget og i kommunens §17, stk. 4-udvalg veret rejst bekymring for, om det er
tilstraekkeligt for at hjaelpe disse borgere tettere pa arbejdsmarkedet.

Med udgangspunkt i pejlemaerke 3 og anbefalingerne fra §17, stk.4-udvalget ensker Social- og Sundhedsforvaltningen
fortsat at prioritere indsatsen over for sarbare borgere med andre udfordringer end ledighed. Det sker ved at investere en
del af de ’overskudsmidler’, der eksisterer pd beskaeftigelsesomradet efter implementering af reformens minimumskrav
(jevnfer afsnit om gkonomiske konsekvenser).

Konkret igangsattes et udviklingsarbejde pa tveers af bade beskeaeftigelses-, social- og sundhedsomradet, hvor der kan
udpeges én primert ansvarlig tovholder, som skal sikre koordinering og helhedstaenkning i borgerens sag med
udgangspunkt i én samlet handleplan. Dette under forudsatning af borgerens samtykke og et omfattende behov for
tvaerfaglig koordinering i sagen. Denne tilgang forventes beskrevet i se@rskilt sag til Beskaftigelsesudvalget i efteraret
2026.

§17, stk. 4-udvalget har desuden papeget, at der i visse familier er en teet ssmmenheng mellem forzeldres
arbejdsmarkedstilknytning, generelle helbredstilstand og bernenes trivsel. Indsatsen Sammen om Familien er forankret i
Beme- og Familieomrédet og samarbejder teet med Jobcenteret om familier, der kreever et helhedsorienteret fokus og



tveergdende koordinering. Indsatsen handterer aktuelt ca. 50 sager arligt, og afdelingen vurderer, at potentialet er cirka
dobbelt sa stort.

Udvikling af tilbud med hgj faglig kvalitet

Med beskaftigelsesreformen folger en reduktion pa ca. 8 mio. kr. pa tilbud og indsatser (konto 5). Social- og
Sundhedsforvaltningen har derfor igangsat en omfattende kortlagning af relevante tilbud pa beskaftigelses-, social-,
sundheds- og genoptreningsomradet. Formalet er at skabe et bedre overblik, identificere muligheder for hjemtagelse af
opgaver fra eksterne leveranderer, hvor det giver mening for borgerne samt agge samarbejdet pa tvars af afdelingerne om
at etablere evt. nye, egne tilbud til gavn for den fremtidige beskeftigelsesindsats. Resultatet af dette arbejde forventes
beskrevet i seerskilt sag til Beskaeftigelsesudvalget i efteraret 2026.

Dette fokus knytter an til pejlemerke 6 om at anvende ressourcerne, hvor de skaber storst verdi, og til et vedvarende
fokus pa, at tilbud skal hjelpe borgerne videre mod uddannelse og beskeftigelse, jeevnfor pejlemerke 2.

Samtidig ensker forvaltningen at videreudvikle tilbud til borgere, der forst og fremmest har behov for gget livskvalitet og
stotte til at indgd i feellesskaber for eksempel i civilsamfundet som forudsatning for senere at komme tettere pa
arbejdsmarkedet. Forvaltningen har i dag projekt Kulturvitaminer, men vurderer, at der kan vare behov for yderligere
tilbud. Disse tilbud vil understette “den krellede vej” (jevnfor anbefaling 4 fra §17, stk. 4-udvalget) for borgere langt fra
arbejdsmarkedet og bidrager samtidig til pejlemaerke 3 og 4.

En tydelig indgang for vores samarbejdspartnere
Det indstilles, at Arbejdsmarkedscenteret fortsat skal spille en central og samlende rolle pa beskaftigelsesomradet i
Redovre Kommune, jevnfer pejlemaerke 4.

Virksomhedsservice skal fortsat veere indgangen for alle virksomheder i Redovre Kommune, og forvaltningen vil lebende
udvikle samarbejdet, sa det tilpasses ift. ndringer i beskaeftigelsesmeanstre, konjunktur mm. Samarbejdet omfatter
saledes alt fra etablerede virksomheder, der har varet i Redovre i generationer, til nystartede ivaerksaettere, der braender
for at skabe vaekst gennem nye initiativer. Der samarbejdes bade om jobformidling for jobparate og om skabelse af jobs
pa serlige vilkar som en del af det rummelige arbejdsmarked.

Arbejdsmarkedscenteret skal fortsat have et teet samarbejde med A-kasserne, uddannelsesinstitutioner og regionen, sa det
sikres, at borgerne oplever sammenhaengende forleb pé tvaers af sektorer. Endelig ensker Social- og
Sundhedsforvaltningen at bygge bro til meningsfulde fallesskaber, blandt andet i civilsamfundet, da det for borgerne kan
veere et vigtigt skridt videre i livet.

Implementering
Beskaftigelsesreformen implementeres lovgivningsmaessigt i flere faser henover 2026 og 2027. Det betyder, at
nuvarende lovgivning er geeldende og skal administreres frem til endelig lovgivning traeder i kraft.

Reformen betyder relativt store @ndringer i tilgangen til beskeftigelsesindsatsen og skal lgbende tilpasses organisationen
og samarbejdet pa tvers af afdelinger. Der er derfor ogsa behov for en lebende evaluering og tilpasning af de
borgerrettede indsatser. Status pa implementering foreleegges hver 6. maned for Beskaftigelsesudvalget; i forste omgang
til og med 2027.

De reducerede budgetter medferer faerre stillinger 1 beskeeftigelsesindsatsen. Der sker en lgbende tilpasning ved vakancer,
og visse stillinger besattes midlertidigt, ligesom at omplacering til nye opgaver sker hvor det er muligt og
hensigtsmeessigt. Et kvalificeret ansattelsesstop 1 2025 har betydet at egentlige afskedigelser er undgéet med virkning i
2026.

Denne lebende tilpasning betyder, at egentlige afskedigelser holdes pa et relativt minimum og som udgangspunkt med
virkning fra 1. januar 2027, hvor der tages udgangspunkt i kommunens retningslinjer jevnfer ”ingen nemme lgsninger”.
Medudvalg, tillidsreprasentanter og arbejdsmiljerepraesentanter inddrages lebende i processen, men henblik pa sikring af
”ordentlighed”, inddragelse og kommunikation.

Opfoelgning og méling pa beskeftigelsesindsatsen

Med beskaftigelsesreformen afskaffes det skarpede statslige tilsyn med beskeftigelsesindsatsen. Fokus i de nationale
malinger af kommunernes beskeftigelsesindsats flyttes saledes fra proceskrav til resultatmal, og dermed om det lykkes at
fé borgere i arbejde eller uddannelse, frem for om afdelingen folger specifikke procedurer, tidsfrister mm. Derudover vil
der som noget nyt ogsa blive fulgt systematisk op pa virksomhedernes tilfredshed med kommunernes indsats. Det
forventes, at disse mélinger iverksettes efter 1. januar 2027 og med central understottelse.



Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller til, at Beskeftigelsesudvalget ogsa fremadrettet folger den lokale
beskaeftigelsesindsats ved den fortsatte udarbejdelse af en 2-drig beskeftigelsesplan godkendt af kommunalbestyrelsen,
arlige godkendte kvantitative mal samt ved érlige resultatrevisioner og kvartalsvise redegarelser for udviklingen.

Lov- og plangrundlag

Lov om aktiv beskeftigelsesindsats, lov om sygedagpenge m.fl. Integrationsloven m.fl.
Okonomiske konsekvenser

Der er i budget 2026ff indarbejdet disse reduktioner som folge af beskaftigelsesreformen:

Ar Indarbejdet reduktion, mio. kr.
2026 6,7

2027 13,8

2028 16,3

2029 17,1

2030%* 17,9

* Belobet 1 2030 er et skon, som ikke er indarbejdet. Beskaeftigelsesreformen indfases lobende frem til 2035, hvorefter
den er varigt implementeret. Den endelige og varige reduktion kendes ikke praecist endnu, men et forholdsmassigt estimat
peger pa en varig reduktion pa i alt 18 mio. kr.

Tidsplan
1. februar 2026 og fremefter.

Fraveerende Flemming Lunde Ostergaard Hansen (A)



Punkt 63: Loft over udgifter til evrig vejledning og opkvalificering og
mentorstotte

15.00.00-GO1-2-25
Beskzaftigelsesudvalget
Beskeftigelsesudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Som led i reformen af beskaftigelsesindsatsen er der i september maned kommet et lovforslag vedrerende en
finansieringsgraense for udgifterne til avrig vejledning og opkvalificering (3VO) og mentorordningen under
Budgetgarantien. Der er derfor behov for stillingtagen til Redovre Kommunes udgifter pd omradet.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at der i budget 2026 og fremefter gives en budgetneutral tilleegsbevilling pd 6,0 mio. kr. fra Beskaeftigelsesudvalget til
Okonomiudvalget. Samtidig flyttes 1,0 mio. kr. internt mellem omréder indenfor Beskeftigelsesudvalgets budget.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Nyt lovforslag i beskeftigelsesreformen

I foréret blev den politiske aftale om reform af beskeaftigelsesindsatsen med titlen “Mere verdighed, storre frihed og ferre
regler” indgaet. Reformen indebarer generelt en forenkling af beskaftigelsessystemet, som betyder, at kommunerne skal
reducere udgifterne pa omradet.

De forste dele af beskaeftigelsesreformen er indarbejdet, svarene til en budgetreduktion pa ca. 6,7 mio. kr. i budget 2026
stigende til 17,1 mio. kr. i budget 2029. Det har veret kendt fra aftalen, at der ogsa var et politisk enske om at reducere
kommunernes udgifter til @VO og mentorordningen samlet set, men de konkrete effekter for kommunerne har ikke vaere
kendt og er forst blevet udmentet konkret med det foreliggende lovforslag. Det er forventningen, at lovforslaget vedtages,
da der er et bredt flertal i Folketinget bag reformen.

Beskaftigelsesministeriet har den 9. september 2025 udsendt et lovforslag om en gvre grense pr. fuldtidsperson for
kommunernes udgifter til @VO og mentorordningen, som forventes at traede i kraft primo 2026. Gransen gaelder for
kommunernes samlede udgifter til de to redskaber under ét og skal understette det politiske enske om, at kommunernes
udgifter til @VO og mentorordningen gradvist nedbringes.

Kommunernes udgifter vil set under ét blive deekket af budgetgarantien, dog kun indenfor den stadigt mere reducerede
ramme. Aftalepartierne er enige om, at hvis udgifterne ikke reduceres i trdd med den politiske aftale, vil de genbesoge
behovet for supplerende lovgivningsmaessige tiltag.

Mekanismen med at se pd kommunernes udgifter under ét har ligheder med den, der kendes fra opgerelsen af
serviceudgifterne, som kommunerne ogsa skal leve op til samlet. Det betyder, at den enkelte kommune kan have udgifter
enten over eller under graensen, sa l&nge kommunerne samlet set overholder graensen. En eventuel reduktion i
bloktilskuddet via budgetgarantien vil blive baret af alle kommuner. Den enkelte kommunes gkonomi bliver derfor
pavirket, hvis udviklingen i kommunen ikke svarer til udviklingen pa landsplan.

Redovre Kommunes udgifter pa omradet ligger over gennemsnittet

Redovre Kommune har i mange ar prioriteret beskeftigelsesindsatsen, da tilgangen har veret, at en aktiv indsats
reducerer forsergelsesudgifterne. Desuden har der varet et politisk enske om, at s mange borgere som muligt skal bevare
tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Set i forhold til sével de gvrige vestegnskommuner som landsgennemsnittet har kommunen derfor betydeligt faerre
borgere pa fertidspension, og omvendt flere borgere i aktive beskaftigelsesforleb. Redovre Kommune har derfor et hajt
udgiftsniveau pa dette omrade i forhold til landsgennemsnittet, og i budget 2026 er ca. 49 mio. kr. omfattet af loftet i det
nye lovforslag.



En vaesentlig del af budgettet pd omradet er lenudgifter til primeert virksomheds- og fastholdelseskonsulenter, hvis
primere arbejdsopgaver er kontakten mellem jobcentret og virksomhederne. Eksempelvis opkvalificeringer gennem
virksomhedspraktik og lentilskud, fastholdelse ved sygdom, aftaler om fleksjob, formidling af ordinzre jobs mm. Det vil
sige arbejdsopgaver, som ligger udover @VO og mentorordningen. Der har i Redovre Kommune veret tradition for, at
udgifterne hertil konteres pa hovedkonto 5 under beskaftigelsesomradet, men det vurderes, at udgifterne kan konteres pa
hovedkonto 6 i stedet.

KL har udsendt dels en overordnet landsramme for kommunernes samlede udgifter til @VO og mentorordningen, og dels
sakaldte sigtepunkter til kommunerne, som estimerer den gkonomiske ramme for den enkelte kommunes udgifter pa dette
omrade, som maksimalt kan daekkes via budgetgarantien. Det bemarkes, at finansieringsrammen kan andres i tilfeelde af
@ndringer i ledigheden i lebet af 2026, eller i tilfzlde af ny lovgivning, som ma forventes at medfere et endret brug af
©¥VO og mentorordningen.

Der knytter sig derfor fortsat usikkerhed til de konkrete skonomiske effekter af lovgivningen, herunder for Radovre
Kommune.

Radovres sigtepunkt er ifelge KL péd 42,8 mio. kr. I runde tal svarer det til en reduktion i forhold til vedtaget budget 2026
pa ca. 6 mio. kr. til primeert “driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats”.

Bloktilskuddet for 2026 er allerede reduceret svarende til besparelsen, der folger af loftet over @VO og mentorordningen.
Kommunen mister derfor ikke umiddelbart finansiering pé trods af, at budgettet pd omradet ligger ca. 6 mio. kr. over
loftet.

Der vil ikke fra regeringens side vaere mal eller opfelgning for den enkelte kommune. KL vil folge op pa kommuneniveau
1 labet af 2026 for at vurdere, om kommunerne samlet set forventes at overholder landsrammen.

Handlemulighed
Der er tale om et teknisk kompliceret lovforslag, som ogsé vil kunne gore det teknisk mere komplekst at styre efter
faglighed og ekonomi p& omréadet, herunder ikke mindst set i lyset af den generelle frisettelse pa omradet.

Skal kommunen bibeholde det nuvaerende serviceniveau pa omradet, foreslar Social- og Sundhedsforvaltningen at
bibeholde Radovre Kommunes udgifter, men at sgge at flytte dem til subsidierbare aktiviteter, som ikke er omfattet af
loftet.

Dette vil veere i overensstemmelse med den tekniske kontoplan, da medarbejdernes arbejdsopgaver vurderes at kunne
falde inden for bade konto 5 og konto 6, samt konto 3. Det vil kunne fé betydning for Redovre Kommunes opgerelse af
administrative udgifter, samt pé serviceudgifterne, som begge vil blive foreget ved en sadan flytning. Det vurderes, at der
for borgerne ikke vil vaere nogen maerkbar endring i serviceniveauet.

Videre proces
Forvaltningen folger lovforslaget og KLs udmeldinger samt udviklingen pa omréadet.

Fra 2027 fastsatter Beskeeftigelsesministeriet hvert ar en greense pr. fuldtidsperson, som sammen med antallet af
fuldtidspersoner afger den samlede landeramme for @VO og mentorordningen, som efterreguleres i budgetgarantien.
Ministeriet udmelder en forelebig graeense senest 1. juli (forste gang senest 1. juli 2027) og en endelig graense i december
for det kommende ar. Der fastsattes ikke en sarskilt belobsgraense pr. kommune.

Belobsgraensen for 2026 vil indgd, nér budgetgarantien efterreguleres i sommeren 2027.
Lov- og plangrundlag
Principper for gkonomistyring i Redovre Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der gives 1 budget 2026 og fremefter en budgetneutral tilleegsbevilling pd 6,0 mio. kr. fra konto 5.68.90 (Driftsudgifter til
den kommunale beskeftigelsesindsats) under Beskeeftigelsesudvalget til 6.45.53 (Administration vedrerende jobcentre)
under @konomiudvalget.

Yderligere gives i budget 2026 og fremefter en budgetneutral tillegsbevilling pa 1,0 mio. kr. fra konto 5.68.90
(Driftsudgifter til den kommunale beskeftigelsesindsats) under Beskaeftigelsesudvalgets til konto 3.22.15 (Uddannelses-
og erhvervsvejledning og evrige indsatser) ligeledes under Beskaftigelsesudvalget.

Tidsplan



Ingen.

Fraverende Flemming Lunde Ostergaard Hansen (A)



Punkt 64: Redegorelse for beskaftigelsesindsatsen i 3. kvartal 2025

15.00.15-K07-3-25
Beskeftigelsesudvalget
Beskeftigelsesudvalget
Beslutningskompetence
BEU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen redeger her for udviklingen pé beskeftigelsesomradet i Redovre Kommune i tredje
kvartal 2025. I redegerelsen opgeres graden af méilopfyldelse for de kvantitative mél, som Kommunalbestyrelsen har
fastlagt for beskaeftigelsesindsatsen i 2025. Samtidig kommenteres udviklingen blandt borgere pa offentlig forsergelse
samlet sdvel som indenfor de enkelte ydelser. I gvrigt kommenteres pa Jobcentrets placering pé
Beskaftigelsesministeriets benchmarkingliste, mens ungeomradet praesenteres med mere uddybende data.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at redegerelsen for beskeftigelsesindsatsen i tredje kvartal 2025 dreftes og tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsens mal

I de forste tre kvartaler af 2025 var 7,7 procent af borgerne i Radovre pé offentlig forsergelse. Det samlede mél for 2025
pa maksimalt 7,8 procent er dermed néet. Det samlede resultat deekker over malopfyldelse pa de fleste ydelsesomrader.
Andelen af borgere pé jobafklaring ligger dog 0,1 procentpoint over det respektive mal. De gvrige delmal er naet pa
nuvarende tidspunkt.

Bemark, at mélet pd kontanthjelp er ndret til summen af de tidligere udmeldte mél pd henholdsvis kontanthjalp,
uddannelseshjelp og SHO-ydelse. Se yderligere forklaring i metodeafsnittet i vedlagte bilag (side 25).

Ser man pa samtlige ydelser, inklusive borgere i fleksjob, pé fertidspension og seniorpension, var 15,0 procent af borgerne
i Radovre pé offentlig forsergelse i de tre forste kvartaler af 2025. Det er betydeligt lavere end bdde gennemsnittet for
kommuner pa Vestegnen pa 16,3 procent og landsgennemsnittet pa 17,6 procent.

Forsergelsesydelser
Udviklingen i de forste tre kvartaler af 2025 viser overordnet set en nedgang i antallet af borgere pa offentlig forsergelse i
Redovre Kommune.

Det normale sesonudsving over arsskiftet, blandt de forsikrede ledige, var serligt markant og leengerevarende i ar, og
antallet af a-dagpengemodtagere er stadig hejt. Antallet af borgere pé kontanthjelp er dog faldet kontinuerligt gennem
2025. Der ses fortsat et fald pé ressourceforleb, dog med lavere hastighed end tidligere. P4 fleksjobomradet ses nu en
mindre stigning, mens antallet af borgere pa ledighedsydelse falder. Antallet af borgere pa sygedagpengeomradet er
nedadgdende, mens der er sket et markant fald i antallet af borgere i jobafklaring. Antallet af borgere pa fertidspension,
seniorpension og tidlig pension stiger. Samlet set er der tale om en relativt afbalanceret udvikling i
beskaftigelsesindsatsen gennem de forste tre kvartaler af 2025.

Beskaftigelsesministeriets benchmarking

Redovre Kommune er rykket tre pladser tilbage pé Beskeeftigelsesministeriets rangliste til nr. 82 pa landsplan.
Kommunen havde i perioden 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2024 en overledighed pa 100 fuldtidspersoner, hvilket er 20
flere end i den forrige periode.

Hvis alle ydelser inkluderes, og der ses bort fra kommunens rammevilkar, er Redovre Kommune placeret som nr. 18 pé
landsplan i andet kvartal 2025, hvilket er neestbedst blandt kommunerne pa Vestegnen.

Lov- og plangrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats (LAB).



Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Kvartalsredegorelse 3. kvartal 2025

Fraverende Flemming Lunde Ostergaard Hansen (A)



Punkt 65: Diverse

00.01.00-G00-6-24
Beskeftigelsesudvalget
Beskeftigelsesudvalget
Beslutningskompetence
BEU

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende Flemming Lunde Ostergaard Hansen (A)



Punkt 66: Underskriftsside

00.01.00-A00-26-24

Beskeftigelsesudvalget

Beskeftigelsesudvalget

Beslutningskompetence

SOSU

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget godkender beslutningsprotokollen.
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget skal efter opleesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend."

Fraverende Flemming Lunde @stergaard Hansen (A)



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 59: Meddelelser
	Punkt 60: Organisering af beskæftigelsesindsatsen i Rødovre Kommune
	Punkt 61: Godkendelse af pejlemærker for beskæftigelsesindsatsen i Rødovre Kommune efter høring
	Punkt 62: Forslag til udmøntning af beskæftigelsesreformen i Rødovre Kommune
	Punkt 63: Loft over udgifter til øvrig vejledning og opkvalificering og mentorstøtte
	Punkt 64: Redegørelse for beskæftigelsesindsatsen i 3. kvartal 2025
	Punkt 65: Diverse
	Punkt 66: Underskriftsside

