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Punkt 76: Meddelelser

00.01.00-P35-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

Meddelelsespunktet foreleegges til orientering:

1. Hovedstadssamarbejdet mod social dumping - status januar 2026 (se bilag).

Indstilling

Meddelelsespunktet fremlagges til orientering.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Status for hovedstadssamarbejdet for social dumping



Punkt 77: Handleplan - Det Specialpadagogiske Center

17.03.08-P20-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Okonomiudvalget har bedt Barne- og Skoleudvalget drefte udfordringerne i Det Specialpedagogiske Center med henblik
pa at udarbejde en handleplan for, hvordan centret kan opnd en langsigtet beeredygtig ekonomi, organisering og faglig
kvalitet. P4 Borne- og Skoleudvalgets mede 1 marts 2026 droftede udvalget udfordringer og mulige losninger. P4
baggrund af disse dreftelser samt dialog med centrets ledelse, MED-udvalg, skolebestyrelse og elever har Barne- og
Kulturforvaltningen udarbejdet et forslag til handleplan, der kan understette en baeredygtig skonomi og organisering med
en hgj faglig kvalitet og et godt arbejdsmilje i Det Specialpaeedagogiske Center.

Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at handleplanen godkendes.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 14. april 2026, pkt. 26:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Det Specialpedagogiske Center har de senere ér haft et betydeligt merforbrug, senest i 2025 hvor merforbruget var 11,9
mio. kr. P4 den baggrund har @konomiudvalget bedt Berne- og Skoleudvalget drafte centrets udfordringer og praesentere
et forslag til handleplan, sé centret kan opné en baeredygtig ekonomi og organisering med en hgj faglig kvalitet og et godt
arbejdsmilje. Berne- og Skoleudvalget havde en indledende dreftelse af udfordringerne den 10. marts 2026, hvor udvalget
blandt andet bad om, at forvaltningen inddrog centrets ledelse, MED-udvalg, foreldre og elever i arbejdet.

Beme- og Kulturforvaltningen har, pa baggrund af en analyse af centret, identificeret to hovedudfordringer, der er
medvirkende til skolens merforbrug. Den ene handler om uklarhed om serviceniveau og méalgruppe, som betyder, at det
har vaeret vanskeligt at sikre faglige og sociale leringsfellesskaber for alle bern inden for rammen, da bernene har haft
meget forskellige behov og forudsatninger. Den anden udfordring handler om arbejdsmilje og personalekompetencer,
hvor medarbejderne har udtrykt, at der har manglet viden og kompetencer til at hdndtere bernenes behov, ligesom at der
ses et hgjere sygefravaer end pa de gvrige skoler.

Pé baggrund af de to hovedudfordringer og inputs fra medarbejdere, ledere, foreldre og elever har forvaltningen opstillet
seks malsatninger for en handleplan. Handleplanen er vedlagt som bilag, hvor det ogsa fremgér, hvorfra anbefalingerne
kommer.

e Malsatning 1 - Afgreenset malgruppe

Det Specialpaedagogiske Center skal tilbyde faglige og sociale leeringsmiljoer, der giver eleverne de bedste
forudsatninger for leering, trivsel og udvikling. For at sikre at elever visiteres til det rette tilbud fra start, skal malgruppen
veere klart defineret. Arbejdet med at definere méalgruppen er allerede opstartet i et samarbejde pa tvaers af centrets ledelse,
MED-udvalg, Pedagogisk Udviklingscenter og forvaltningen og forventes at vaere afsluttet ultimo april. Desuden har
medarbejderne efterspurgt, at der etableres et faelles bibliotek pa tvars af centret, hvor det er muligt at 1ane hjelpemidler
og leeremidler til elever med funktionsnedsattelser og serlige behov, der kan understette, at bernene laerer, trives og
udvikler sig. Det kan fx vere sansestimulerende hjelpemidler, afskeermning, stgjreducerende heretelefoner mv.



¢ Milsetning 2 - Gennemsigtig visitationsproces

Visitationsprocessen skal vaere gennemskuelig for bade skoler, foreldre og samarbejdspartnere. Visitationsprocessen skal
derfor kvalificeres, sd der er tydelige visitationskriterier, klare procedurer og ensartet kommunikation. Forvaltningen vil
derfor i foraret udarbejde en visitationsguide, der skal understette fagpersoner pé skoleomrédet i, hvordan de kan sikre, at
elever i faglig og/eller social mistrivsel far den rette hjelp til rette tid.

o Mils@tning 3 - Godt arbejdsmiljo

Data samt dialogen med medarbejderne viser, at der er udfordringer med medarbejdertrivsel samt et sygefraver, der er
vaesentligt hgjere end pd kommunens gvrige skoler. Der skal derfor arbejdes systematisk med at realisere Redovre
Kommunes HR-strategi med fokus pé at styrke den sociale kapital, skabe hej psykologisk tryghed og nedbringe
sygefraveret. De vigtigste redskaber i arbejdet vil vaere at fa etableret et taet samarbejde mellem ledelse og MED-udvalg,
herunder en baeredygtig medestruktur med manedlige personalemeder samt fast jevnlig ledelsesdeltagelse til teammeder.
I forbindelse med forarets MUS-samtaler vil ledelsen indlede dialogen om de konkrete udfordringer, der fremgar af
APV’en, med blik for bade handtering og forebyggelse, og der vil understattet af forvaltningen ivaerksattes en
systematisk indsats for at forebygge og folge op pé arbejdsmiljshandelser.

e Mals®tning 4 - Rette kompetencer

Bade elever og medarbejdere har peget pa, at det er vigtigt for at kunne imgdekomme elevernes behov, at bade
medarbejdere og ledelse i centret besidder de rette specialpeedagogiske kompetencer. Der skal derfor igangszettes et internt
kompetenceudviklingsforleb for alle medarbejdere og ledere i centret. Derudover ber der gennemfores et
kompetenceudviklingsforleb med bistand fra eksterne i co-teaching, som skal understette inkluderende leringsmiljoer.

e Mals®tning 5 - Passende serviceniveau

For at kunne tilbyde fleksible og baeredygtige faglige og sociale leringsfaellesskaber skal serviceniveauet vere tydeligt
defineret. Baseret pa erfaringer fra andre kommuner, foreslas det, at serviceniveauet pa Center Tinderhej og Center Valhgj
fastsattes til 1,5 leerere, 1 paedagog og 1 pedagogmedhjelper i gennemsnit pr. klasse med ca. otte elever. Dette indebarer
en mindre reorganisering pa centret med flere uddannede padagoger, faerre medhjelpere og en mindre justering i antallet
af leerere, da der pt. er en overvegt af peedagogmedhjelpere ansat. Processen vil labe over to &r, sé reorganiseringen kan
ske ved naturligt opher og evt. omplaceringer til lignende tilbud i kommunen.

e Malsatning 6 - Okonomistyring og ledelse

Der skal udvikles en styringsmodel, som béade sikrer en baredygtig ekonomi i balance og klare, systematiske
arbejdsgange og procedure, som skaber overblik og transparens for centrets ledelse og forvaltningen. Det foreslas
samtidig, at centret tilfores midler svarende til 2 mio. kr. til forsterket faglig ledelse med henblik pé at varetage et udvidet
skole-hjem-samarbejde, kunne yde faglig supervision og opkvalificering af medarbejderne samt styrke de administrative
procedurer i forhold til vanskelige elevsager, skonomistyring mv.

De seks mélsatninger skal tilsammen understotte losningen af centrets to hovedudfordringer og dermed muligheden for
pa sigt at fa skabt en baredygtig skonomi og organisering med en hgj faglig kvalitet og et godt arbejdsmilje 1 Det
Specialpedagogiske Center.

Proces

Handleplanen med de seks malsatninger tager udgangspunkt i de identificerede udfordringer pa Det Specialpeedagogiske
Centers og er udarbejdet pa baggrund af draftelser med centrets ledelse, MED-udvalg, skolebestyrelse og elever samt
Bemme- og Skoleudvalgets dreftelse i marts 2026. I forbindelse med udarbejdelse af handleplanen har Borne- og
Kulturforvaltningen desuden besegt og indhentet erfaringer fra Kebenhavns Kommune og Hvidovre Kommune. Efter den



politiske dreftelse af sagen vil forvaltningen ga videre med de beskrevne initiativer i lobende og teet dialog med centrets
ledelse og medarbejdere samt foraeldre og elever pé skolen.

Lov- og plangrundlag
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Der sgges midler indarbejdet i Budget 2027 og frem svarende til 2 mio. kr. til en styrkelse af centret, derudover 0,3 mio.
kr. i engangsudgifter 2027 til indkeb af hjelpemidler og leeremidler til elever med funktionsnedsettelser og sarlige behov
samt til ekstern kompetenceudvikling i co-teaching.

Da handleplanens initiativer forst er fuldt indfaset ved udgangen af 2026, forventes der forsat et merforbrug i 2026. Der er
dog lebende fokus pé at nedbringe merforbruget, blandt andet igennem opmerksomhed pa vikarforbrug mv.

Tidsplan

Borne- og Kulturforvaltningen har sammen med Det Specialpaedagogiske Center allerede igangsat flere af handleplanens
initiativer blandt andet intern kompetenceudvikling og nedbringelse af udgifter til vikarer. Handleplanens evrige
initiativer igangsattes umiddelbart i forlengelse af den politiske behandling. Initiativerne vil forst vaere fuldt indfaset ved
udgangen af 2026.

Bilag

Handleplan for Det Specialpaedagogiske Center



Punkt 78: Udpegning af bestyrelsesmedlem til Vestegnen HF og VUC

00.17.00-A00-2-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Der skal udpeges et medlem til bestyrelsen i Vestegnen HF og VUC. Udpegningen er geldende for en firedrig periode fra
1. maj 2026 til 30. april 2030.

Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
at der udpeges et medlem fra Kommunalbestyrelsen til bestyrelsen i Vestegnen HF og VUC.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 14. april 2026, pkt. 27:
Anbefales, idet Borne- og Skoleudvalget indstiller Flemming Lunde @stergaard Hansen som bestyrelsesmedlem til
Vestegnen HF og VUC.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Opgaver

Bestyrelsen fastlaegger institutionens malsatning og strategi for uddannelserne og tilknyttede aktiviteter pa kort og pa
langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Bestyrelsen udarbejder institutionens vedtegt samt har den overordnede ledelse af institutionen.

Maodeaktivitet
Der atholdes mindst 4 meder érligt.

Bestyrelsens sammensetning
Institutionen ledes af en bestyrelse pa 8§ medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen 2 medlemmer uden
stemmeret. Bestyrelsen sammensattes saledes:

6 udefrakommende medlemmer:

¢ 1 medlem, der udpeges af Kebenhavns Professionshgjskole.

¢ 1 medlem, der udpeges ved selvsupplering med kompetencer, der komplementerer kompetencerne i den tiltreedende
bestyrelse, sa der i bestyrelsen findes kompetencer indenfor uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse,
organisation, jura, skonomi, erfaring fra erhvervsskolesektoren, digitalisering og voksenuddannelsespolitik.

1 medlem, der udpeges af Albertslund Kommune.

1 medlem, der udpeges af Redovre Kommune.

1 medlem, der udpeges af Vallensbaek Kommune.

1 medlem, der udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af kursistradet blandt deltagere i uddannelse ved
institutionen. Kursistradet tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem, som er fyldt 18 ar, der har stemmeret.

1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens medarbejdere.
Medarbejderne tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem der har stemmeret.

Bestyrelsen ber have en ligelig sammensatning af kvinder og mand.

Lov- og plangrundlag



Vedtaegt for Vestegnen HF & VUC.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Udpegningen er gaeldende for perioden 1. maj 2026 til 30. april 2030.
Bilag

Vedtaegt for Vestegnen HF & VUC



Punkt 79: Udmentning af Forebyggelsespuljen 2026

29.09.00-P21-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlegger forslag til udmentning af forebyggelsespuljen 2026 pa sundhedsomrédet til
godkendelse.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at forslag til udmentning af forebyggelsespuljen 2026 godkendes.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 14. april 2026, pkt. 31:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Hvert ar afsaettes et belab i budgettet til forebyggelsesindsatser pa sundhedsomradet i Redovre Kommune.
12026 er der i alt afsat 575.950 kr. i forebyggelsespuljen.

I denne sag prasenteres forslag til udmentningen af forebyggelsespuljen 2026. Midlerne er prioriteret til fem overordnede
forebyggende og sundhedsfremmende indsatsomrader, der alle understotter Radovre Kommunes Sundhedspolitik, der
blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2021 (sag nr. 176).

De fem indsatser, der foreslas at modtage midler fra Forebyggelsespuljen i 2026, er:

1. Nikotin- og tobaksforebyggelse samt unges trivsel

Indsatser mélrettet forebyggelse af nikotin og rusmidler blandt unge samt ryge- og nikotinstopforleb for voksne.
Sundhedscentret tilbyder blandt andet undervisning pé skoler og uddannelsesinstitutioner, nikotinsubstitution til borgere i
forleb, samt samarbejder med Stoplinen om systematisk opfelgning.

Indsatserne pa nikotin- og tobaksomradet retter sig bade mod traditionelle tobaksprodukter, sdsom cigaretter, samt mod
nyere nikotinprodukter, sisom e-cigaretter, engangsvapes/puff bars og nikotinposer. Markedet for nikotinprodukter er i
stor udvikling, serligt blandt de unge, med nye produkttyper, 2ndrede forbrugsmenstre og en stigende udfordring med
bade lovlige og ulovlige produkter.

2. Mental sundhed
Forebyggende forleb malrettet borgere med stress, angst og depression med fokus pa mestring, tidlig indsats og
fastholdelse/tilbagevenden til arbejde.

3. Seksuel sundhed
Tilbud fra sundhedsplejen om undervisning i seksuel sundhed i Ungecenter2610.

4. Overveegt
Tilbud om vagttabsforlab for bern, unge og voksne med fokus pa trivsel og velveare, herunder kompetenceudvikling,
videndeling og abonnement til et digitalt redskab.

5. Sund By Netverket
Deltagelse i Sund By Netvarket for erfaringsudveksling og udvikling af kommunale forebyggelsesindsatser.

Se vedhaftede bilag for flere detaljer:
Bilag 1: Beskrivelse af udmentning af forebyggelsespuljen 2026
Bilag 2: Forslag til fordeling af midler i forebyggelsespuljen 2026



Lov- og plangrundlag

Sundhedsloven.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Forslag til fordeling af midler i forebyggelsespuljen 2026 (3)

Beskrivelse af udmentning af forebyggelsespuljen 2026 (4)



Punkt 80: Resultatrevision for beskaftigelsesindsatsen 2025

15.00.15-P05-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger resultatrevisionen for beskeftigelsesindsatsen i 2025. Revisionen opger
graden af malopfyldelse for de kvantitative mal, som Kommunalbestyrelsen har fastlagt for beskaftigelsesindsatsen i
2025. Resultatrevisionen giver derudover en kort status pa udviklingen i de vasentligste strategier og indsatsomrader, som
indgar i Beskaeftigelsesplan 2025/2026.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at resultatrevisionen for beskeftigelsesindsatsen 1 2025 dreftes og godkendes.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 14. april 2026, pkt. 21:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger herved resultatrevision for beskaftigelsesindsatsen i Redovre Kommune i
2025 (bilag 2). Redegerelsen opger graden af malopfyldelse for de kvantitative mél, som Kommunalbestyrelsen har
vedtaget (bilag 1), og opger samtidig udviklingen for borgere i offentlig forsergelse samlet, sivel som indenfor de enkelte
ydelser. Endeligt redegeres for udviklingen og status pa de veasentligste strategier og indsatsomrader, som er fastsat i
Beskaftigelsesplan 2025/2026, der blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i sag. nr. 182 i november 2024.

Malopfyldelse for beskeftigelsesindsatsen i 2025

Arbejdsmarkedscenteret har ndet Kommunalbestyrelsens mél for 2025. Andelen af borgerne pé offentlig forsergelse i
Redovre var saledes 7,5 procent i 2025. Det er under Kommunalbestyrelsens fastsatte mal pa maksimalt 7,8 procent.
Andelen er dermed faldet 0,3 procentpoint siden 2024, hvilket svarer til cirka 90 fuldtidspersoner.

Det samlede resultat for 2025 daekker over malopfyldelse pa stort set alle ydelsesomrader. Andelen af forsikrede ledige er
steget marginalt, som forventet, mens andelen af sygedagpengemodtagere ligger stabilt. Borgere med udfordringer ud
over ledighed er fortsat faldende. Andelen af borgere i jobafklaringsforleb ligger dog 0,1 procentpoint over det respektive
mal. De agvrige delmal er naet.

Ses pa samtlige ydelser — inklusive fleksjob, fertidspension og seniorpension — modtager i alt 14,8 procent af
befolkningen i Redovre Kommune offentlig forsargelse. Det er betydeligt lavere end bdde gennemsnittet for kommuner
pa Vestegnen, som er 16,4 procent, og landsgennemsnittet, som er pa 17,6 procent. I 2025 var Redovre Kommune
placeret som nr. 18 i landet, hvor nr. ét er bedst.

Rodovre Arbejdsmarkedscenter har arbejdet med de strategiske mal, der er fastsat af Beskaftigelsesministeren og
Kommunalbestyrelsen i Redovre Kommune — herunder de fokusomrader, der er naevnt i beskaftigelsesplanen for 2025 og
2026. Midtvejsevaluering fremgar ligeledes af resultatrevisionen.

Arbejdsmarkedets udvikling

Arbejdsmarkedet udvikler sig fortsat positivt i Redovre Kommune savel som pa landsplan. Beskeaftigelsen har ligget pa et
historisk hejt niveau gennem 2025, mens ledigheden er forblevet relativt lav det meste af &ret. Der er fortsat gode
beskeeftigelsesmuligheder i de fleste brancher. Den stigende beskeaeftigelse er generelt baret af et voksende antal
udenlandske arbejdstagere og af, at flere seniorer bliver leengere pé arbejdsmarkedet. Det geelder ogsé i Redovre
Kommune.



Det normale sesonudsving over arsskiftet, med en stigning blandt de forsikrede ledige, var serligt markant og
leengerevarende i de to ferste kvartaler af 2025. Der ses nu ogsé en begyndende stigning i den generelle ledighed og
serligt blandt akademikere. Der sker flere storre afskedigelser i den private sektor, og handelsudfordringer m.m. kan have
en begyndende negativ effekt pa den kortvarige ledighed.

Lov- og plangrundlag

Lov om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Mal for beskaeftigelsesindsatsen 2025

Resultatrevision 2025



Punkt 81: Udgiftsneutral tilleegsbevilling til beskzeftigelsesomradet
vedrorende Kompetenceudvikling

15.00.00-039-2-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Arbejdsmarkedscenteret har ansggt om midler fra puljen til opkvalificering af medarbejdere og ledere og faet bevilget i alt
736.000 kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at modtagelse af puljemidlerne godkendes,
2. at der i 2026 gives en udgiftsneutral tilleegsbevilling, svarende til en udgift pd 184.000 kr. samt en tilherende

indtaegt pa 184.000 kr., til @konomiudvalget samt
3. at den resterende del af bevillingen indarbejdes i budget 2027 og 2028 under @Gkonomiudvalget.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 14. april 2026, pkt. 22:
Anbefales.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har i forleengelse af Aftale om reform af beskeftigelsesindsatsen afsat i alt

121,8 mio. kroner til puljen vedrerende opkvalificering af medarbejdere og ledere.

Formaélet med puljen er at opkvalificere medarbejdere og ledere i kommuner og a-kasser, sd overgangen til en ny
beskeftigelsesindsats - med mere frihed og faerre proceskrav - understattes. Det er op til den enkelte kommune eller a-
kasse at tilretteleegge opkvalificeringen, s lenge midlerne anvendes til at understette puljens formal.

Tilskuddet til Redovre Kommune udger i alt 736.000 kr., der er fordelt pé finansloven for 2026 samt de forventede
finanslove i 2027 og 2028. Der kan kun gives bindende tilsagn om tilskud for ét ar ad gangen. Tilsagn om tilskud i 2027
og 2028 gives derfor med forbehold for, at bevillingen opretholdes pad de kommende ars finanslove.

Finanslov 2026 2027 2028 Tilsagn i alt

Beleb 184 t.kr. 276 t.kr. 276 t.kr. 736 t.kr.

Der er krav om, at tilskudsmodtager medfinansierer med 20 procent 1 2027 og 2028 jf. BEK nr. 1710 af 18/12/2025. Det
kan i 2027 udgeres af den kommunale bevilling til kompetenceudvikling.

Midlerne fordeles pa baggrund af kommunernes og a-kassernes andel af ydelsesmodtagere malt i fuldtidspersoner i 2024
(dagpenge, kontanthjalp, revalidering, sygedagpenge, jobafklaring, ressourceforlab, ledighedsydelse og fleksjob mv.)
med undtagelse af personer pa fortidspension.

Tilskuddet fra puljen skal anvendes til aktiviteter, der pabegyndes i perioden 1. februar 2026 til 31. december 2028, og
kan kun deekke de udgifter, der fremgér af det godkendte budget.



Midlerne kan udbetales arligt, sifremt der indsendes delregnskab for de afholdte udgifter senest 1. november det ar, som
udgifterne er afholdt. Alternativt udbetales belgbet samlet bagudrettet, nér slutregnskabet foreligger.

Redovre Arbejdsmarkedscenter igangsetter et kompetenceudviklingsforleb for de bevilgede midler. Proces og indhold i
forlebet fremlegges for Arbejdsmarkedsudvalget pa mede i juni 2026.

Lov- og plangrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats (LAB).

Okonomiske konsekvenser

Udgiften og indtaegten i 2026-2028 vedrerer funktion 6.45.53 (Administration vedrerende jobcentre) under
Jkonomiudvalget.

Senest den 1. november 2026 skal Arbejdsmarkedscenteret indsende pategnede delregnskaber for puljen via styrelsens
tilskudsportal.

Tidsplan

Tilskuddet fra puljen skal anvendes til aktiviteter, der pdbegyndes i perioden 1. februar 2026 til 31. december 2028.



Punkt 82: Udgiftsneutral tilleegsbevilling til beskzeftigelsesomradet
vedrorende Jobpramie

15.00.00-039-3-26

Okonomiudvalget

Okonomiudvalget

Beslutningskompetence

KB

Sagens kerne

Som led i beskaftigelsesreformen er der indfert en Jobpremieordning, der traeder i kraft fra 2026. Ordningen belenner

kommuner, der lykkes med at hjelpe borgere i job med lentimer.

I den forbindelse, har Arbejdsmarkedscentret modtaget 667.725 kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR). Midlerne er en del af jobpremieordningen og kan anvendes til indsatser, der understetter, at borgere i
malgruppen opnar flere lontimer og dermed kommer tettere pa arbejdsmarkedet.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at modtagelse af midlerne godkendes og

2. at der i 2026 gives en udgiftsneutral tilleegsbevilling, svarende til en udgift pa 667.725 kr. samt en tilhgrende
indtaegt pd 667.725 kr., til @konomiudvalget.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 14. april 2026, pkt. 23:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Som led i beskraeftigelsesreformen, er der indfert en jobpremienordning, der treeder i kraft fra 2026. Ordningen belenner
kommuner, der lykkes med at hjelpe borgere i job med lgntimer.

Jobpraemien udbetales hvert ér i januar til de kommuner, der formar at hjelpe borgere i job med lentimer. Malgruppen for
Jobpraemien er aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, der har varet i kontanthjelpssystemet i mindst ét ar.

Kommunerne bliver preemieret ud fra deres andel af lentimer pé landsplan. Alle lentimer, udover timer med lentilskud,
indgar i beregningen. Lontimer fra det sociale frikort indgér ogsa.

Der udbetales en preemie for de lontimer, der ligger over et fastsat niveau. Niveauet fastsattes pa baggrund ad
gennemsnittet for de 20 kommuner med det laveste gennemsnitlige antal lentimer pr. borger i malgruppen. Startgreensen
bliver opgjort ved udgangen af hvert kalenderar og galder for det pageldende ar.

Preemien udbetales med et ars forsinkelse. Det betyder, at preemien for lentimer optjent i 2026 bliver udbetalt i januar
2028.

Arshjul for jobpramieordningen:

* Optjeningsperiode: januar 2026 til januar 2027
* Udmelding til kommunerne om premien: juni 2027
* Udbetaling af premie: januar 2028

12026 og 2027 geelder en overgangsordning. I denne periode beregnes praemien pa baggrund af kommunens andel af
borgere i malgruppen pr. 1. marts aret for. Det belob, kommunen har modtaget i 2026, er saledes beregnet pa baggrund af
kommunens andel af borgere i malgruppen pr. 1. marts 2025.



Midlerne kan med fordel anvendes som en investering i indsatser, der hjelper mélgruppen til at opné lentimer.

Midler fra jobpreemieordningen skal indtegtsfores pa konto 6.45.53 (Administration vedrerende jobcentre).

Lov- og plangrundlag

Finansloven samt BEK nr. 1712 af 18/12/2025.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften og indteegten i 2026 vedrerer funktion 6.45.53 (Administration vedrerende jobcentre) under @konomiudvalget.
Tidsplan

Ingen.



Punkt 83: Status pa Klimaplan DK2020

01.30.10-GO1-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I Redovre Kommunes Klimahandlingsplan er mélene at na en reduktion af drivhusgasudledninger pa 70 % i 2030, netto-
nul udledning i 2050 og at kommunen skal vare robust overfor klimaforandringer.

Kommunalbestyrelsen fér drligt, med denne sag, forelagt en status pa fremskridtene i klimahandlingsplanens 47 indsatser
samt en vurdering af behovet for nye indsatser og @ndringer i eksisterende indsatser.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
1. at status pa de 47 indsatser i Klimahandlingsplanen tages til efterretning
2. at &ndringerne godkendes jf. sagsfremstillingen.

Beslutning fra Klima-, Natur- og Miljeudvalget, 14. april 2026, pkt. 20:
Anbefales.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Klimaplanen medtager reduktioner fra alle de nationale indsatser, der pavirker CO2-udledningen inden for Redovre
Kommunes kommunegranse, kommunens egne planer som varmeplan, kommuneplan mm. Reduktionerne fra disse
planer reekker ikke til at opnd mélene og derfor er der identificeret 47 klimaindsatser, der skal implementeres for at nd i
mal.

Handlingsplanen er dynamisk, og der justeres lobende i indsatserne sd implementeringen kan fa gavn af nye teknologier
og samarbejdsmuligheder. De 47 indsatser i Klimahandlingsplanen favner bredt og spaender fra udbygning af fjernvarme,
klimavenlig mad og mere biodiversitet til understattelse af anvendelse af cykler og meget mere.

Alle indsatser bidrager til at nd malene 1 Klimahandlingsplanen, og fremdriften monitoreres arligt.

I forbindelse med recertificeringen af klimaplanen udarbejdes der et CO2-regnskab for alle aktiviteter inden for Redovre
Kommune. Regnskabet indeholder modsat Grent Regnskab, CO2 fra alle aktiviteter, der forekommer indenfor
kommunegransen, uanset om det er CO2 der udledes fra kommunen eller fra borgere og virksomheder. Der beregnes
effekter af afsluttede indsatser, og forventede effekter af igangvarende indsatser.

Status for implementering af de 47 indsatser er at 12 indsatser er afsluttet og 34 karer som planlagt. Indsatsen Bus Rapid
Transit (BRT) er aflyst i sin oprindelige form, med Kommunalbestyrelsens beslutning d. 26. august 2025 sag 128, hvor
det blev besluttet at "Der arbejdes videre med fremkommelighedstiltag pa Tarnvej" og der arbejdes videre med
fremkommelighedstiltag pa Tarnvej. Aflysningen af BRT har ikke indflydelse pa 2030-malet om 70 % CO2-reduktion, da
det ikke var forventet gennemfort for efter 2030.

Bilag 1 indeholder en mere detaljeret status for alle 47 indsatser, herunder hvornar de skal vaere implementerede, mél,
status pa leverancer samt bemerkninger og eventuelle forslag til 2ndringer.

Andringer 1 2026

Klimahandlingsplanen er dynamisk, og der er lebende behov for @ndringer i indsatserne. Forvaltningen foreslar folgende
@ndringer for 2026:

¢ Indsats 8 — Taskforce — viden om klimatiltag (Klimaliv) udvides til ogsa at omfatte klimatilpasning.

¢ Indsats 37 — Mere biodiversitet og regnvandshindtering i boligselskaber forleenges fra 2026 til 2027.

¢ Indsats 15a og 15b — Omstilling til elbiler i Teknisk Forvaltning og evrige forvaltninger. Omdisponering af
midlerne, s& indsatsen far et mere strategisk sigte og leder frem mod en fladestrategi for alle, der har et
transportbehov i Redovre Kommunes organisation. At udvikle en flddestrategi forudsatter at forbrugsmenstre
kortlaegges i forhold til de nedvendige mobilitetsbehov og fladens sammensatning.

o Indsats 45 — QOkologisk bespisning i daginstitutionerne. Det foreslas at tilbyde midler til vikardekning, nar
kekkenmedarbejdere skal pa kursus. Midlerne flyttes fra indsats 47 (skoleindsatsen, hvor alle skolernes 6. klasser



deltager i et projekt med Arla, der er fondsfinansieret).
o Indsats 51 — Adferd og forbrug. Sterstedelen af midlerne malrettes opsatning af affaldssorteringsudstyr pa
skolerne, en indsats der vaegtes af deltagerne pé ungeklimaverkstedet.

Inddragelse og samskabelse

Redovre Kommune som virksomhed stér for 3 % af CO2-udledningen i Redovre, og derfor er borgeres og virksomheders
indsats vigtig for at nd klimamélene. Ud over de 47 indsatser 1 klimaplanen er der igangsat flere tiltag, der skal invitere
virksomheder og borgere til at deltage. I 2025 har der veret folgende sterre indsatser:

¢ Ungeklimarédet atholder méinedlige moder med deltagelse af en mindre gruppe faste medlemmer omkring de 20 &r.
Magderne atholdes i de unges fritid.

¢ Ungeklimaverksteder atholdes for skoleelever i skoletiden, hvor eleverne arbejder med klimaproblemstillinger.

¢ Gronne Nabofzllesskaber engagerer borgeme lokalt, eksempelvis i grundejerforeninger.

o Klimaliv er igangsat pa tveers af de borgerrettede klimaindsatser med fokus pa energirenovering, biodiversitet og
forbrug i borgernes hjem og i deres hverdag.

o Uge 17 pa Islev Bibliotek: ”Fa gje pé nye veje — pa gében og cykel”.

Lov- og plangrundlag

Radovre Kommunes Klimahandlingsplan.

Okonomiske konsekvenser

I Budget 2026 er der afsat 2,96 mio. kr., til implementering af indsatser i Klimahandlingsplanen, delvist finansieret af

energieffektiviseringer genereret gennem energipuljen.

12026 forventes yderligere midler til styrkelse af indsatserne i klimahandlingsplanen og biodiversitetsplanen, finansieret
gennem indtegter fra elladestandere. Klima- og Naturudvalget besluttede pd medet den 4. februar 2025 principperne for
udmentning af indtegterne.

Tidsplan

Proces for recerticificeringen af klimaplan forelaegges udvalget i maj 2026.
Status for indsatser og evt. afvigelser forelegges lobende udvalget

Bilag

Status pé alle klimaindsatser marts 2026



Punkt 84: Borgerradgiverens Arsberetning 2025

00.14.00-GO1-4-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Borgerradgiverens Arsberetning 2025 foreligger nu.

Borgerradgiverens arbejde falder i to hovedkategorier: dels at handtere konkrete henvendelser fra borgerne, og dels at
medvirke til leering og udvikling i organisationen.

Arsberetningens fokus er pA menstre og systematiske fejl, fremfor pé enkeltsager, og pa, hvordan organisationen kan
skabe lzering pa den baggrund. Arsberetningen er baseret pa 230 henvendelser, som borgerradgiveren har behandlet i
2025, fordelt pa 145 borgere.

Arsberetningen peger pa tre opmaerksomhedspunkter, som borgerrddgiveren anbefaler, at forvaltningen arbejder videre
med. Opmerksomhedspunkterne er de samme som sidste ar, og det er borgerradgiverens opfattelse, at der arbejdes godt i
forvaltningen med at forbedre alle tre punkter. Da der er tale om langsigtede indsatser, ensker borgerrddgiveren at bevare
fokus pa de tre omrader i endnu et ar.

Indstilling

Borgerradgiveren indstiller,
at Arsberetningen for 2025 tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Borgerradgiverfunktionen har veret et tilbud i Redovre Kommune siden november 2023, og antallet af henvendelser har
veeret stigende siden abningen. I 2024 behandlede borgerradgiveren 163 henvendelser, fordelt pd 111 borgere, og dette tal
er i 2025 steget til 230 henvendelser, fordelt pa 145 borgere.

Man kan fa hjzelp hos borgerradgiveren til:

1. At forstd et brev eller en afgarelse fra kommunen

2. At fa information og rddgivning om, hvordan man klager over kommunens afgerelser, og hjlp til klageprocessen,
hvis man har brug for det

3. At fa genskabt dialogen med kommunens medarbejdere, hvis der er opstaet konflikt i en sag, eller sagsbehandlingen
har varet urimeligt leenge

4. At skabe et overblik over borgerens aktuelle situation og se pa handlemuligheder

Borgerradgiverens fokus er iser pa borgernes retssikkerhed, mens borgerradgiveren ikke kan g8 ind i de faglige skon, der
ligger til grund for kommunens afgerelser, da borgerradgiveren ikke har myndighed til at &ndre pd kommunens
afgerelser. Her mé borgerne gore brug af det normale klagesystem, primeert i form af klager til Ankestyrelsen.

Borgerradgiveren afleegger en érlig beretning til Kommunalbestyrelsen, i form af en letformidlet fremleggelse.
Beretningen er vedlagt som bilag.

Beretningens fokus er pa menstre og gentagne fejl, og ikke pa enkeltsager, og fokus er samtidig pa, hvordan
organisationen bedst kan skabe lering og udvikling pé baggrund af de menstre, som borgerradgiveren er med til at
afdaekke.

Pé baggrund af arets henvendelser har borgerradgiveren valgt at fastholde de tre opmarksomhedspunkter, som blev
udpeget i sidste ars beretning.

Opmerksomhedspunkterne er:

1. Lang sagsbehandlingstid og manglende svar.

2. Samspil mellem Borne- og Familieomradet og Skoleomrédet.

3. Information til foreeldre pa Skoleomradet.



Det er borgerradgiverens opfattelse, at der er arbejdet godt og konstruktivt med opmarksomhedspunkterne siden sidste
arsberetning, og at der er iveerksat gode og relevante initiativer pa tvers af de relevante forvaltninger. Det er
borgerradgiverens opfattelse, at der generelt er en vilje til at forbedre sagsbehandlingen, béde i forhold til de tre
opmerksomhedspunkter, og i forhold til enkeltsager med fejl. Da der er tale om en langvarig indsats, har
borgerradgiveren valgt at fastholde de tre opmaerksomhedspunkter igen 1 ar, for at fastholde fokus og folge arbejdet i
endnu et ar.

Lov- og plangrundlag

Borgerradgiverfunktionen er oprettet efter § 65¢ i den kommunale styrelseslov, og desuden har Kommunalbestyrelsen
godkendt en vedtagt for borgerrddgiverens arbejde (se bilag).

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Tidsplan

Borgerradgiveren afgiver en arlig beretning til Kommunalbestyrelsen. Borgerradgiveren fremlaegger arsrapporten pa abent
temamede i forbindelse med @konomiudvalgets made den 22. april 2026. Naeste beretning forventes i foraret 2027.

Bilag
Borgerradgiverens Arsberetning 2025

Vedtagter Borgerradgiver pr. 30. maj 2023



Punkt 85: Godkendelse af midlertidig nedleggelse af bolig, Redovre
Boligselskab

03.01.04-G00-1-26
Okonomiudvalget
Okonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Boligselskab har fremsendt en ansggning om midlertidig nedlaeggelse af en bolig til brug for et ejendomskontor.
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om boligen ma anvendes til andet end beboelse og godkende nedlaeggelsen af
denne.

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitaliering indstiller,
at ansggningen om midlertidig nedlaeggelse af bolig i op til 10 ar godkendes.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Redovre Boligselskab har haft ejendomskontor beliggende pé flere lokationer i afdelingerne Medelbyvej, Tarnvej 1,
Elvergérdshusene, Roskildevej/Hendriksholm Boulevard og Térnvej 2. Arbejdstilsynet har dog vurderet, at lokalerne ikke
lever op til reglerne om godt arbejdsmilje bl.a. pga. manglende flugtveje.

Boligselskabet kigger pa alternative losninger, f.eks. opbygning af nye faciliteter for funktionerer, men dette har leengere
udsigter, og vil ikke kunne lgse den udfordring, der er her nu.

DAB-Lejerbo har derfor pé vegne af Redovre Boligselskab den 30. december 2025 sendt ansggning om midlertidig
nedlaggelse af en bolig op til 10 ar pa adressen Medelbyvej 4, 3. st., jf. bilag 1. Boligen er pa 141 kvm. fordelt pa 4
veaerelser og har tidligere varet anvendt til dagsinstitution og udlejet til Radovre Kommune, som benyttede boligen til 3
beboere.

Driftsbekendtgerelsens § 119, stk. 3 giver mulighed for at nedlaeegge en bolig midlertidigt i maksimalt 10 ar med henblik
pa anvendelse til forebyggende arbejder rettet mod boligomradet og de enkelte beboere og dermed at styrke det sociale liv
og netverk i boligomradet.

Det er boligselskabets vurdering, at ejendomsmestrene har en central rolle for beboerne, og at ejendomsmesteren ofte
fungerer som den sociale vicevert for beboerne. Ejendomsmesteren er i teet dialog med beboerne og har den nermeste og
teetteste kontakt til beboerne og sikrer tryghed for beboerne. Der er syv ejendomsmestre, som betjener otte afdelinger med
362 boliger samt en raekke erhvervslejemal.

Hovedbestyrelsen har ved megde den 17. september 2025 godkendt den midlertidige nedleeggelse i op til 10 ar og samtidig
godkendt, at den manglende lejeindtaegt for verelset pa i alt 176.776 kr. om éret deekkes af Radovre Boligselskab.
Beboerne i de berarte afdelinger er orienteret om @ndringerne.

Lov- og plangrundlag
Driftsbekendtgerelsens § 119, stk. 3
Bilag

Bilag 1 - Ansegning



Punkt 86: Gartnerbyen - Indtaegtsbevilling

82.02.00-G10-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

I forlengelse af kommunalbestyrelsens godkendelse af lukket sag nr. 123 den 16. Juni 2025 vedrerende salg af
byggeretter indgik Redovre Kommune den 4. september 2025 en betinget kebsaftale med henblik pa realisering af
byudviklingsprojektet Gartnerbyen. Som led i aftalen blev det aftalt, at kommunen modtager kompensation for fraflytning
af grundareal 1 og 2 pa Tabyvej 77.

Der soges med denne sag om indtegtsbevilling til modtagelse af disse kompensationer.

Indteegten vil blive anvendt til dekning af de ekstraomkostninger, der opstér som felge af den tidlige nedvendige
fraflytning fra arealerne.

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller,
at der gives en negativ anlaegsbevilling pa i alt 5,0 mio. kr. til @konomiudvalget, og at der afsattes rddighedsbeleb pé -3,7
mio. kr. 1 2026 og -1,2 mio. kr. i 2027, som tilgar kommunens kassebeholdning.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte 12. marts 2024 at udbyde byggeretter og opferelse af Borgerhuset. Efter udbuddet
indledte Teknisk Forvaltning forhandling med tilbudsgiver i
august 2024.

Tilbudsgiver var A. Enggaard med CapMan Real Estate som finansiel partner, efterfolgende er pension Danmark ligeledes
indtradt som finansiel partnere.

Kommunalbestyrelsen godkendte pé lukket sag nr. 18 den 28. januar 2025, at Teknisk Forvaltning fortsatte forhandlinger
hvorefter parterne indgik en betinget kebsaftale om salg af byggeretter, samt aftale om opferelse af Borgerhuset den 4.
september 2025. Efterfolgende er byggeriet af Borgerhuset og udvikling af grundarealer gaet i gang.

Udviklingen af grundarealerne pabegyndes forst ved Teknisk Forvaltning (G2), som er overdraget til keber januar 2026.
Herefter overdrages yderligere et areal, narTeknisk Forvaltning (G1) fraflyttes
medio 2027. Endelig fraflyttes arealerne ved Jobcentret (G3 og G4), nar Borgerhuset stér klar til indflytning i 2028.

I henhold til kebsaftalen vil Redovre Kommune ved hver rettidig fraflytning fra Teebyvej 77 modtage en kompensation
fra keber som folger.

e Grundareal 2 — Fraflytning i 2026
e Seneste fraflytningsdato: 31. januar 2026
¢ Kompensation: 3.750.000 kr.

¢ Grundareal 1 — Fraflytning i 2027
¢ Seneste fraflytningsdato: 30. juni 2027
e Kompensation: 1.250.000 kr.



Kompensation for begge grundarealer udbetales senest 20 hverdage efter kommunens fraflytning og tidligst ved kebers
endelige adkomst.

Manglende rettidig fraflytning af grundareal 1 medferer, at kompensationen bortfalder. Kommunen vil samtidig blive
palagt dagbod pa 35.000 kr. pr. arbejdsdag, som reguleres ved den samlede afregning i forbindelse med levering af
Borgerhuset.

Lov- og plangrundlag
Lokalplan 145
Okonomiske konsekvenser

Redovre Kommune modtager folgende kompensationer ved rettidig fraflytning:

e Grundareal 2, Teebyvej 77: 3.750.000 kr.
e Grundareal 1, Tebyvej 77: 1.250.000 kr.

Den samlede indtegt pa 5.000.000 kr. tilgar hovedfunktion 0.55 — Diverse udgifter og indtagter.
Tidsplan

Marts 2026: Forventet modtagelse af kompensation for grundareal 2
Juli 2027: Forventet modtagelse af kompensation for grundareal 1



Punkt 87: Status pa indkvartering af ukrainske flygtninge

03.25.16-A00-1-25
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Redovre Kommune har ansvaret for at indkvartere ukrainere med ophold efter s@rloven, nar de anvises til kommunen.
Det er et labende arbejde, da antallet af ukrainere aktuelt er stigende, og det er sveaert at finde ledige boliger og egnede
arealer til ops@tning af pavilloner. Kommunalbestyrelsen har i juni, august og november 2025 samt i februar 2026
behandlet sager om indkvartering af ukrainere. Dette er dermed den femte sag i raekken, hvor forvaltningen ger status og
orienterer om yderligere tiltag.

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,

1. at der gives en anlegsbevilling pa 8,0 mio. kr. til Okonomiudvalget til keb af Krondalvej 10, som finansieres af det
afsatte radighedsbeleb pa 30 mio. kr. til indkvartering af ukrainske flygtninge.

2. at der gives en anlaegsbevilling pa 11,3 mio. kr. til @konomiudvalget til opsatning og leje af pavilloner pa Krondalve;j,
som finansieres af det afsatte rddighedsbeleb pa 30 mio. kr. til indkvartering af ukrainske flygtninge

3. at status pa aktuelle tiltag for yderligere indkvarteringsmuligheder tages til efterretning

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Arbejdet med at sikre den nedvendige boligkapacitet til ukrainere har, som navnt i tidligere KB sager, veret opdelt i et
lokalt og et nationalt spor. Lokalt har der vaeret arbejdet pd at fremskaffe boliger fx via midlertidige lejemal stillet til
radighed af almene boligselskaber under renoveringer, leje og opstilling af pavilloner, kab og leje af ejendom.

Parallelt er der blevet arbejdet pa at @ndre kommunens forpligtelser og den nationalt fastsatte fordelingsnegle, sa
Redovres status som nul-kommune ogsé vil gelde i forhold til ukrainere. Safremt der foretages endringer i
fordelingsneglen, vil der dog fortsat vaere udfordringer med at indkvartere allerede herboende ukrainere, da de
midlertidige almene lejemal udleber i den kommende periode som folge af renoveringer. Forvaltningen vurderer, at dette
kan blive kritisk allerede fra maj/juni 2026.

Prognose

Stigningen i antallet af nytilkomne ukrainere er nu inde i en mere afdempet, men jevn stigning, end det vi sé over
vinteren, hvilket betyder at der aktuelt er ca. 265 personer som Rgdovre Kommune skal sgrge for bolig til. Det gaelder
fortsat, at prognosen er usikker og athanger af krigens udvikling og planlaegninger sker derfor pa et usikkert grundlag.
Der kommer flere med krigstraumer og andre psykiske lidelser, men ogsa personer med darligt helbred og kritiske
sygdomme. Dertil kommer, at serligt blandt de unge uledsagede ser forvaltningen nu problemer ift. alkoholisme og anden
misbrug. Alt i alt giver det et starre traek pa ressourcer, ogsa nér det gaelder indkvartering, da der skal tages egede hensyn.

Status pé tidligere besluttede tiltag

Kommunalbestyrelsen har i juni 2025 givet forvaltningen mandat til at indgé aftale om opstilling af pavilloner pa 2-4
lokationer jf. KB sag nr. 110, juni 2025. I august 2025 gav Kommunalbestyrelsen forvaltningen mandat til at kebe og
ombygge Radovrevej 120, indga lejeaftale med Domea Redovre om opsatning af pavilloner pd Viemosevej 20a, samt at
indga lejeaftale pd Redovrevej 253¢ med Holger Danske og atholde udgifter til lettere ombygning, jf. KB sag nr. 151.

I november 2025 gav Kommunalbestyrelsen forvaltningen en bevilling til vicevertfunktioner, bade til renhold mv.
omkring pavilloner, men ogsa sociale viceverter, der skal have fokus pa ukrainerne, jf. KB sag nr. 216. I sagen fra februar
2026 godkendte Kommunalbestyrelsen en tillegsbevilling pa 30 mio.kr. til keb af fast ejendom og evt. opstilling af
pavilloner.

I april 2026 er status for de besluttede tiltag, at:
- Pavilloner for enden af Lasbyvej mellem Skovmoseskolen og Radovre Parkvej Skole er sat op og indflytning er
afsluttet.



- Pavilloner pa Elstedvej p-plads ved Stadionhallen er sat op, og indflytning er i gang.
- Radovrevej 253c (lejemal), ombygning og indflytning er afsluttet.

- Redovrevej 120 Ombygning igangsat. Forventet indflytning ultimo april 2026.

- Der modtages forsat tilbud om korte, midlertidige lejemal i almennyttige boliger.

I forhold til tilleegsbevillingen pé 30 mio. kr. fra februar 2026 er midlerne disponeret som folger:

Der er indgaet kabsaftale pa Krondalvej 10 pa 8 mio. kr. inkl. kebsomkostninger. Der er indgéet aftale om ops&tning af
pavilloner pa Krondalvej 10. Der er tale om 2 pavilloner: Den der var tilteenkt Viemosevej, samt en overbygning, sa den
kommer op i 2 etager. Etablering af pavilloner fordeler sig over arene siledes:

2026: Estimeret anleegsudgift pa 9,5 mio. kr. samt en leje pa 6 mdr. pa 1,75 mio. kr.

2027 og 2028: Lejeudgift pa 7 3,5 mio. kr. arligt.

2029: Leje pd 6 mdr. pa 1,75 mio. kr., samt udgifter til nedtagning.

Supplerende tiltag

Krondalsvej 10 er en stor grund med plads til flere pavilloner, end der er planlagt for nu. Dette skyldes to hensyn. For det
forste et enske om at sprede indkvarteringen mest muligt over kommunens areal frem for i, koncentrerede omrader. For
det andet at pavillonlgsningen er utrolig dyr. Kabet af Krondalsvej 10 giver imidlertid noget ro i planlaegningen, idet den
ekstra kapacitet kan vaere en buffer, sdfremt gvrige, mindre omkostningsfulde lasninger ikke viser sig.

Aktuelt arbejdes der pa felgende tiltag:

Der er indgéet aftaler med boligmaglere om at kontakte forvaltningen, hvis sterre beboelser bliver sat til salg.
Forvaltningen holder ogsé selv gje med ejendomme til salg/leje, der kan ombygges, som fx Redovrevej 253¢ og
Redovrevej 120.

Forvaltningen er lebende i kontakt med de almene boligorganisationer i forhold til mulighederne for forsat brug af
midlertidige lejemal i almene boliger.

Der arbejdes derudover pé et mede med storre private udlejere i Radovre.

Radovre Kommune har ogsa modtaget et tilbud fra Frederiksberg Kommune om indkvartering af op til 86 enlige
ukrainere i Cabinn. Lejemalet vil vaere tidsbegraenset til og med marts 2027 og med et opsigelsesvarsel pa 2 maneder,
safremt Frederiksberg selv far brug for indkvarteringen. Dette tilbud vurderes pt. af forvaltningen.

Endelig undersgges eksisterende kommunale ejendomme, der kunne vere egnede.

get administrativ kompleksitet

Den aktuelle situation med midlertidig indkvartering af ukrainske borgere medforer en vesentlig administrativ og juridisk
kompleksitet for kommunen. Lejemalene er ofte kendetegnet ved serlige vilkar, kortere tidshorisonter og et behov for
fleksibilitet. Der er derfor tiltagende administration og eftersporgsel efter juridisk bistand omkring indkvartering af
ukrainerne.

Indkvarteringen sker ofte gennem korte, midlertidige lejemal hos mange forskellige aktarer. Dette medferer en oget
kompleksitet og hyppighed i forhold til kontraktindgéelse, administration og opher af lejemal, som adskiller sig fra den
almindelige boligplacering.

Den juridiske opgavevaretagelse er i dag samlet hos to medarbejdere, der varetager opgaver inden for det almene
boligomrade, naevn og rad samt generel juridisk rddgivning af forvaltningerne. I takt med at situationen i Ukraine traekker
ud, og indkvarteringsopgaven i stigende grad baseres pa kortvarige og mere fleksible lejemal, er presset pa den juridiske
bistand vokset markant. Dette indebarer, at der i stigende grad ma prioriteres ressourcer til konkrete driftsopgaver
vedrarende lejekontrakter, hvilket udfordrer muligheden for at levere rettidig og kvalificeret juridisk radgivning til
forvaltningerne.

Eftersom indkvarteringen er fortsat pga. tilstremningen, er der en underbudgettering i SOC vedr. udgifter til leje og
forbrug. Begge udfordringer sgges indarbejdet i den kommende budgetproces.

Lov- og plangrundlag

Lov- og plangrundlag

Lov nr. 324 af 16. marts 2022 om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine (s@rloven). Det
bemerkes, at loven leber frem til 17. marts 2027.

Bekendtgerelse nr. 550 af 3. maj 2022 om boligplacering af flygtninge.

Lovbekendtgerelse nr. 1146 af 22. juni 2020 om integration af udlendinge i Danmark (Integrationsloven).

Okonomiske konsekvenser

Ingen. De rejste udfordringerne omkring administration og leje og forbrugsudgifter til indkvartering af ukrainere, soges
behandlet i den ordinare budgetproces.

Tidsplan

Ingen.



Punkt 88: Restancer og afskrivninger 2025

00.01.00-G01-30-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Sagen giver en samlet status pa udviklingen i Redovre Kommunes restancer fra 2022 til 2025, samt afskrivninger
foretaget 1 2025.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at opgerelsen over restancer pa 58,2 mio. kr. og afskrivning pa 4,0 mio. kr., hvoraf den kommunale andel udger 3,0 mio.
kr., 12025 tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Restancer

Kommunens restancer bestér af borgeres og virksomheders geald til kommunen. Det er dermed penge, som kommunen
har til gode. Den samlede restance udger 58,2 mio. kr. pr. 31. december 2025, heraf er sager for 31,6 mio. kr. sendt til
inddrivelse hos Galdsstyrelsen. Opgerelsen af restancer omfatter alle tilfeelde, hvor borgere, virksomheder eller andre
kommuner har ubetalt geeld til Redovre Kommune, undtagen geld i forbindelse med lan til betaling af ejendomsskat og
boligydelseslén for pensionister. Opgerelsen indeholder bade renter, gebyrer og afgifter.

Staben for @konomi og Personale arbejder labende med at opkrave betaling fra borgere, virksomheder og foreninger til
Redovre Kommune. Her indgas blandt andet betalingsaftaler med borgere, der ikke kan betale her og nu.

Radovre Kommunes samlede restancer er steget med 5,2 mio. kr. fra december 2024 til december 2025. Stigningen
skyldes primart enkeltstdende regninger for 7,4 mio. kr., der havde forfald i regnskabséret 2025 og ikke var betalt pr. 31.
december. De enkeltstdende regninger blev betalt kort efter arsskiftet.

De storste restancetyper i gvrigt i 2025 var tilbagebetalingspligtig kontanthjelp (25,5 mio. kr.) og udestdende vedrerende
daginstitutioner (9,2 mio. kr.). De to typer reprasenterer i alt 60 pct. af de samlede restancer.

Redovre Kommune har restancer for i alt 31,6 mio. kr. til inddrivelse hos Geldsstyrelsen. Galden oversendes til
inddrivelse, hvis borgeren eller virksomheder ikke betaler eller indgér en betalingsaftale om galden. Geeldsstyrelsen har i
2025 inddrevet og afregnet 6,8 mio. kr. til Redovre Kommune.

Afskrivninger

Afskrivning af restancer kan blive ngdvendig, som folge af foraeldelse eller bortfald. Ved afskrivning af gald slettes
kravet, og kommunen har ikke leengere mulighed for at fa gaelden betalt. Der blev i 2025 afskrevet gaeld for 4,0 mio. kr.,
heraf udger den kommunale andel 3,0 mio. kr. En betydelig del af kravene er blevet afskrevet, da de er bortfalder eller
foraldet i henhold til gaeldende lovgivning. Med fa undtagelser er foreldelsesfristen for geld til kommunen tre ar. De
resterende krav er blevet afskrevet som folge af fraflytning til udlandet, gaeldssanering, konkurs eller dedsfald. Kravene
vedrorer primeert tidligere ar, men er afskrevet i 2025. Afskrivningerne er steget fra 2,2 mio. kr. i 2024 til 4,0 mio. kr. i
2025, svarende til en stigning pa 78,5 pct.

Lov- og plangrundlag

Jevnfor geldende bemyndigelse foreleegges foraeldede/bortfaldne krav Jkonomiudvalget til orientering én gang rligt.
For civilretslige krav, der ikke er oversendt til opkreevning, skal afskrivning af krav over 50.000 kr. altid forelegges
Okonomiudvalget til beslutning. Afskrivning af civilretslige krav under 50.000 kr. foreleegges kommunaldirekteren.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede geld pr. 31. december 2025 udger 58,2 mio. kr. Heraf er der oversendt sager til inddrivelse hos
Geldsstyrelsen for 31,6 mio. kr. Nar kommunen ikke far pengene ind og derfor afskriver, betyder det, at kommunens
ekonomiske riderum mindskes. Arets afskrivninger har medfort et tab for kommunen pa i alt 3,0 mio. kr.



Bilag

Udvikling i restancer og afskrivninger 2022-2025



Punkt 89: Arsregnskab 2025

00.30.00-K07-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
KB

Sagens kerne

Administrationen har udarbejdet &rsregnskab for 2025 for Redovre Kommune. Kommunalbestyrelsen skal overdrage
arsregnskabet for 2025 til revisionen senest den 1. maj 2026.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,

1. at Arsregnskab 2025 (bilag 1) afgives til revisionen samt
2. at Grent Regnskab 2025 (bilag 2) tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Det samlede regnskabsresultat

Kommunens gkonomi er under pres i en tid, hvor vi bliver flere borgere i Redovre Kommune. Borgerne har stadigt sterre
forventninger til velfeerden og det er svert at rekruttere, serligt til de store velferdsomrader. @konomiaftalen for 2025
gav et loft til kommunerne, men udvidelsen af servicerammen er primeaert géet til at deekke udgiftsstigningerne pé det
specialiserede socialomrade og er ikke et loft, der kan finansiere en udvidelse af velferden. Der er i Redovre Kommune
politisk fokus pa at styrke likviditeten, sa der er plads til fremtidige anleegsinvesteringer, hvilket har vaeret en baerende
prioritet i budgetleegningen for 2025.

Regnskabet viser, at der har vaeret et betydeligt udgiftspres saerligt pa serviceudgifterne, hvor der samlet er et merforbrug
pa 65,3 mio. kr. Dette vedrerer is@r skoleomradet og de sociale tilbud, jf. afsnittet om serviceudgifterne.

Pé trods af det fortsatte udgiftspres viser regnskabet, at driftsresultatet er forbedret i forhold til det budgetterede med 35,9
mio. kr., og likviditeten er styrket mere end forudsat i budgettet.

Indtegter

Regnskabsresultatet viser, at de samlede indtegter udger 3.915 mio. kr., hvilket samlet set er 2 mio. kr. lavere end det
korrigerede budget. Der har veret mindreindtegter vedrerende udligning og generelle tilskud pé i alt 14,2 mio. kr., som
folge af midtvejsreguleringen, samt en modregning i bloktilskuddet pa baggrund af en kollektiv overskridelse af den
kommunale serviceramme i 2024. Dette opvejes delvist af merindtegter fra afregning af forskerskat, samt
efterreguleringer vedrerende tilbagebetaling af grundskyld pa i alt 12,2 mio. kr.

Serviceudgifter

Regnskabet viser, at kommunens samlede serviceudgifter udger 2.803 mio. kr., hvilket er 65,3 mio. kr. over det
korrigerede budget pa 2.738 mio. kr. Merforbruget er iser pé skoleomrédet og det sociale omréde.

Berme- og Skoleudvalget har et merforbrug pa 30,9 mio. kr. Merforbruget vedrerer iser folkeskoleomradet, og kan blandt
andet henfores til flere bern pé det specialpedagogiske center end forudsat i budgetlegningen. Hertil kommer merudgifter
til det mellemkommunale specialomrade, hvor man har faet feerre indtegter end forventet pa Skovmoseskolen og ikke har
reduceret kob af pladser uden for kommunen i det forventede omfang.

Social- og Sundhedsudvalget har et merforbrug pé 48,0 mio. kr. Merforbruget skyldes isar stigende udgifter til barn og
unge med sarlige behov, herunder flere og dyrere anbringelser. Hertil kommer et merforbrug pa omradet for voksne med
serlige behov, hvor flere borgere end forventet har haft behov for bo- og aktivitetestilbud, samt merudgifter pa
eldreomradet som folge af gget plejebehov og hgjere udgifter i hjemmeplejen.

Overforselsudgifter

Overforselsudgifterne udger samlet 837 mio. kr. og vedrarer primert Teknik- og Miljeudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget samt Beskeftigelsesudvalget. Her ses et samlet mindreforbrug pa 46,8 mio. kr., hvilket primaert
skyldes et mindreforbrug pa Beskaeftigelsesudvalgets omréde pa 37 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes blandt andet lavere udgifter til arbejdslashedsdagpenge og kontanthjelp samt ferre udgifter til
revalidering og fleksjob.



Anlegsudgifter

Regnskabsresultatet for anleeg udger 279,3 mio. kr., hvilket er 47,4 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.
Mindreudgiften kan primeert forklares ved tidsforskydninger i projekterne, idet 43,4 mio. kr. vedrerer anlaegsprojekter der
viderefores til 2026. Herudover er der et mindreforbrug pé 4,0 mio. kr. pé stationspladsen til Letbanen.

Den skattefinansierede del af anleegsudgifterne udger 133,3 mio. kr. mod et korrigeret budget p& 199,4 mio. kr., svarende
til en mindreudgift pd 66,1 mio. kr. En vaesentlig del af afvigelsen skyldes tidsforskydninger i gennemforelsen af planlagte
anlagsprojekter.

Der er 1 2025 afsluttet 19 anlaegsprojekter. Heraf har 6 projekter haft en bruttoudgift pa under 2,0 mio. kr. P4 grund af
disse projekters storrelse skal de ikke afsluttes som en enkeltstiende sag, men fremga i en sarskilt opgerelse i regnskabet.
Kommunens likviditet inklusive investeringsportefaljen pr. 31. december 2025

I regnskabsaret er kommunens likviditet steget med 94,1 mio. kr., sd den aktuelle likviditet er 224,9 mio. kr. ved arets
udgang. Det er 4,7 mio. kr. mere end forudsat i budgettet for 2025.

12025 har kommunen oget sine investeringer med yderligere 50 mio. kr., s& der samlet er investeret 150 mio. kr. i
veerdipapirportefeljer. Portefaljen forvaltes af Danske Bank og havde pr. 31. december en samlet markedsveaerdi pa 161,1
mio. kr. Samlet set har portefoljen haft en stabil udvikling gennem 2025 med et positivt afkast.

Den gennemsnitlige likviditet

Ifolge Social- og Indenrigsministeriets regler skal kommunens likviditet opgjort efter kassekreditreglen altid vare positiv
beregnet som et gennemsnit over de seneste 365 dage. Kommunens gennemsnitlige likviditet udgjorde 450,6 mio. kr. ved
udgangen af 2025 mod 293,4 mio. kr. ved udgangen af 2024.

Stigningen afspejles ogsé i likviditeten pr. indbygger, som er steget fra 6.560 kr. 1 2024 til 9.987 kr. 1 2025.

Langfristet geeld

Kommunens langfristede geld bestar primaert af 14n optaget hos KommuneKredit. Disse 1an vedrerer bade anlegsudgifter
pa det skattefinansierede omrade, forsyningsomradet samt lan til &ldreboliger. Herudover indgar Lenmodtagernes
Feriemidler, som vedrerer indefrosne feriepenge i forbindelse med overgangen til samtidighedsferie sam
leasingsforpligtelser knyttet til finansielt leasede aktiver.

Den samlede langfristede gaeld udger 1.042,5 mio. kr. pr. 31. december 2025 mod 1.001,4 mio. kr. ret for.

Udviklingen i geelden daekker over flere bevagelser. Lanene hos KommuneKredit er samlet set steget med 73,7 mio. kr.,
stigningen vedrerer isar forsyningsomradet. En del af disse 1an samt en eksisterende restgaeld er overdraget til det nye
selskab Redovre Affald og Genbrug ApS, ligesom der er foretaget afdrag i aret. Nar der tages hgjde for dette, udger
stigningen pé det skattefinansierede omrdde 15,7 mio. kr.

Samtidig er flere gvrige galdsposter reduceret. Geld vedrerende Lenmodtagernes Feriemidler er faldet med 13,1 mio. kr.
som folge af afdrag og indeksering, geelden vedrerende eldreboliger er reduceret og forpligtelsen vedrerende finansielt
leasede aktiver er faldet, fordi en del af leasingaftalerne er overdraget til Redovre Affald og Genbrug ApS.

Forsyningsomradet

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udskille renovationsomradet i et selvsteendigt selskab. Pr. 1. januar 2025 er
aktiviteterne overdraget til Rodovre Affald og Genbrug ApS. I den forbindelse er der i selskabet udarbejdet en
abningsbalance, som viser et tilgodehavende til kommunen pa 5,7 mio. kr. Tilgodehavendet forrentes og skal afvikles
inden for en periode pé 3-4 ar.

Redovre Kommune har ikke geld til forsyningsvirksomhederne, men derimod et samlet tilgodehavende pa 352 mio. kr.
Tilgodehavendet vedrerer primart Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning. Samlet er tilgodehavendet steget med 68
mio. kr. i lebet af 2025. Stigningen skal iser ses i ssmmenhang med den igangvarende udbygning af varmeforsyningen.
Kommunalbestyrelsen har besluttet at udbygge varmeforsyningen som led i den langsigtede varmeplanlaegning og for at
reducere afthangigheden af fossile brendsler. Projekterne er omfattende og udger en vesentlig del af kommunens
anlagsaktivitet. Til finansiering af udbygningen er der i 2026 etableret en byggekredit pa 1,2 mia. kr., som lgber frem til
udgangen af 2028.

Gront Regnskab

Gront Regnskab 2025 opger forbruget af el, vand og varme i kommunale bygninger samt CO2-udledningen fra
energiforbrug, keretgjer og vejbelysning. Regnskabet fungerer som et styringsredskab med fokus pa kommunens samlede
CO2-udledning, fremadrettede malsatninger samt opfolgning pa resultater pa tveers af budgetomréader for at understotte
administrativt og politisk engagement.

Redovre Kommune har med klimahandlingsplanen forpligtet sig til en CO2-reduktion pa 70 pct. i 2030 og
klimaneutralitet 1 2050 samt gget klimatilpasning.



Gront Regnskab 2025 viser, at CO2-udledningen fra kommunens virksomhed er reduceret med 7 pct. fra 2024 til 2025,
bl.a. som folge af lavere emissionsfaktor for el og et generelt lavere energiforbrug. Siden 2020 er udledningen reduceret
med ca. 45 pct., og CO2-udledningen pr. m? er faldet med ca. 41 pct.

Der er siden 2022 afsat midler til energiforbedringer i kommunale bygninger (6,7 mio. kr. 1 2025). Bevillingen 1 2025 er
primert anvendt til energirenovering af festsalen pa Valhgj Skole, udskiftning til LED-belysning pa seks adresser,
klimaskarmsoptimering p4 Campus Espevang samt isolering af varmerer i Skgjtehallen og Redovrehallen.

Samlet set viser regnskabet, at kommunen bevager sig i den rigtige retning mod malet om 70 pct. CO2-reduktion i 2030.
Der er dog fortsat behov for yderligere indsatser, herunder energiforbedringer, investeringer i fjernvarme og varmepumper
samt gget udnyttelse af solenergi.

Gront Regnskab fremgar af bilag 2.

Lov- og plangrundlag

Jf. den kommunale styrelseslov § 45 skal arsregnskabet afleegges af @konomiudvalget til Kommunalbestyrelsen (LBK
nr. 13 af 5. januar 2026).

Jf. bekendtgarelse om kommunernes budget- regnskabsvesen, revision, § 8, stk. 1, skal arsregnskabet aflegges af
@konomiudvalget til Kommunalbestyrelsen, sdledes at arsregnskabet kan afgives til revisionen inden den 1. maj det
folgende ar (BEK nr. 998 af 3. juli 2025).

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Tidsplan

22. april 2026: Arsregnskabet behandles i @konomiudvalget.

28. april 2026: Arsregnskabet behandles i Kommunalbestyrelsen. Arsregnskabet gives umiddelbart herefter til revisionen.
Fristen er den 1. maj.

17. juni 2026: @konomiudvalget behandler revisionsberetningen og vedtager arsregnskabet.

24. juni 2026: Kommunalbestyrelsen behandler revisionsberetningen og vedtager arsregnskabet.
Bilag
Arsregnskab 2025

Gront Regnskab 2025



Punkt 90: Okonomisk Oversigt - april 2026

00.30.14-K07-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Sagens kerne

@konomisk Oversigt til aprilmederaekken praesenterer den aktuelle forventning til regnskabet for 2026 pa baggrund af
opdaterede forudsatninger.

Indstilling

Staben for @konomi og Personale indstiller,
at Okonomisk Oversigt tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Opfelgningen pa forbruget i 2026 i ekonomisk oversigt viser forventningen til kommunens samlede gkonomi fordelt pé
underkategorier, hvor de vesentligste er serviceudgifter, overfarselsudgifter og anleeg. Disse underopdeles i gkonomisk
oversigt yderligere under de enkelte udvalg.

Fremstillingen i denne @konomisk Oversigt er gjort mere laesevenlig og overskuelig i forhold til @konomiske Oversigter
vedr. 2025. Der er bl.a. indarbejdet red-gul-gren-markeringer af afvigelser, s& der lettest muligt opnas et indblik i, hvor
afvigelserne er. Der vil ligeledes fremadrettet vere tydelige markeringer af, hvor teksten er aendret i forhold til seneste
maned mv.

For serviceudgifter forventes et merforbrug pd 37,3 mio. kr.

Det skyldes primert, at der forventes merforbrug pd omrader nedenfor. Flere af posterne i dette merforbrug er forventede
baseret pa senest Jkonomiske Oversigt fra marts, som opgjorde resultatet for 2025 med budgettet for 2026 og generelt er
de pa omréader, som har varet udfordret de seneste &r. Der er dog tale om et hgjt niveau tidligt pa aret, hvorfor der vil blive
analyseret videre pé, hvad det skyldes og hvad der kan geres for at handtere det i lebet af dret. Det kan 1 denne
sammenhang vare vaerd at bemarke, at de forventede merudgifter delvist daekkes af forventede merindtagter fra den
centrale refusionsordning.

Tilbud til voksne med sarlige behov (Social- og Sundhedsudvalget) 20,0 mio. kr., hvilket primeert skyldes en stigning i
udgifterne til botilbud, borgere pa herberger og forsorgshjem, borgere i eksterne beskeftigelses- og aktivitetstilbud og
misbrugsbehandling. Udviklingen pé de enkelte omrader kan tilskrives et stigende antal borgere, ogede gennemsnitspriser
eller kombination af begge.

Folkeskolen m.m. (Berne- og Skoleudvalget) 5,5 mio. kr., hvilket primeert skyldes forventede merudgifter udgifter pa Det
Specialpedagogiske Center og pa keb af udenbys specialskolepladser. Der er saledes fortsat et stigende behov for pladser
til bern med saerlige behov.

Der er igangsat en analyse af Det Specialpadagogiske Center, som skal sikre, at udgifterne pé sigt kan holdes inden for de
gkonomiske rammer. Borne- og Skoleudvalget har pé sit mede i marts haft en indledende droftelse om handleplanen for
centeret, og der folges pa sagen pd medet i maj.

Tilbud til bern og unge med sarlige behov (Social- og Sundhedsudvalget) 2,0 mio. kr., hvilket primaert skyldes stigende
udgiftsniveau for bern og unge anbragt pa opholdssteder, herunder stigende udgifter relaterede til udsatte ukrainske barn
0g unge.

Tilbud til eldre (Social- og Sundhedsudvalget) 2,0 mio. kr., hvilket primert skyldes udgifter til hjemmehjelp og
sygepleje af borgere i eget hjem, hvor timetildelingen pr. borger steg markant i lebet af 2025 og er stadig heijt i starten af
2026.



Fritidsfaciliteter (Kultur- og Fritidsudvalget) 4,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes merudgifter til vand, energi og
vedligehold hos Vestbad.

Tilbud til bern og unge med serlige behov (Berne- og Skoleudvalget) 3,0 mio. kr., hvilket skyldes, at der de seneste &r pa
det specialiserede omréade er sket en vaesentlig stigning i keb af udenbys pladser. Forventningen pé omradet er en
fortsettelse af situationen 2025. Der er séledes fortsat et stigende behov for pladser til bern med sarlige behov.

Ungdomsuddannelse for unge med serlige behov (Social- og Sundhedsudvalget) 4,4 mio. kr., hvilket skyldes, at der
disponeres med 14 helarspladser mere end forudsat i budgettet. Forventningen er baseret pa udviklingen i 2024 og 2025,
hvor tilgangen var sterre end i tidligere ar.

For overferselsudgifter forventes et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 21 mio. kr. fordelt pa Tilbud til udlendinge, Indkomstoverfersler og Fleksjob,
ressourceforleb m.v. (Arbejdsmarkedsudvalget) som folge af feerre ydelsesmodtagere og effekter af
Kontanthaelpsreformen.

Omvendt er der merudgifter pa Fertids- og seniorpensioner (Arbejdsmarkedsudvalget) pa 10,9 mio. kr. Merforbruget pa
Fortids- og seniorpensioner er drevet af en lavere afgang for fortidspensioner tilkendt for 2014.

For andre driftsudgifter forventes et mindreforbrug péa 5,5 mio. kr.
Der forventes merindtaegter pa 5,5 mio. kr. for refusioner vedrerende serviceudgifter til udsatte bern og voksne.

For anlaegsudgifter forventes et mindreforbrug pa samlet 15,1 mio. kr.
Hele mindreforbruget ligger pa skattefinansieret anlaeg, mens der forventes balance pa brugerfinansieret anlaeg.

Likviditet

Den gennemsnitlige likviditet over de seneste 365 dage udgjorde ultimo februar 468,0 mio. kr., hvilket er en forbedring pa
8,5 mio. kr. siden sidste opfelgning. Dermed ligger likviditeten over den vedtagne politiske malsatning pd mindst 150
mio. kr.

Prognosen for likviditeten er faldende frem mod 2027. Det hanger sammen med kommunens store anlegsprogram i
2026, som der i en arraekke er opbygget likviditet til at kunne handtere. Udviklingen folger séledes forventningerne. Dertil
er deponering til tandplejen og anlaegsbevilling til ukrainske flygtninge indeholdt heri.

Lov- og plangrundlag
Principper for @konomistyring.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

@konomisk Oversigt - april 2026 (bilag)



Punkt 91: Diverse

00.01.00-GO1-1-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ouU

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 92: Underskriftsside

00.01.00-P35-2-26
Okonomiudvalget
Jkonomiudvalget
Beslutningskompetence
ou

Indstilling

Staben for Politik, Strategi og Digitalisering indstiller,
at @konomiudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal efter oplesning af beslutningerne godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".



Punkt 93: Lukket: Orientering om status for samling af Tandplejen

29.15.00-P20-1-25



Punkt 94: Lukket: Godkendelse af udkast til delingsaftale samt
forhandlingsmandat - Sundhedsreformen

29.30.08-P27-1-26



Punkt 95: Lukket: CO2-fangst pa Vestforbraending

06.03.00-000-1-24



Punkt 96: Lukket:

02.00.00-P20-1-25



Punkt 97: Lukket: Afskrivning af flytteafregning

03.12.15-030-12-26



Punkt 98: Lukket: Afskrivning af flytteafregning

03.12.15-A~30-11-26



Punkt 99: Lukket: Diverse - lukket

00.01.00-GO1-1-26
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