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Punkt 52: Meddelelelser

00.01.00-G00-6-21
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Beslutningskompetence
BEU

Sagens kerne

Ingen meddelelser



Punkt 53: Redegorelse for beskaftigelsesindsatsen 3. kvartal 2022

15.00.15-K07-4-22
Beskeftigelsesudvalget
Beskeftigelsesudvalget
Beslutningskompetence
BEU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger redegerelse for udviklingen i beskeeftigelsesindsatsen for offentligt
forsergede, 1 tredje kvartal af 2022, samlet og inden for de enkelte ydelser. Redegerelsen viser ligeledes graden af
maélopfyldelse for de mél, der er fastsat af Kommunalbestyrelsen for beskaeftigelsesindsatsen i 2022.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at redegorelse for beskaeftigelsesindsatsen for 3. kvartal 2022 dreftes og tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ledigheden falder fortsat i Redovre. I hovedstadsomradet, og sarligt pd Vestegnen, er ledigheden dog fortsat hgjere end
pa landsplan til trods for, at der stadig er gode beskaftigelsesmuligheder inden for en lang raekke brancher. Det forventes
dog, at udviklingen pa arbejdsmarkedet nu stagnerer.

Antallet af borgere pé a-dagpenge, pa ressourceforleb, pa sygedagpenge og pa kontanthjaelp falder fortsat. Sidstnavnte til
trods for at borgere med ukrainsk baggrund, der har haft vanskeligt ved hurtig indtreeden pa det danske arbejdsmarked, nu
i stigende grad kommer i job. Antallet af borgere, der gér i jobafklaringsforlab efter 22 uger, falder nu svagt efter en stor
stigning siden midten af 2021.

De relativt gode konjunkturer pé arbejdsmarkedet medferer, at det samlede antal offentligt forsergede samt antallet pé
langt de fleste ydelser er faldende. Der er séledes naesten 300 faerre borgere i offentlig forsergelse i Radovre end pé
samme tidspunkt sidste ar.

Kommunalbestyrelsens mal for beskeeftigelsesindsatsen i 2022
I Redovre er andelen af befolkningen pé offentlig forsergelse 8,7 procent i de tre forste kvartaler af 2022. Saledes 1,0
procentpoint under andelen for hele 2021.

Pé baggrund af en mere gunstig udvikling pa arbejdsmarkedet, efter pandemien, blev mélene for beskaftigelsesindsatsen
justeret i august 2022 - jf. medesag nr. 27: Mél for beskeftigelsesindsatsen 1 2022. Méalsetningen om at nedbringe
andelen af forsergede til maksimalt 8,8 procent af befolkningen er nu indfriet.

Der ses fortsat en meget positiv udvikling pa langt de fleste delomrader, og stort set alle mélene er pt indfriet for 2022.
Dog med undtagelse af sygedagpenge og uddannelseshjalp, der begge er 0,1 procentpoint fra mélopfyldelse.

Antallet af borgere pé fortidspension og seniorpension er svagt stigende, men er ikke omfattet af malfastsattelsen i 2022.
Lov- og plangrundlag

Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats (LAB).

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Ingen.

Bilag

Kvartalsredegorelse 3 kvartal 2022 - Jobcenter Redovre



Punkt 54: Projekt - nedbringelse af sygefravaer i 2ldreplejen

15.00.00-P20-1-22
Beskeftigelsesudvalget
Beskeftigelsesudvalget
Beslutningskompetence
BEU

Sagens kerne

Social- og Sundhedsforvaltningen orienterer om 'Projekt - Nedbringelse af sygefraver i ®ldreplejen'. Projektet, der er
finansieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, har til formal at udvikle virkningsfulde metoder til
nedbringelse af sygefraveret.

Sagen behandles samtidig i Social- og Sundhedsudvalget og Beskeftigelsesudvalget.
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at orientering om 'Projekt - Nedbringelse af sygefraver i &ldreplejen’ tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Sygefraveret i Radovre Kommune er steget over de seneste ar, ogsa mere end pa landsplan. Derfor arbejdes der lobende
med sygefraveer pa flere niveauer. Blandt andet med Social Kapital-malinger og gget samarbejde om arbejdsmiljo mv.
Politisk er der vedtaget et mal for sygefraveret i hele Radovre Kommune pa maksimalt 4,5 procent. I Social- og
Sundhedsforvaltningen alene dog pa maksimalt 4,7 procent. Ved udgangen af 2021 var det aktuelle sygefraver i Aldre-
og Handicapafdelingen dog 5,5 procent, hvilket svarer til 14,8 sygedage pr. medarbejder om aret.

Formél

Formélet med projektet var siledes at forebygge sygefravaret samt begrense lengden af sygemeldinger i &ldreplejen.
Ligeledes give indsigter og erfaringer, og derved nye handlemuligheder, i forhold til hdndtering af sygefraveret pa sigt.
Malgruppen for projektet var ansatte i £ldre- og Handicapafdelingen, der pé ansggningstidspunktet omfattede 823
ansatte.

Organisering

Projektet blev forankret decentralt i Redovre Kommunes Social- og Sundhedsforvaltning under en styregruppe bestdende
af fagchefer, teamledere, en fallestillidsrepraesentant samt konsulenter fra AZldre- og Handicapafdeling, Jobcentrets
Sygedagpengeteam samt Personale & Udvikling.

Tidsplan

* Analyse: Marts — juli 2020

« Strategiudvikling: August — september 2020

* Implementering/afprevning af metoder: Oktober 2020 — september 2021
* Evaluering og forankring: Oktober — december 2021

Forlabet blev forlenget i forlengelse af pandemien.

Udfordringer

Projektet blev pavirket betydeligt af den sarlige situation under pandemien, der var en begraensende faktor i forhold til at
atholde aktiviteter som fysiske meder, treening mv., grundet en suspenderet beskaftigelsesindsats. Smitte med COVID-19,
samt oget travlhed under pandemien, medferte ligeledes et aget sygefravear blandt personalet. Sygefraveret i
kommunerne er saledes steget pa landsplan.

De mange usikkerheder har gjort det svert at isolere effekten af projektet. Det er dog styregruppens vurdering, at
elementer i projektet har haft en positiv effekt i forhold til at begraense sygefravarsstigningen i projektperioden. Serligt
samarbejdet mellem ledelse, sygemeldte, trioen og Jobcentret er udviklet med henblik pa anvendelse af redskaber i
sygefraversindsatsen. Den lobende dialog har skabt mere tillid i samarbejdet, serligt mellem Jobcentret som myndighed
pa sygedagpengeomradet og @vrige parter. Det er tydeligt, at belastninger i arbejdet, ofte kombineret med private forhold,
som livsstil og gvrige belastende familieere forhold, er fremherskende.



Metoder

Projektet blev udviklet med baggrund i en systematisk analyse af kvalitative data om sygefraver og sygefravarsarsager, i
kombination med kvalitative interviews med ledere, tillids- og arbejdsmarkedsreprasentanter samt med sygemeldte
medarbejdere. Dette for at give yderligere forstielse for arsager og mulige virkemidler i forhold til de primeere arsager til
sygefraveret. Saledes:

* Sygdomsprofil og evt. ligheder i sygdomsmenstre
* Betydende arbejdsmiljefaktorer
* Mulige virkemidler ift. nedbringelse af sygefravaret

Med udgangspunkt i analysematerialet blev der atholdt workshops med i alt 41 deltagere i fire mulighedsrum:

* ”Den gode og systematiske sygefravarssamtale”
* ”Fra slidt til fit”

* ”Jobcentret — en hjelp eller ¢j”

* ”Nér man har ondt i livet”

16 prototyper, pa eventuelle losninger, blev identificeret og efterfolgende afprovet. Afslutningsvis blev projektet
evalueret, og en rekke anbefalinger blev udarbejdet.

Evaluering

Projektet blev evalueret i marts méned 2022 med henblik pé at identificere hvilke indsatser, der skulle fortsaette samt
hvilke, der skulle integreres i den gvrige indsats for at nedbringe sygefraveaeret i hele organisationen. Evalueringen
dannede grundlag for en status samt anbefalinger fra styregruppen.

Anbefaling til kommende indsats

Fastholdelseskonsulent

En central del af projektet har vaeret ansattelse af en fastholdelseskonsulent i Jobcentret, som har deltaget i samtaler med
sygemeldte. Formalet har veret at identificere eventuelle udfordringer i arbejdsudferelsen, afdeekke arsager, der henherer
forhold i privatlivet og eventuelt anbefale tiltag, samt koordinere behandlingsplan og udarbejde fastholdelsesplan og
tilbagevenden til arbejde i samarbejde med ledelse og medarbejder. Den mere synlige og kontinuerlige tilstedeverelse af
Jobcentret (fastholdelseskonsulenten) som konstruktiv part i forlebet, har medvirket til et mere tillidsfuldt samarbejde
mellem sygemeldt, myndighed, trio og ledelse.

Fastholdelseskonsulentens malrettede funktion til &ldreplejen er ophert med projektets afslutning. Det kan overvejes som
initiativ ind i det videre arbejde med rekruttering og fastholdelse fremadrettet.

Stresscoach — eller tilbud om samtaler om mestring af livet

Det er tydeligt, ikke blot blandt zldreplejens medarbejdere, men ogsé i det generelle menster i sygefraversarsager blandt
borgere i Redovre Kommune, at stress, angst og depression samt mestring af livsudfordringer, er den sterste enkeltstdende
arsag til sygefraver. Det bekraeftes dels af Sundhedsprofilen, men ogsé af de praktiserende leeger i Redovre Kommune i
forbindelse med faellesmader i det Kommunallegelige Udvalg. Det er ogsa tydeligt, at arbejdsbelastninger, i kombination
med ovenstaende, er markant arsag til sygefravaer og fraversforleengende. Det er en generel tendens pa arbejdsmarkedet i
en raekke brancher.

Jobcentret har i samarbejde med Sundhedscentret et efterspurgt tilbud ”Job og Trivsel”, der har gode resultater, men
meget begranset kapacitet. Der mangler tilbud i Sundhedssektoren pa dette omrade. Jobcentret og Sundhedscentret sager
samarbejdsparter til at udvide og kvalificere metodeudvikling og tilbud. Det kan overvejes, om der i forbindelse med
budget 2024, kan afsattes ressourcer til at understette udvikling af yderligere tilbud med sterre kapacitet.

Refleksionsark

De kvalitative interviews viste, at de langtidssygemeldte ofte er meget nervese for sygefraverssamtaler. For at skabe
overblik, der bidrager til en god og tryg forberedelse af fraveerssamtalen, udbredes et refleksionsark til hele
organisationen.

Undervisning for TRIO
To gange arligt tilbydes undervisning for TRIO. Dels for at udbrede kendskabet til Jobcentrets tilbud. Ligeledes for at
styrke TRIO’s viden og samarbejde om handtering af sygefraver, hvilket anses for givtigt.

Ovrige tiltag



Kalendervisning af sygefravar er implementeret i OPUS LIS, mens arshjul vedrerende sygefravar pa personalemader
tilbydes til hele organisationen som frivilligt veerktej. I @vrigt opdateres alle materialer om handtering af sygefravaer mv.
pa RK-Intra.

Udbredelse af lgsninger og resultater

Styregruppen videreferer sit arbejde med henblik pa yderligere implementering.

Lov- og plangrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats (LAB).

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Tidsplan

Projektet lob i perioden 1. marts 2020 til 31. december 2021, mens nye indsigter implementeres i 2023-24
Bilag

Forvaltningens evaluering af projekt nedbringelse af sygefraver i aldreplejen
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